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Analyza

vyvoje hospodaieni — porovnani smisené a majetkové spolecnosti
na obdobi 20062015
(zékladni vytah a zavéry)

Zpracoval: Hubka, Ing.Richter Btezen 2006

Utelem analyzy je posoudit predpoklad hospodateni sou¢asné smisené vodarenské akciové spolednosti Vodovody a kanalizace
Nachod, a.s. a navrhované majetkové spolecnosti Vodovody a kanalizace Nachod, a.s.
Pro posouzeni byly vzaty tyto predpoklady:

Inflace bude do roku 2010 do vyse 3% a po roce 2010 ve vysi 2,5%.
Do roku 2010 bude jesté vyraznéjsi pokles odbérti vody — Tepna skonci v roce 2007, Pradelny a ¢istirny vybuduji sviij
zdroj vody, v roce 2010 zah4ji provoz obnovené Lazné a stac¢irna. Mimo téchto odbéra se predpokladaji poklesy :

= 2007 -2%
= 2008 -2%
= 2009 -1%
= 2010-1%

= poroce 2010 — pod 1% az do vyrovnani
pri odhadu vyse odbérti vody se vychazi ze skute¢nosti, ze vySe zasobovanych obyvatel se vyraznéji nezméni, protoze dalsi
roz$ifeni vodovodni sité jiz z hlediska tizemniho neni mozné. Prozatim neni zadny signal o tom, Ze by na nase Gzemi pfisel
vyraznéjsi investor s realizaci vyroby s naroky na vodu pro vyrobu. Ocekava se, Ze izemi severni ¢asti okresu se bude
pomalu vylidiovat a bude slouzit pfedevsim k rekreaci. Je diskutabilni, zda nynéjsi vyznamny odbératel VEBA vydrzi
s vyrobou do konce obdobi, které analyzujeme.
u ostatnich polozek vynosu se predpoklada ve vysi pfedpokladané inflace mimo polozky aktivace po roce 2010, kde je
narust cca 1%
u polozek nakladt se predpoklada nartst:

= energie — do roku 2010 zvyseni o 7—4% ro¢né , po 2010 cca 3% roéné

= pohonné hmoty, provozni naklady a opravy — do roku 2010 primérné zvyseni 5% ro¢né a po té cca 0,5%

pod inflaci (Gspory)
= osobni naklady — cca 2,0% nad inflaci — snizovani pracovnikl o cca jednoho ro¢né
= ostatni naklady — nartst do vyse 2% rocné — predpokladaji se uspory v hospodateni ve vysi 0,5-1,0%
ro¢né

= odpisy byly namodelovany podle predpokladané vyse investic v jednotlivych letech
do planu investic byly zahrnuty nutné provozni investice, rekonstrukce siti, které jsou dnes jiz vyrazné za béznou zZivotnosti
(ocelové potrubi z let 1912 a 1929, azbestocementové potrubi), dobihajici splatky dluhti obcim podle souc¢asného dojednani,
nespecifikované investice ve vysi cca 5—6 mil.K¢ ro¢né
pro majetkovou spolecnost se vychazelo z navrhii smluv Veolie — odpisy+ptispévky zvySované o inflaci, odkup provozni
casti ve vysi 60 mil.K¢, obsazeni 12 pracovnikd, zvySovani cen vodného a stoéného podle navrhu smluv s Veolii.Jako
prostfedky na investice byly vzaty odpisy a nerozdélena ¢ast zisku — neuvazovaly se dotace

Posouzeni je provedeno pro vybrané investice do roku 2015 a s uvazovanim jejich potieby nakladii na pofizeni v zavislosti na
predpokladané inflaci a pro stavajici smiSenou spolecnost je provedeno ve Ctyfech variantach:

varianta ¢. 1 — zachovani cen vodného a sto¢ného podle navrhu smlouvy s Veolii

varianta ¢. 2 — stanoveni cen vodného a stocného pfi zajisténi vyrovnanosti prostiedkti na investice do roku 2015

varianta ¢.3 — stanoveni cen vodného a sto¢ného pro zajisténi tolika investi¢nich prostiedkti do roku 2015, aby mohly byt
odkupovany investice do vyse 10 mil.K¢ v cenach roku 2006

varianta ¢.4 — stanoveni cen vodného a sto¢ného pti zachovani odkupu podle varianty ¢.3 a vyplaceni dividend ve vysi 3,50
K¢/akeii v cené roku 2006 a v dalsich zvysenou o inflaci

varianta ¢.5 — stanoveni cen vodného a sto¢ného pii vyplaceni dividend ve vysi 3,50 K¢/akeii v cené roku 2006 a v dalsich
zvysenou o inflaci a odkupu investic do 70% pofizovaci ceny

Vysledky posouzeni:
Varianta ¢€.1 — vySe cen vodného a sto¢ného podle nadvrhu smlouvy s Veolii

nebudou vyplaceny dividendy

od roku 2012 bude hospodateni ztratove

na investi¢ni vystavbu chybi cca 50 mil.K¢

obce budou muset investovat do nové vodarenské infrastruktury své financni prostfedky a tyto vkladat jako nepenézity
vklad do akciové spolecnosti proti vydani akcii



Zaver: Tato varianta je hospodarsky neunosna a vyrovnané hospodaieni nelze zajistit pii zadnych Gsporach v provozu pii souc¢asném
bezporuchovém zajisténi tohoto provozu. Obce nemaji z vlastnictvi akcii zadny uzitek a veskerou vodarenskou infrastrukturu si
musi zajistit z vlastnich zdrojl bez nasledného odkupu vodarenskou spolecnosti.

Varianta ¢€.2 - stanoveni cen vodného a stoc¢ného pii zajisténi vyrovnanosti prostfedkti na investice do roku 2015

- do roku 2015 nebudou vyplaceny dividendy

- hospodareni bude vzdy v zisku

- do roku 2015 budou vyrovnané investi¢ni prostfedky podle potieb

- min.do roku 2015 budou obce muset investovat do nové vodarenské infrastruktury své finan¢ni prostredky a tyto vkladat

jako nepenézity vklad do akciové spolecnosti proti vydani akcii

- cena vodného a sto¢ného bude do roku 2010 nartistat meziro¢n¢€ o 3,8%—6,5% a dale meziro¢né okolo 3,0%.
Zéaver: Tato varianta je hospodarsky unosna pro vlastni akciovou spolecnost. Zajisti uspésné hospodaiské vysledky i nezbytné
investice do roku 2015. Do roku 2015 vSak obce nemaji z vlastnictvi akcii zadny uzitek a veskerou vodarenskou infrastrukturu si
musi zajistit z vlastnich zdroji bez ndsledného odkupu vodarenskou spolecnosti.. Na konci obdobi v roce 2015 je predpoklad, ze
vodné a stocné bude proti majetkové varianté, tj. var.c.1 vyssi o 10,0%.

Varianta ¢.3 - stanoveni cen vodného a stocného pro zajisténi tolika investi¢nich prosttedkid do roku 2015, aby mohly byt odkupovany
investice do vySe 10 mil.K¢ v cenach roku 2006

- do roku 2010 nebudou vyplaceny dividendy

- hospodateni bude vzdy v zisku

- vytvoii se investi¢ni prostiedky i pro nezbytné potieby obci — cca 10 mil. K¢ ro¢né

- zvySovani cen vodného a sto¢ného do roku 2010 se bude pohybovat mezi 6,0-8,5% a dale meziro¢né do roku 2015 okolo

3,5-5,0%

Zaver: Tato varianta je hospodaisky vyhodna jak pro vlastni spolecnost, tak i pro obce. Sice nebudou ziskavat dividendy, ale jsou
zde prostiedky pro investice obci, popf. na dalsi splatky obcim ve vysi 10 mil. K¢ ro¢né. Vodné a stoéné bude koncem roku 2015
vy$§i 0 20,2% nez ve varianté ¢.1 ¢i majetkové.
Varianta ¢.4 - stanoveni cen vodného a stoéného pii zachovani odkupu podle varianty ¢.3 a vyplaceni dividend ve vysi 3,50 K¢/akeii
v cené roku 2006 a v dalSich zvySenou o inflaci

- budou vyplaceny dividendy v relativni vysi 3,50 Ké/akeii

- hospodafteni bude vzdy v zisku

- vytvoii se investiéni prostiedky i pro nezbytné potieby obci — cca 10—12 mil. K¢ ro¢né

- zvySovani cen vodného a stoéného do roku 2010 se bud pohybovat mezi 3,5-15,2% a dale meziro¢né do roku 2015 okolo

3—4%

Zavér: Tato varianta je hospodaisky vyhodna jak pro vlastni spole¢nost, tak pro jeji akcionaie. Budou ziskavat dividendy a bude
zajistén 1 odkup investic obci, popi.splatky obcim ve vysi 10 mil. K¢ roéné. Vodné a stocné bude koncem roku 2015 vyssi o 21,0%.
Tato varianta je nejvyhodnéjsi pro akcionaie i obce a nejméné vyhodna pro odbératele.

Varianta ¢.5 - stanoveni cen vodného a stoéného pfi vyplaceni dividend ve vysi 3,50 K¢/akeii v cené roku 2006 a v dalsich zvySenou
o inflaci a odkupu investic do 70% pofizovaci ceny
- budou vyplaceny dividendy v relativni vysi 3,50 Ké/akeii
- hospodateni bude vzdy v zisku
- vytvoii se investiéni prostiedky i pro nezbytné potieby obci — cca 7-8 mil.K¢& ro¢né = odkup do vyse 70% ceny podle
stanovenych pravidel
- zvySovani cen vodného a sto¢ného do roku 2010 se bude pohybovat mezi 6,9-7,6% a dale meziro¢né do roku 2015 okolo
3,0-4,5%
Varianta majetkovy VaK — ceny i ndjemné podle navrhu smluv s Veolii Water, odkup provozniho majetku ve vysi 60 mil.K¢
V této varianté budou vyplaceny dividendy ve vysi podle var.¢.4 a provadén odkup investic v primérné vysi 6,4 mil. K¢ ro¢né€. Neni
zcela naplnéna potieba podle var.¢.3. Ro¢né chybi na odkup cca 3,6 mil.K¢

Varianta majetkovy VaK s plnym odkupem — pfedchdzejici varianta s plnym odkupem investic podle var. ¢. 3

predpoklada zvyseni cen nad inflaci do roku 2010 o 2% nad inflaci a dale pouze ve vysi inflace. Koncem roku 2015 by byly ceny
vy$si proti var.€.1 o 2,4%.

Tato varianta nejvyhodnéjsi pro odbératele i pro akcionafe a na druhé stran¢ i pro Vak.

Rekapitulace

varianta ceny v+s zajisténi investic | odkup investic | dividendy
1 ve vySi inflace ne ne ne

2 0,5-3,5 nad inflaci ano ne ne

3 0,5-7,9 nad inflaci ano ano ne

4 0,3-12,2 nad inflaci | ano ano ano

5 0,5-4,7 nad inflaci ano ze 70% ano
majetkovy ve vySi inflace ano ze 70% ano

s vyrovnanim | 0-2,0 nad inflaci ano ano ano
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V analyze nejde tak zcela o presny vypocet jednotlivych ukazateld, ale o to zjistit, jaky je trend dalsiho vyvoje. Je zcela evident-
ni, ze pro akcionafe — obce, ale i pro odbératele vody je nejvyhodnéjsi majetkova varianta hospodareni. Pii spravné nastavenych
ustanovenich pfislusnych smluv Ize zajistit, aby akcionaii ziskali co nejvice. Z diivodu platby DPH obcemi je zadouci, aby veskeré
vodarenské investice obci zajistoval investorsky VaK.

Analyza ukazala, ze dodrzeni zvySovani cen vodného a stocného jen o vysi podle prognozy vyvoje do roku 2010 a dale jen o vysi
inflace neni pro smisenou spolecnost dosazitelné. Na druhé strané rozdil cen neni nijak zévratny — do + 21,0%, tj. cca 11 K¢&/m3.

Predstavenstvo spolec¢nosti na svém zasedani dne 23. 3. 2006 vybralo k realizaci variantu ¢.3, kterou bude kazdoro¢né€ upresiovat.

Porovnani jednotlivych variant v tis. K&
[ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | celkem
hospodarsky vysledek
var.¢.1 9479 | 5192 | 2531 2366 | 3802 480 -1899 | -4604 | -7278 | -9780 290
var.¢.2 9479 | 7782 | 4917 | 7756 | 12052 | 8213 | 9123 | 8505 | 7085 | 7447 82 358
var.¢.3 9479 | 11074 | 14638 | 20972 | 25986 | 21327 | 23598 | 24 668 | 25251 | 26 216 203 209
var.¢4 9479 | 20880 | 17766 | 23030 | 29486 | 27 262 | 27 366 | 28 758 | 28 976 | 27 486 240 489
var.¢.5 9479 | 9986 | 12836 | 17742 | 24552 | 25215 | 26 033 | 24 984 | 23847 | 22718 197 392
majetkovy VaK | 57600 | 11000 | 11196 | 11393 | 11576 | 11658 | 11710 | 11771 | 11814 | 11 851 161 568
majetkovy
vyrovnani 57600 | 12464 | 13914 | 14638 | 14831 | 15726 | 15779 | 16089 | 15918 | 16 335 193 293
prostredky na investice
var.¢.1 46 274 | 46 370 | 44221 | 42686 | 42482 | 44856 | 43469 | 42245 | 40504 | 38 480 431587
var.¢.2 46274 | 46 370 | 46 112 | 44427 | 46416 | 50879 | 49008 | 50 804 | 51317 | 50 930 482 536
var.¢.3 46 274 | 46 370 | 48515 | 51524 | 56 063 | 61 051 | 58 582 | 61370 | 63 115 | 64 191 557 056
var.¢4 46274 | 43870 | 53105 | 51162 | 54 845 | 60816 | 60 055 | 61 193 | 63 097 | 63 829 558 246
var.¢.5 46 274 | 46370 | 47721 | 47639 | 51061 | 57283 | 58629 | 60289 | 60418 | 60 161 535 846
majetkovy VaK | 55405 | 88 155 | 45061 | 45587 | 45655 | 47 241 | 48294 | 49394 | 50313 | 51 598 526 703
majetkovy
vyrovnani 55405 | 88155 | 46451 | 48168 | 48737 | 50334 | 52158 | 53 260 | 54 416 | 55497 552 582
prostredky na dividendy
var.¢.1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
var.¢.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
var.¢.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
var.¢4 2423 | 2499 | 2569 | 2645 | 2721 2790 | 2859 | 2929 | 3005 | 3081 27 521
var.¢.5 0 0 2569 | 2645 | 2721 2790 | 2859 | 2929 | 3005 | 3081 22 598
majetkovy VaK | 2423 | 2499 | 2569 | 2645 | 2721 2790 | 2859 | 2929 | 3005 | 3081 27 521
majetkovy
vyrovnani 2423 | 2499 | 2569 | 2645 | 2721 2790 | 2859 | 2929 | 3005 | 3081 27 521
cena vodného a stoéného v Ké/m3
var.¢.1 39,40 | 41,10 | 42,75 | 44,70 | 46,60 | 47,77 | 48,96 | 50,18 | 51,44 | 52,72
var.¢.2 39,40 | 41,80 | 43,40 | 46,20 | 48,90 | 50,00 | 52,20 | 54,10 | 55,80 | 58,00
var.¢.3 39,40 | 42,70 | 46,10 | 49,90 | 52,80 | 53,70 | 56,30 | 58,70 | 61,00 | 63,40
var.¢4 39,40 | 45,40 | 47,00 | 50,50 | 53,80 | 55,40 | 57,40 | 59,90 | 62,10 | 63,80
var.¢.5 39,40 | 42,40 | 4560 | 49,00 | 52,40 | 54,80 | 57,00 | 58,80 | 60,60 | 62,40
majetkovy VaK | 39,40 | 41,10 | 42,75 | 44,70 | 46,60 | 47,77 | 48,96 | 50,18 | 51,44 | 52,72
majetkovy
vyrovnani 39,40 | 41,50 | 43,50 | 45,60 | 47,50 | 48,90 | 50,10 | 51,40 | 52,60 | 54,00
zména ceny vodného a stoéného
var.¢.1 507% | 4,31% | 4,01%| 456% | 4,25% | 2,50% | 2,50% | 2,50% | 2,50% | 2,50% 33,82%
var.c.2 507% | 6,09% | 3,83% | 6,45% | 584% | 2,25% | 4,40% | 3,64% | 3,14% | 3,94% 47,21%
var.¢.3 5,07% | 8,38% | 7,96% | 824% | 581% | 1,70% | 4,84% | 4,26% | 3,92% | 3,93% 60,91%
var.¢4 5,07% | 15,23% | 3,52% | 7,45% | 6,53% | 2,97% | 3,61%| 4,36% | 3,67% | 2,74% 61,93%
var.¢.5 507% | 7,61% | 7,55% | 7,46% | 6,94% | 4,58% | 4,01% | 3,16% | 3,07% | 2,96% 58,38%
majetkovy VaK | 5,07% | 4,31% | 4,01% | 4,56% | 4,25% | 2,50% | 2,50% | 2,50% | 2,50% | 2,50% 33,82%
majetkovy
vyrovnani 507% | 5,33% | 4,82% | 4,83% | 4,17% | 2,95% | 2,45% | 2,59% | 2,33% | 2,66% 37,06%
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Souvislosti cen vodného a stoéného

Cena vodného a stoéného je v CR vécné usmériiovana, tzn.
podléha regulaci. Vzhledem k tomu se VAK Nachod, a.s. dostal k
vrcholu svého ekonomického rozvoje. Ceny vodného a stocného
byly dosud ptfiméiené, jakkoliv se nam mize pii placeni vodného
a stoéného z naSich rodinnych penézenek zdat néco jiného Ceny
vodného a stocné¢ho byly dosud totiz pod celostatnim primérem.
Dlouhodobé vsak VAKu Nachod klesa odbyt. To je tim, Ze do-
macnosti maji kvalitnéjsi spotiebice a Setii, ale predev§$im spotie-
bu ovliviuji velké firmy. VAK Nachod dodava 38% své vyroby 0,1%
spotrebiteld, rozhodujicimi odbérateli je asi 15 firem. Pro pred-
stavu: kdybychom méli soukromou pekarnu, byli bychom radi, ze
38% svého peciva dodavame 0,1 % zakaznik? Co kdyby jeden za-
kaznik prestal u nas kupovat? Takze vzhledem k dlouhodobému
poklesu odbytu se VAK Nachod k primérnym cenam vodného a
stoéného v CR rychle piiblizuje — ceny rostou rychleji nez jinde,
v jinych vodarenskych firmach. Zisk se pohybuje kolem 810 mil.
K¢ ro¢né. V roce 2005 byl vsak zisk 11 mil. K¢ dosazen diky piijmu
3 mil. K& mimo hlavni hospodatrskou Cinnost, a to z prodeje hal.
Tento piijem se nebude v dalsich letech opakovat.

Voda neni majetkem VAKu, se souhlasem statu mize VAK vodu
Cerpat. Tento souhlas dokdze VAK vyuzit na 55%. Pro kvalitni
zdroje vody nema VAK vyuziti, protoze nema dostateCny odbyt.
Takze neustale nizsi odbyt a nedafici se — az nemozné — snizovani
fixnich nakladi: to jsou divody, pro¢ platime za vodné a sto¢né
¢im dal vic. V letosnim roce hrozi nebezpeci, Zze ukonc¢i svou ¢in-
nost Tepna Nachod. V trzbach za sto¢né Tepna piinasela VAKu
Nachod ro¢né¢ 2 mil. K& Pradelny a cistirny Nachod hledaji své
vlastni zdroje vody. Hradec Kralové a Méstské vodarny v Ceské
Skalici odebiraji 25% vody vyrobené VAKem Néchod. To znamena
dalsi riziko pro nachodsky VAK. Pokud se totiz VAK Néchod stane
cenou vodného a sto¢ného nekonkurenceschopnych jinym doda-
vatelim, jak se asi zachova Hradec Kralové?

Musim pfiznat, Ze mi n&jaky cas trvalo, nez jsem si ujasnila,
z jakého zorného uhlu mam VAK Néchod vidét:

z pohledu samotné vodarenské spoleCnosti — pak by to nebylo
prilis slozité. Firma s pfirozenym mistnim monopolem ma vzdy
odbyt zajistén. Jen se musi snazit vejit se do pravidel tvorby ceny,
s kterou se nakonec musi ¢ast odbérateli vzdy srovnat, protoze
nemaji jinou moznost, kde vodu odebirat.

Z pohledu mésta Broumov jako akcionafe — pak bych musela
chtit zménit praxi, kdy obce financuji vybudovani vodovodu c¢i
kanalizace, které od nich nasledné VAK po 10 let odkupuje (bez-
uro¢né), a trvat na takovém rozvoji firmy, kdy zbude na vyplaceni
dividend akcionarim — obcim. Konec konct jako zastupitel jsem
povinna dbat, aby mésto dosahlo vSech piijmu, jichz dosahnout
muze z pohledu ceny vodného a stocného stejné, jako kazdy z vas
odbératelii. Dosla jsem k zavéru, ze jen tento pohled je spravny.
Priméfend cena vodného a stoéného muze vést k rozvoji firmy,
tim by mohlo zbyt i obcim na dividendy. Tim také nejlépe hajim
zajem mésta: zdjem na majetku, vyjadieném v akciich, i na pii-
padném piijmu z dividend.

Ackoliv ja sama jsem byla do dozor¢i rady zvolena v cervnu
2003, ostatni ¢lenové predstavenstva a dozorci rady byli zvoleni
valnou hromadou v cervnu 2004. Prvni vysledky hospodate-
ni tedy projednavali v tinoru 2005, a to za rok 2004. TusSeni
vySe uvedenych rizik vedlo predstavenstvo a dozor¢i radu VAK
Nachod, a. s. k hledani odpovédi, jakym smérem se ma spolec-
nost rozvijet s ohledem na dlouhodobou perspektivu. Bohuzel
predevsim feditel spolecnosti nebyl tim, kdo by byl pfedstaven-
stvu a dozor¢i radé napomocny pii odpovédi na otazku, jak
dal. Rozhodnuti pfedstavenstva o vypsani vybérového fizeni
na provozovatele infrastruktury vedlo ke zpracovani podkladd
potiebnych pro vybérové fizeni bez mlzeni a zastirani. Pokud
vSak nékdo mluvi o prodeji VAKu, nemluvi pravdu. Prodany
mély byt véci movité (asi 4% celkového majetku spolecnosti).

Infrastruktura (rozvody vody, kanalizace), nemovitosti, mély byt
pronajaty. Tento model provozovani VAKu Nachod broumovské
zastupitelstvo odmitlo. Nasledné¢ v prosinci 2005 ulozilo pied-
stavenstvo fediteli spolecnosti vypracovat analyzu, kterd umozni
posoudit piedpoklad hospodateni soucasného VAKu a navrho-
vané majetkové spolecnosti (tj. po prondjmu infrastruktury). Aby
pan feditel ukol splnil, muselo si predstavenstvo pockat do brez-
na. Bez pomoci ing Richtera, managera VAKu, by se ptedstaven-
stvo analyzy nedockalo. Nic nového pro toho, kdo zna poméry ve
VAKu, ze? Kdo mé zijem, mize se seznamit s konecnou podobou
analyzy, kterou souCasné Broumovsky zpravodaj uvefejiiuje nebo
na www.broumov-mesto.cz/vak. Se zvefejnénim piilohy souhla-
silo pfedstavenstvo spolecnosti.

Z variant dalsiho vyvoje VAK Nachod, a. s. zvolilo pfedstaven-
stvo variantu €. 3. To je varianta vyhodna pro vlastni spolecnost i
pro obce, ale cena vodného a sto¢ného se bude do r. 2010 zvySo-
vat 0 6,0 — 10,9 % a dale meziro¢né do roku 2015 okolo 3,5 — 5,0
%. Dividendy nebudou do r. 2010 vyplaceny. K tomu dodavam
a) zkuste si dopocitat, kolik budeme platit za vodu pii této vari-
anté, b) co by udé¢lala cena akcii spolecnosti, kdyby byly vefejné
obchodovatelné, po rozhodnuti predstavenstva, Zze hospodafeni
spole¢nosti se bude ubirat takovou variantou, kterd neumozni 5
let vyplacet dividendy? Podle mého nazoru by cena akcii klesla. Co
by v tom pfipadé¢ znamenal pro mésto pokles cen akcii? Zmenseni
majetku mésta.

Pro¢ to vSechno piSu. Po tfiletém obdobi ma funkce v dozorci
radé v ¢ervnu skonci. V zastupitelstvu mi pro dal$i navrh ke zvoleni
do dozoré¢i rady chybél jeden hlas. Pro mé zadna tragédie, tak to
pti hlasovani chodi. Co mi vsak vadi: slibila jsem po svém zvoleni
starostkou, ze budu dbat o majetek mésta jako o sviyj vlastni. Po-
kud jde o VAK Nachod, a. s. nemohu tento slib dale dodrzet. A to
za situace, kdy jsou urychlené zmény ve VAKu nezbytnosti. A jsem
presvédcend, Ze soucasny feditel jakémukoliv zlepSeni hospodafeni
brani, protoze nechce ani diskutovat o rizicich, jimiz je nachodsky
VAK ohrozen. Rekla jsem pfi jednani dubnového zastupitelstva, Ze
kdyby byl nachodsky VAK skute¢né moji firmou, byla bych v rozho-
dovani jesté radikalnéjsi, nez jsem byla v dozoréi radg.

Je pro mé smutnou skutecnosti, ze staci prohlasit: piece nepro-
dame vodu cizinctim, navic za v§im je ODS, a takovyto hlas ma
pravdu. Nemusi diskutovat o hospodafeni podniku, o vysledcich
a perspektivach firmy. Ani v zastupitelstvu o analyze nediskutova-
lo. Ani o istirné vod v Broumové, kde mize hrozit dalsi nezbytna
velkd investice. Mésto nema k dispozici redlné posouzeni stavu
broumovské Cisticky. A VAK? Nekdy zazni: nic se nedgje. Kdyz
vsak jsou vyzadovany piehledy o ocekavanych velkych investicich,
broumovska cistirna mezi nimi je. Bohuzel ani o tom nechtélo nase
zastupitelstvo ziskat nezavislé informace.

My, jako zastupitelé, mizeme byt radi radi, ze akcie nejsou ve-
fejné obchodovatelné. Jinak by se naSel ekonom, ktery by si nas,
jako zastupitele, podal, jak pecujeme o majetek mésta, kdyz pfi-
pustime takovyto vyvoj spole¢nosti, v niz ma meésto majetkovou
ucast.

Takze co dal: po Cervnové valné hromad¢é bude v dozor¢i radé
VAK Néchod, a. s. ziejmé MUDr. Miroslav Svabl, jehoz brou-
movské zastupitelstvo do dozor¢i rady navrhlo. Véfim, ze bude
pokracovat v tlaku na spolecnost. Protoze az budeme v nebliz-
Sich letech platit vodné a stocné, mizeme si vzdy vzpomenout,
kdo v dozor¢i radé byl. Tak jako soucasné vodné a stocné je
vysledkem vyvoje spoleénosti v predchazejicich letech. Tehdejsi
predstavenstvo schvalilo prognézu vyvoje do roku 2010, kterou
analyza z leto$niho bfezna ukazala jako neudrzitelnou.

Ja mohu jediné: dotlacit VAK k seridzni odpovédi na otazku,
jaké muzeme ocekavat nezbytné investice do broumovské Cistirny
odpadnich vod v nejbliz§ich letech. Pokud bude pravda, ze je ne-
zbytna investice v rozsahu 30 — 35 mil. K&, pak by bylo zajimavé
se ptat, jak fundované bylo rozhodovani mésta v prvni poloving
devadesatych let. Libuse Ruckova, starostka




