UNIVERZITA HRADEC KRALOVE
FAKULTA INFORMATIKY A MANAGEMENTU

VEDECKA KONFERENCE

HRADECKE EKONOMICKE DNY
2003

BANKOVNICTVI A REGIONALNI ROZVO3
HRADEC KRALOVE 4. A 5. UNORA 2003

SBORNIK PRISPEVKU(

Poloudek.. JAS.. Rydvalova.. Semrédova.. Skaunic.. Stavarek.. Sabatova..
Sima.. Soltés.. Ulrich.. Pfeiferova.. Vitek.. Vodova.. Vzorek.. Blahova..
Burianova.. Delina.. Dittrichova.. Duczynski.. Frank.. Hofman.. Jedlicdka..
Soltés.. Ulrich.. Pfeiferova.. Vitek.. Vodova.. Vzorek.,. Blihova..
Burianova.. Delina.. Dittrichova.. Duczynski.. Frank.. Hofman.. Jedlidka..
Jezek,., Jindra.., Jirasek.. Kala.. Klimova.. Kubatova.. Kuna.. Maaytova..

HRADEC KRALOVE GAUDEAMUS
2003

Page 1/1




UNIVERZITA HRADEC KRALOVE
FAKULTA INFORMATIKY A MANAGEMENTU

VEDECKA KONFERENCE

HRADECKI'E EKONOMICKE pNY 2003
BANKOVNICTVI A REGIONALNI ROZVO]

HRADEC KRALOVE 4. A 5. UNORA 2003

SBORNIK PRISPEVKU

HRADEC KRALOVE GAUDEAMUS
2003




OBSAH

PREONIGENER oo o e s S 5
Nad'a Blahova

Vykonny redaktor: Ing. Pavel Jedlicka, CSe. BANKOVN] SEKTOR V CR Z POHLEDU REGULACE A DOHLEDU CENTRALNI
BANICY . e e s s e 6
Jaroslava Burianovid :
REGIONALNI ROZDILY V NEZAMESTNANOSTE CRuuuuivrveierssaimrnsscsssossssussasssoessssssssssssssses 11
Radoslav Delina
VPLYV ELEKTRONICKYCH TRHOV NA FIRMY V REGIONE .....cooocvvrvimnrssorinscisssssecensens 16
Jaroslava Dittrichova ’
EFEKTIVNI INTEGRACE CENTRALNI BANKY DO EVROPSKYCH STRUKTUR..........22
Petr Duczynskl
EMPIRICKA ANALYZA NEUTRALITY PENEZ: EXTREMNI PRIPADY...coocovvvvvienerronnn. 28
Jitf Frank

TEORETICKA VYCHODISKA REGIONALNI PODPORY EXPORTU .....coovvveeeisioverearonnnnns 33
Jifi Hofman

BANKY A ROZVOJ REGIONU — OTEVRENE PROBLEMY .....oooovoeeveoseeeeemesenresesenesesenenns 43
Pavel Jedli¢ka
UZLOVE BODY TRAJEKTORIE DROBNEHO PODNIKANI ..u..ovvececeveeveeevireetesens e 46
Jil Jezek
MESTSKY MARKETING V TEORIL A PRAXL.ccevseeurmsnsserssesssssmssssessasssessssressessssssssseasseseess 30
Vojtéch Jindra
AKTIVNI POLITIKA ZAMESTNANOSTI V CR PRED VSTUPEM DO EU..cocvvveveneriiniens 54
Frantiek Jirasek !
FINANCNI TRH CR: STAV A ZABEZPECOVANI STABILITY ROZVOIE.......ccccervrieeinnn. 59
Tomas Kala
NESPOJITA A PROMENLWA PODSTATA PODNIKANI A MOZNOSTI JEJIHO
POZNAVANI.... T e
Blanka Klimovi
STRUCNY MANUAL WROCNICH ZPRAV ANEB JAK PSAT (',‘ESKE VYROCNI
ZPRAVY V ANGLICKEM JAZYCE... sl T
Jaroslava Kubatova ’
MNOHOCETNY VYZNAM OUTDOOROVYCH AKTIVIT .oucimimiaimisimssissaimsassisssssassssasns 76
Zbynék Kuna
REGIONALNI ROZVOJ A DOPRAVNI INFRASTRUKTURA. ......covsriususmsmssussmseasssessonssasees 81

Tato publikace nepro$la jazykovou tipravou. Alena Maaytové

Za obsahiovou spravinst odpavidjl autob plizpSekt ' VYBRANE PROBLEMY VEREINYCH FINANCI NA UROVNI KRAJU..ooeroeroerecsncoe 87
Hana Mohelska ] g "
TRENDY RiZEN{ LIDSKYCH ZDROJU V BANKOVNICTVI..ccovnnonicsrimsisassiserissssinninss 93

ISBN 80-7041-845-1

3 - Hradecké ekonomické dny 2003

Pagie 2/99




Katefina Nepolskd, Miroslav Zizka

VLIV PRUMYSLOVYCH ZON NA ZAMESTNANOST V LIBERECKEM KRAJIL.............102
Markéta Nesladkovi

VSTUP CESKE REPUBLIKY DO EVROPSKE UNIE A JEI PRIPRAVA NA PR}JETJ
SPOLEENE MENY EURO .. L e 110

Miroslav Pavidk
PRINOS MALEHO A STREDNIHO PODNIKAN{ PRO HOSPODARSKY ROZVOJ

KARLOVARSKEHO KRAJE .. wsemersi LT
Jacek Bmda,_Stamslav Polougek

BANKOVNI SEKTOR A DISTRIBUCNI KANALY ...oooooivetvesesmsssnsssessmsses oo 123
Ivan Jag, Petra Rydvalova

OBOROVY PROFIL PRUMYSLOVYCH ZON V LIBERECKEM KRAI ..oovrvvovs 133
llona Semridova ]

PROFESNI ETICKE KODEXY V EKONOMICKEM PROSTREDA .......coecvironnerenrisersennns 139
1lja Skaunic

PLATEBNI STYK V CR A VYBRANYCH STATECH EVROPSKE UNIE ~ SROVNANI
VYVOIE V LETECH 1996 — 2000... PAD——— 144

Daniel Stavarek
EFEKTIVNOST A ZISKOVOST: TOTOZNE NEBO ROZDILNE CHARAKTERISTIKY

BANKOVINIBO PODNICANT T sirsmeriniin s vt st ismssssesstinrosmrontiemeesseasstrraes o L0
Marcela Sabatcv&.

KONIURENCONI STRATEGIE wovninnmssssnmmai s miisismtmmesmsssoes L5
Vit Sima

VYZNAM SOUKROMYCH VYSOKYCH SKOL PRO ROZVOJ REGIONU..................... 162
Michal Soltés

ANALYZA STAVU ELEKTRONICKEHO BANKOVNICTVA V SR 167

Milan Ulrich, Danie':]a Pfeiferova
SOUCASNA NABIDKA FINANCOVANI PROVOZNICH POTREB ZEMEDELCU ZE
STRANY BANK V CESKE REPUBLICE PROSTREDNICTVIM ZASTAVY

ZEMEDELSKYCH SKLADNICH LISTU ovisissussssrissssiessssssssimivsnisisimisiviesissssasssinsssssssepsessrren V15
Milos Vitek

K SOUCASNYM PROBLEMUM NAS{ SPOLECNOST ...cvooeeeereseeneseressesssesesssessemsesesesnsens 182
Pavia Vodova

NAREADY BANKOVN KRIZE oo i i et s 186

Rudolf Vzorek
REGIONALNI STRUKTURA UTVARU CELNI SPRAVY A JEJICH REORGANIZACE

V SOUVISLOSTL S NOVYMI KOMPETENCEMI .. e 101
Jitka Ptatschekova
MENOVE RIZIKO V BANKOVNIM SEKTORU CR vvvvvvveoeveoeeeoeeoeeeoeeeooseeoee oo, 195

4 - Hradecké ekanomické dny 2003

PREDMLUVA

Ve dnech 4. 2. a 5. 2. 2003 se u pfilefitosti 10. vyroti zaloZeni Fakulty informatiky
o managementu  Univerzity Hradec Kralové konala 1. konference Hradecké
ckonomické dny 2003 zaméfend na bankovni sektor a rozvoj regionu. Konferenci
organizovala katedra ekonomie a managementu ve spoluprdci s oblastni pobodkou
Ceské narodni banky v Hradei Krélové, s Bankovnim institutem Vysoké koly Praha
0 zu podpory Komeréni banky, regiondlni pobodky Hradec Krilové.

V {ivodu konference vystoupil prof. Dr. Ing. Jan Frait, dlen bankovni rady CNB
% piispévkem na téma: Vyvoj bankovniho systému CR a jeho sméfovani do Evropské
unie. Doc. RNDr. Frantidek Jirdsek, DrSc., rektor Bankovniho institutu Vysoké koly
Praha se zabyval soutasnym stavem a zabezpeovanim stability finanéniho trhu CR.
Prynl ¢ast spolecného jednani uzaviel svym pfispévkem prof. RNDr. PhDr. Stanislav
I'oloudek, CSc., vedouci katedry financi Obchodné podnikatelské fakulty Slezské
univerzity z Karving, ktery ve svém vystoupeni hovofil o koncentraci v bankovnim
sektoru v tranzitivnich ekonomikdch.

Daldf &4st konference probihala ve dvou sekeich, a to v sekci Finance a bankovnictvi
0 v gekel Regiondlni rozvoj a podpora podnikani, do kterych je rozdéleno viech 32
plispévki publikovanych v tomto sborniku.

Nao konferenci byla vyhldSena SoutéZ o nejlepdi bakaldiskou a diplomovou préci
v oblasti finanei a bankovnictvi, Vyhodnoceni této soutéZe a ocenéni &tyf nejlepsich
praci se uskuteénilo dne 12. 5, 2003. Prvni cenu ziskala diplomové price Jany Brihové
4 nizvem: Analyza produktd poskytovanych v oblasti mezindrodniho platebniho styku.
Celkovym zavrdenim konference Hradecké ekonomické dny 2003 pak bude publikovéni
tohoto sborniku.

PHznivé hodnoceni konference udastniky, ale i vedenim na$i fakulty a univerzity nis
povzbudilo v zaméru pokratovat s pofadinim pravidelnych konferenci, Hradeckych
ckonomickych dnti i v pfistich letech. Velky podil na zddrmém priibéhu konference maji
¢lenové organizaéntho vyboru, odborni garanti, ale i v3ichni Ggastnici. D&kuji Vam
viem a zvu Véas na Hradecké ekonomické dny 2004.

V Hradei Kralové dne 14. 5. 2003

Doc. Ing. Ladislav Hajek, CSc.

vedouci katedry ekonomie a managementu
Fakulta informatiky a managementu
Univerzita Hradec Kralové
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Nada Bluhovd Bankovni sektor v CR z pohledu regulace a dohledu centrdlné banky

BANKOVNI SEKTOR V CR Z POHLEDU REGULACE A DOHLEDU
CENTRALNI BANKY

Nad’a Blahova

banka — regulace — opatfeni centralni banky

K hodnoceni bankovniho sektoru v Ceské republice lze pfistupovat z pohledu mnoha
riznych kritérif. Vzhledem k vymezenému tasovému prostoru zvolim jedno z nich -
uroveri regulatorniho rdmce a zaméfim se na vztah mezi kvalitou bankovniho sektoru
a kvalitou kli¢ovych pravidel obezietného podnikani, kterda byla centrilni bankou
uplatiiovéna. Postupng se budu zabyvat jednotlivymi etapami vyvoje s tim, Ze zahmu
jak minulé, tzv. transformaéni obdobi, tak také soucasny stav a otekavané trendy s tim,
Ze poukdZi pouze na nejvyznamnéj3i regulatorni pravidla a ani u této kategorie nebudu
uvidet konkrétni idaje typu vyse navrhovanych a dosahovanych limitl a podobng.

1. Vztah mezi centralni bankou a nové formovanou bankovni soustavou
(obdobi 1990 - 1991)

PfestoZe toto podateéni obdobi vzniku zékladnich vztahll mezi centrilni bankou a nové
formovanou bankovni soustavou bylo ovlivnéno nedostatednym legislativnim
a institucionalnim rimcem, je zde patrnd snaha centrilni banky aplikovat vii¢i bankdm
alespofi minimalni poZadaviy. Zpo&atku mély pouze jednoduchou podobu a svou podstatou
byly pomémé liberalni. Odpovidalo to mimo jiné nedostatku zku3enosti na obou stranich
i potfebé nastartovat potfebné procesy, pro které evidentné chybély predpoklady.
Jednalo se tedy predeviim o nasledujici poZadavky:

B podminky, které upravovaly vstup do odvétvi

B kapitalové poZadavky

B parametry (vérové politiky

B poZadavky na diverzifikaci aktiv

Jiz v této etapé regulace byla pouZivdna kapitilovd pfiméfenost, ale aplikovala se
v jednoduchém pojet, které korespondovalo s velice nizkou kapitdlovou vybavenosti
bankovniho sektoru a minimalni zkudenosti regulatorii v této oblasti,

Pro uvérovou politiku bank byla v této dob& vyznamna tiroveii diskontni sazby, coZ byl
jeden z mala pouzivanych nepfimych nastrojli centralni banky. V souvislosti s vysokou
poptavkou po tvérech zaznamenala diskontni sazba vyrazny rist a ke kontrole objemu
uvErld se pouzivala v kombinaci s irokovymi limity, Parametry, které byly ze strany
centrélni banky takto nastaveny, umoZfiovaly bankédm poskytovat nové tvéry aZ za
24 %. Casovy interval, po ktery platily takto nastavené parametry byl relativn® kritky,
pesto jiZ sama jeho existence svéd¢i o nedostatedném odhadu moZnych dopadi
v budoucnosti. Jedna se pfedeviim o negativni vliv na schopnost klientl splacet takto
nirofné nastavené véry ataké vySsi riziko zafazovéni t¥chto typl pohledévek do
jednotlivych kategorii klasifikace.
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V souvislosti s ivérovou politikou je tfeba hodnotit také piistup ke zdrojiim, ktery byl
z¢ strany centrdlni banky v podatetnim obdobi relativn® snadny a determinoval tedy
nejen tvérovou, ale rovnéZ depozitni politiku ptedeviim nové vznikajicich bank, které
mnohdy podlehly iluzi Siroké nabidky forem refinancovéni a neptijimaly dostatek
vhodnych strategickych rozhodnuti na budovani alternativnich a dlouhodobéjgich forem
financovéni mimo nabidku centrdlni banky resp. ji ovlivndnych velkodeponenti.
Zvlastni vyznam mél v této souvislosti nouzovy tvér, jehoZ dostupnost byla rovnéz
vy33i, nez bylo pii zp&ném hodnoceni zdravi bankovniho sektoru Zidouci ato
minimdln& do roku 1994, '

Pokud sledujeme poZadavky na diverzifikaci aktiv, centrdlni banka je uplatiovala
vtomto podatetnim obdobi pouze minimdln€. V prvnim roce transformace v rameci
stanovenych pravidel likvidity $lo o povinnost bank nahlasit centralni bance poskytnuti
(véru nad 150 mil. K& jednomu klientovi a zdroveil povinnost nahldsit uvérovou
angaZovanost u jednoho klienta nad 50 % vlastnich prostfedki. V nasledujicim roce
byla vySe uvedend povinnost modifikovina na pouhé doporuteni, aby celkovd GvErovd
angaZovanost viiéi jednomu klientovi nebo ekonomickému sepéti klient byla niZ3i ne?
50% vlastniho kapitdlu banky. S ohledem na pozdgjsi vyvoj lze konstatovat, Ze tato
oblast byla podcenéna a pfispéla k naslednym potiZim fady bank, které jiz nezvladly
pfechod na narognéjsi podminky pfi fizeni své prilis rizikové zaloZené bilance.

2. Etapa vyS3i ndro¢nosti (obdobi 1992 - 1994) a nislednd potieba konsolidace
bankovniho sektoru

V tomto obdobi jsou nejvyznamng&j$i dvé uddlosti. Prvni z nich je vydani pravidel pro

kapitalovou pfiméFenost, Gvérovou angazovanost a likviditu v kvétnu 1992 v rimei tzv.

pravidel obezfetného podnikén{ bank. Druhym kli€ovym momentem bylo opatfeni

centrilni banky o klasifikaci pohleddvek, které vyslo v polovin& roku 1994.

Pokud bychom chtéli hodnotit pravidla obezfetného podnikani bank zroku 1992,
jednalo se o relativng naro&né pojeti, které svym piesnym vymezenim pojmi mehlo byt
srovnavano s obdobnymi normami uplatiiovanymi v zahrani¢f. U téchto opatfeni bylo
nezbytné poskytnout dostatek ¢asu na adaptaci bank, ¢im# se oviem jedté prodluZovalo
obdobi poZadavki niZ3ich.

Kapitdlova pfim&fenost jiZ byla koncipovina jako pomér kapitdlu k rizikové véZenym
aktiviim. Kapitél byl striktn® vymezen. Vyznamné bylo pfedeviim uplatnéni nového
pHstupu vi&i aktivim. Vechna byla nésobena pfisluSnymi rizikovymi vahami
u podrozvahové zévazky se pfevadély pomoci konverznich faktorli na tivérové
ekvivalenty, které se dale nasobily podle rizikové véhy protistrany. Takto pojata
kapitalova pfim&fenost oletfovala pouze riziko tivérové, pfesto toto pojeti znamenalo na
svou dobu vyznamny pokrok. Banky byly nuceny zvaZovat alokaci svych zdroji ve
vazbé na kapitdlové poZadavky a respektovat pfi tvorb¥ svého portfolia faktor rizika.
Zahrnut! podrozvahovych poloZek signalizovalo, Ze je tfeba respektovat potencidini
rizika i v této oblasti.

Uvérové angaZovanost, kterd byla v potatcich vzniku dvoustupiové bankovni soustavy
opomijenou problematikou, nyni pro banky pfedstavovala povinnost stanovit viastnim
predpisem limity &isté uvErové angazovanosti. Citlivy byl limit vi&i osobam se
zvl4¥tnim vztahem k bance a to s ohledem na uplatfiovanou praxi mnohych bank, které
v nemalém rozsahu tvérovaly pravé tuto cilovou skupinu, coZ jim do budoucna
piinaelo mnohé problémy.
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Nad'a Blahovad

V souéasné dobé nejsou k dispozici odhady dopadu zavedeni nového pojeti kapitalové
ptiméfenosti. Ofekdva -se zvySeni poZadavku na kapitdl apreference pistupu
zaloZencho na externim ratingu. VétSina dluZnikli nadich bank ratingem nedisponuje
alze otekdvat, Ze pfipadny udéleny rating by je zafadil do kategorie, které odpovida
rizikova vaha 150 %. DileZité bude také ratinpové ohodnoceni naif zemé a to ve vazhg
na strukturu bilanci bank, kde lze ve vyznamné mite nalézt pravé stitni cenné papiry.

Zavér

Pokusila jsem se vybrat a charakterizovat rozhodujici regulatorni opatfeni centralni
banky, kterd ovliviiovala, ovliviiuji a patrné budou ovliviiovat bankovni sektor v CR.
Potvrdil se predpoklad, Ze na potitku 90. let byly podminky spiSe liberélni, ptedevdim
poZadavky na kvalitu aktiv, jejich diverzifikaci a kapitdlové vybaveni bank. V mnoha
piipadech doslo k Easovému zpoZdéni aplikace néro&ngjsi regulace. Pro soutasny vyvoj
je charakteristickd relativné vysoka mira regulace prostedi, které je ve srovnani
s pivodnim vice stabilni. Hlavnim trendem jsou poZadavky na kvantitativni strinku
fizeni rizik a ofekdva se maximalné ndroéné pojeti kapitalové ptiméfenosti.

Pouzitd literatura:

(1) Blahovd, N.: Vliv opattenf CNB resp. SBCS na bankovni sektor. Tn.: KOL. Rozvoj
financni a ¢etni teorie a jeji aplikace v praxi z interdisciplindrniho hlediska. Praha
VSE FFU, 1999

(2) Blahové, N.: Provozni riziko bank v kontextu nového pojeti kapitalové piiméfenosti.
In.: KOL. Rozvoj finanéni a Getni teorie a jeji aplikace v praxi z interdisciplindrniho
hlediska. Praha: VSE FFU ISBN 80-245-0243-7

Summary:

Main objective of the article consists in a selection and characteristics of central bank
regulatory measures, which influenced, still influences and probably will influence the
future development of banking sector in Czech Republic. Original assumption was
confirmed by the fact, that in the early 90ce liberal conditions prevailed. Especially in
relation to assets quality and diversification, as well as banks’ capital quantity.
Application of amore demanding regulation was not rarely delayed., Present
development represents relatively high level of a banking system regulation. At the
same time current banking system is more stable than the previous one. Requirement to
shift the quality of risk management to higher level is aleading trend. Particulary
demanding approach to capital adequacy is expected as well.

Kontakt:

Ing. Nad'a Blahova

Katedra ménové teorie a politiky

FFU VSE Praha, ndm. W. Churchilla 4, 130 67 Praha
tel.: 224 095 168, e-mail: blahova@vse.cz
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lnrovlava Burianovd

REGIONALNI ROZDILY V NEZAMESTNANOSTI CR
Jaroslava Burianova

Midovd slova:
il nezaméstnanosti - trh price - dlouhodobd nezaméstnanost - politika zamé&stnanosti
« tegionalni rozdily - mikroregiony

Uvaod

1'th prace predstavuje velmi citlivou oblast hospodaiského Zivota. Nerovnovaha na trhu
price se nejéastdji projevuje jako nezaméstnanost. K problémim spojenym
i nezaméstnanosti je nutné pfistupovat rozdilng, vZdy s ohledem na piisluiny region,
lypicky svoji polohou, poftem obyvatel, mirou nezaméstnanosti adaldimi faktory.
MNezaméstnanost pfind3f ssebou Fadu ekonomickych problémi, vyvolava vydaje
vefejnych rozpoétd, ale hlavné zplisobuje socidlni problémy, s nimiZ se musi spole€nost
vyrovnavat. Je jednim ze zdkladnich ekonomickych charakteristik ovlivitujicich Zivot
v regionu. Prioritnim cilem kaZdého regionu je jeho rozvoj a neustaly riist. Prostéedkil,
kterymi je moZné tento cil dosdhnout, je fada a v ka?dém regionu miiZe mit rozhodujici
vliv jiny faktor.

Situace v CR

V(R se aZ do roku 1996 mira nezaméstnanosti pohybovala na velmi nizké trovni
i pfedstavovala vainy problém pouze unékterych skupin obyvatelstva a v nékterych
regionech. Pozd&i vyvoj ukdzal, #e transformace ekonomiky nutné vyvold rist
nezaméstnanosti. Rok 1997 (4,4 %) a pfedevsim rok 1998 (6,0 %) predstavuji vyrazny zvrat
v poklidném vyvoji miry nezaméstnanosti, Vroce 1999 rofni mira nezamé&stnanosti
dosahuje hranici 9,4 %, vroce 2000 dochdzi k poklesu miry nezaméstnanosti na tiroveil
¥,8%. Vroce 2001 se mira nezaméstnanosti pohybuje mezi 8,4 — 8,8%. Uspokajivy
klesajici trend od roku 2000 byl ovem zastaven v druhém pololeti roku 2002, kdy CSU
ozndmil zvySeni miry nezaméstnanosti v CR na 9, 4 %, jak ukazuje TAB.1.

Povzbudivé nejsou ani posledni tidaje z trthu préce, nebot’ ke konei prosince 2002 mira
nezaméstnanosti dosahla 9,8 %. Vyrovnala tak historické maximum z ledna roku 2000,
viz TAB. 1. Znamena to, Ze rok 2002 ke konci roku, ale i v priméru za cely rok byl
v mife nezamé&stnanosti nejhordi. Pfiliv zahrani¥niho kapitilu vtomto roce pattil
rozhodné co do vy¥e k t8m Usp&3nym, aviak jeho struktura pfispiva spiSe jen k udrZeni
celkavého poétu pracovaich pEfleZitosti, nikoliv v3ak k jeho rozsiteni. O prici pfisli také
lidé ze sezénnmich praci jak vzem&d&lstvi, tak ze stavebnictvi. Riist poltu
nezaméstnanych zplisobuje také slabnouci ekonomicky rist.” Poget volnych pracovnich
mist navic klesl na 40 651, coZ je nejméng od bfezna 2000 (viz TAB.1).

K 31. 12. 2002 evidovaly ttady price celkem v CR 514 435 osob, ve srovnani se
stejnym obdobim roku 2001 je podet uchazetd o zaméstndni vy38i o 52 512 osob.
7 celkového podtu nezamé&stnanych tvoii 50,8 % Zeny a 13 % tvoii obdané se zménénou
pracovni schopnosti, Na celkové nezaméstnanosti se 11,6 % podileji absolventi kol
viech stupiii. Urady prace ke konci z4f evidovaly 48 302 volnych pracovnich mist. Na
jedno volné pracovni misto v soudasné dobé pfipadd v priméru CR 12,7 uchazett,
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z toho nejvice v okresech Karvina (106,9), Jesenik (79,6), Teplice (65,5), Most (57,6),
zatimeo v okresech Praha-vychod (2,1), Pelhtimov (3,9) a Hradec Krélové (5,1).”

Regiondlni nezaméstnanost

Nezaméstnanost je soustfedéna predeviim do nékolika oblasti, regiondlni mira
nezaméstnanosti je velmi diferencovand, pohybuje se od 2,1 % v Praze-zépad a Praze-
vychod aZ po 21,7 % na Mostecku. Navic poprvé vzrostl podet lidi bez prace ve viech
77 byvalych okresech CR. Nejvétsi priristek mezimésiéni nezaméstnanosti byl
v okresech Jindfichtiv Hradec (12,9 %), Jesenik (12,4 %), Znojmo (11,8 %), ale i tfeba
okres Benesov (10,4 %), ktery se tadil jet& v mésici listopadu 2002 k okrestim s nizkou
mirou nezaméstnanosti. Vy34 miru nezaméstnanosti nez 12 % vykazalo celkem 21
okrest, nejvy3si byla v okresech Most (21,7%), Karvind (19,6 %), Louny (18,6 %)
a Teplice (18,2 %). NejniZi{ byla v okresech Praha zépad 2,1 %, Praha-vychod 2,1 %,
Praha 3,0 % a Pelhfimov 3,9 %.

Existujici rozdily mezi jednotlivymi regiony v mife nezaméstnanosti se spife prohlubujf
piestoZe jsou aplikovény rozsahlé programy na podporu zaméstnanosti. Nesoulad mezi
nabidkou a poptdvkou po pracovnich silach se v poslednich letech soustavng zhorSoval
pfedevdim  voblastech s pfeviadajicim  t3Zebnim primyslem av oblastech
s pfevlddajicim zem&d&lstvim. Napf. okres Louny je mezi Geskymi okresy s pfevaZujici
zemé&d&lskou vyrobou vidy na prvnich mistech, pokud jde o nezaméstnanost. Rozdily
v mife nezaméstnanosti se odréZeji ve vyuZit{ pracovni sily v regionu. Nezamé&stnanost
v n&kterych mikroregionech se pohybuje aZ na Grovni 40 %. Redent tohoto problému se
jevi jako obtiZné a dlouhodobé. Regionélni rozdily v nezaméstnanosti se budou feit jen
pomalu. S tim souvisi problém stdle rostouciho podtu dlouhodob# nezamgstnanych."”

Charakteristika Krdlovéhradeckého kraje a mikroregioni v okrese Hradec
Krilové

Situace v Kralovéhradeckém kraji byla vprvni poloving roku 2002 charakterizovana
postupnym ekonomickym ristem a sniZovanim nezaméstnanosti, kterd v mésici ¢ervou
¢inila 6,1 %, avSak ve druhé poloving roku doflo jiz ke zvy3eni miry nezaméstnanosti a%
na 7,3 % v mésici prosinci. S ohledem na miru nezaméstnanosti je v kraji situace nejhorsi
vokresech Trutnov (9,3 %) aJitin (8,0 %) a nejlépe Rychnov nad KnéZnou, kdy mira
nezaméstnanosti v prosinci 2002 &inila pouze 6,0 %. Okres Hradec Krilové s pom&mé
nizkou mirou nezamé&stnanosti 6,5 % se zafadil ke konci roku 2002 v pofadi klesajici miry
nezaméstnanosti na 15. misto ze 77 byvalych okrestt CR. Mira nezaméstnanosti nedosahla
ve sledovaném obdobi ani vjednom zokresi celorepublikového priiméru. V podtu
uchaze&ii na jedno volné pracovni mist (5,1) se fadi dokonce na 7. misto. (NejniZ3i podet
uchaze¢l na jedno pracovni misto pfipadd v Praze-vychod 2,1 anejvy$¥ v Karviné, ato
106,9).

Z TAB.2 vidime, ¢ mira nezam&stnanosti v Krdlovéhradeckém kraji i v jednotlivych
byvalych okresech ke konci roku 2002 vzrostla. Region Hradec Kralové Ilze
charakterizovat jako primyslovy, co do podtu obyvatel nejlidnatdj$im okresem
vychodnich Cech. V odvétvové struktufe ekonomické zikladny dominuje podle
zaméstnanosti sektor sluZeb, ktery je ndsledovan primyslem a déle s v&t#im odstupem
zemédélstvim a stavebnictvim. Regionaln& vyznamny je i turisticky ruch.
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Situace v mikroregionech

Uzemné detailngj$i idaje o mife nezaméstnanosti na drovni mikroregionit v byvalém
okrese Hradec Krélové ukazuje TAB.3. Nejproblémovéjsi v regionu Hradec Krilové
jsou NovobydZovsko a Chlumecko.

7/ tabulky je vid&t, Ze po cely rok 2002 nejvy35i miru nezaméstnanosti v regionu Hradec
Krilové mé mikroregion NovobydZovsko, kde mira nezaméstnanosti (9,31 %) vysoko
pfevaZovala jak primér regionu (6,18 %), tak iprimér Kralovéhradeckého kraje
(7,3%). Na 2. misté je mikroregion Chlumecko, kde je situace pongkud lepéi, ale
hodnoty miry nezaméstnanosti za cely rok 2002 jsou nad hodnotami jak regionu
Hrndec Kralové, tak i priméru Kralovéhradeckého kraje. Naopak mikroregiony mésto
Hradec Kralové a okoli Hradec Kralové maji miru nezaméstnanosti po cely rok 2002
125l nez je primér regionu a Kralovéhradeckého kraje.

Analyza nezamé&stnanosti podle vzd&lani, v&ku, doby evidence

Podle vzdélanostni struktury kraje je nejvy38 podil mezi uchazedi o zaméstndni
v kategorii ,,vyuéeni* (41,2 %), nejniZ3{ v kategorii vysokoskolské (3,4 %).

Uroveit vzdélanosti patfi mezi nejddleZitéj8i faktory ovliviigjici socidlni a ekonomické
klima v regionu. Uroveit vzdélanosti rozhoduje vyznamnym zplsobem o Gspé&Snosti
piip. nedspédnosti hospodaiského rozvoje, ato jak na tdrovni statl, tak na drovni
replont. Hradec Kralové je jedingm vysoko3kolskym centrem v kraji a patfi mezi
nejdleitj$i centra vzdélanosti v CR.

V Krilovéhradeckém kraji, tak jako vostatnich krajich, je pozomost vénovana
problémovym a hiife umistitelnym skupindm obyvatel na trhu price, jedné se o uchazete do
19 let, do 29 let a nad 50 let, dale o uchazede se zikladnim nebo nedokondenym vzdélanim
i dlouhodobé nezaméstnanych,

Ve struktufe nabidky podle véku doSlo ke zvySeni v nejvysSich vékovych skupindch
(zejména 55-59 let) a malému sniZeni podilii v nejmlad¥ich skupindch. Absolutni poéty
vink jsou vidy vyssi neZ pred rokem, coZ odpovidé vy$Sim celkovym poétim uchazedi
v roce 2002,

Ve struktufe nabidky podle délky evidence se meziroén& zvy$il podil nezamé&stnanych
vie skupindch s nejkratdimi a snizil s nejdelSimi evidencemi nad 12 mésich (zde dodlo
ilukonee ke sniZeni absolutnich potl nezamé&stnanych ).

Iejnizsi posty podle délky evidovanych nad 24 mésicii vykazoval okres Rychnov nad
[ndznou (10 %) a nejvy3si okres Trutnov (13,7 %). *

Livér

Dlouhodobd nezaméstnanost trvajici déle neZ 1 rok je obtiZn¥ felitelnd piedeviim
il tlelkovych skupin obyvatelstva, coZ jsou predeviim mladistvi, Zeny aoscby se
sinfénénou pracovni schopnosti. PHi existujici nedostateéné mzdové motivaci u nizko
lvalifikovanych osob, kterd je zplisobena nepfiznivym pomérem mezi vy§i socidlnich
ldvek 0 minimalni mzdou, se soustavng zvy3uje podil lidi dlouhodobé nezaméstnanych
il celkové nezaméstnanosti. Jednim z aktivnich krokt Ufadd préce s mistni spravou
i anmospravou je vytvafeni spolecensky téelnych pracovnich mist, vefejng prospésné
{ihee 0 zfizovani mist pro odbornou praxi absolventt,
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Tak jako vzemich EU, tak i unds lze ulinné fedeni nezaméstnanosti spatfovat
predeviim v systémové pojaté a uplatiiované aktivni politice zaméstnanosti. Rozvoj
vzdéldni nejen mladistvych kidi, ale vychova viech ziskdvat nové poznatky miZe
nezaméstnanost sniZit, nebot’ vzdélany ¢lovék je Elovek ,,zamé&stnatelny™, Vyssi hladina
vzdéldni znamend niZSi hladinu strukturalni nezaméstnanosti. P ztraté zaméstnani
snaze hledaji praci, pfe3kolent je feditelnym problémem.

Lidsky potencil, jim# vladne kaZda spolednost je nejvyznamndj$im potencionilem
ekonomického vyvoje. Pokud tento vyznamny potencial bude stagnovat, bude velmi
obtiZné problémy nezamé&stnanosti uspokojiveé feit.

Piispévek byl zpracovén v ramei vyzkumného zdméru MSM 411100012 katedra fizeni
€ZU , Zdrojovy pristup k vytvateni konkurenéni vyhody podnikatelskych subjekii.*

TAB. 1: Vyvej nezaméstnanosti v CR v letech 2000 a% 2002

2000 2001 2002

Nezam. |Mira |Volnd [Nezam. |Mira n.|Volnd |Nezam.|Mira n.|Volna

(tis) |® (%) |m.(tis) |(eis)  [(%) m.(tis) |(tis) | (%) m.(tis.)
Leden 508,5 | 9.8 34,7 | 474,1 9.1 53,5 | 4890 9.4 51,7
Unor 506,1 | 9,7 37,1 466,1 9,0 54,9 | 4852 9,3 49,4
Biezen | 4934 | 9,5 384 | 451,5 8,7 55,7 | 471,7 9,1 49,2
Duben 471,2 | 9,0 41,4 | 4333 83 58,0 | 4564 8,8 48,8
Kvéten | 4538 | 87 450 | 420,6 8,1 60,0 | 4479 8,6 49,5
Cerven | 4514 | 87 | 480 | 4203 | 8,1 59,8 | 4543 8,7 49,1
Cervenec | 469,7 | 9,0 49,5 | 4398 8,5 60,7 | 479,2 9,2 50,2
Srpen 4673 | 9.0 54,6 | 443,6 8,5 63,6 | 4883 9.4 50,9
ZaFi 4583 | 83 53,1 | 440,5 8,5 62,9 | 4929 9.4 48,3
Rijen 4452 | 85 54,2 | 4373 8.4 60,5 | 486,7 9.3 46,1
Listopad | 442,2 | 85 52,5 | 4392 8.5 56,5 | 489,8 93 434
Prosinec [ 4574 | 8,8 52,1 461,9 8,9 52,1 5144 9,8 40,7

Pramen: http:/www.mpsv.cz

TAB. 2: Mira nezaméstmanosti v % v Krélovéhradeckém kraji za obdobi 2001 — 2002

2001 2002 2002 2002 2002
k31.12. k31.3. k 30.6. k309. | k31.12.
Krilovéhradecky kraj 6,3 6,5 6,1 6,9 7.3
Hradec Kralové 6,1 6,0 5.7 6,3 6,5
Jidin 6,0 6,2 6,3 7,6 3,0
Néached 5,8 6,2 5,4 6,2 6,7
Rychnov nad KnéZnou 5,6 5,3 4,5 5.6 6,0
Trutnov 7.6 8,3 8,2 8,9 9,3

Pramen: http://hk.uradprace.cz/statist/st.reg
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TAB. 3: Charakteristika mikroregiond v regionu Hradec Kralové v roce 2002

Mira nezaméstnanosti v % v roce 2002
Mikroregion leden Brezen gerven Zafi listopad
| Mésto Hr.Krélové 5,82 542 5,25 5,80 533
okoli Hr.Kralove 6,43 6,51 5,51 6,53 6,05
Smificko 8,51 7,38 6,48 7,85 7,64
Nechanicko 6,96 6,11 5,45 6,77 6,82
(Chlumecko 9,11 8,31 7,92 8,25 7,71
 NovobydZovsko 10,04 9,17 8,61 9,34 931
Ttebechovicko 8,17 7.81 6,94 7,19 6,79
Okres celkem 6,46 6,01 5,65 6,22 6,18

Pramen: hitp:/mk.uradprace. c2/statist/st.reg
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Summary:

The paper ”The regional differences in unemployment CR” presents in the first part the
development of unemployment in CR for period 2000 — 2002, The number of unemployed
persons, rate of unemployment and number of free working places are presented monthly.
The regions with the highest and the lowest rate of unemployment are shown. The second
part of paper is devoted to analysis of unemployment in region Hradec Kralove (HK) and
its subregions, The level of unemployment is average in the CR (6,5 %); unemployment in
individual subregions is very differentiated (Trutnov 2002 — 9,3 %). Analogical situation is
in microregions of HK, average rate of unemployment is 6,18 % at the end of 2002, for
Novy Bydzov it is 9,31 %. The influence of education, age of employee and time of
unemployment registration are shortly described.

Kontakt:

Ing. Jaroslava Burianova
Katedra ekonomickych teorii
(“eskd zeméd&lska univerzita, 165 21 Praha 6 — Suchdol

tel.: 224 382 333, e-mail: Burianova@pef.czu.cz
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VPLYV ELEKTRONICKYCH TRHOV NA FIRMY V REGIONE
Radoslav Delina

Khicové slovd:
elektronicky obchod - elektronické trhy — region

Rozvej informagnych technoldgii zapriCinil prevrat v oblasti manazmentu firiem.
VyuZitie novych spdsobov automatizécie, novych metéd ocefiovania, hl'adania
vhodnych partnerov pretladilo do popredia problematiky elektronického obchodu. Tento
pojem je viak trochu &irsi.

»Electronic business" (e-business) je ka?dd &innost, ktord obchodna organizicia
vykondva vyuZitim pocitaBovych sietf. V tomto vyzname je ekvivalentom pojmu e-
podnikanie. Jednoducho sa da konstatovat, Ze elektronické podnikanie je v podstate len
elekironickou formou uZ existujicich innosti. Tak ako doteraz spotrebitelia dostivali
prospekty o tovaroch v papierovej forme, v elektronickom obchode sa preferuje
elekironickd prezentacia, napr. prostrednictvom Webovskych strénok, elektronickej
posty a pod.

Electronic commerce (e-commerce) E-komercia je kaZd4 transakcia kompletizovana
prostrednictvom poéitadovej siete, ktord ma za nasledok prenos vlastnictva alebo prév
na uzivanie tovarov alebo sluZieb. Tato definicia je uZ uZdim pojmom, ktory popisuje
konkrétnu transakciu pri predaji, a to od objedndvky cez finan¢né vysporiadanie aZ po
dodévku tovaru zdkaznikovi. Realizovand transakcia mdZe mat aj nulovii hodnotu ak
ide o pripad napriklad stahovania softwarovych aplikdcii zadarmo.

Elektronické trhy

Sutasny globalizaény trend tlaéi firmy v konkurenénom prostredi do lepSicho
vyuZivania svojho potencialu, redukovania ndkladov ahladania novych pridanych
hodnét, ktoré jej pomdzu ziskat' konkurenént vyhodu. Jednym z faktorov, ktory pre
firmy moZe byt kritické je agregdcia dopytu a ponuky aintegricia dodavatel'skych
vzt'ahov s podporou rieSeni podporujicich dynamicka tvorbu cien. Tento vyvoj vyustil
do rozvoja elektronickych trhov.

Sugasnost’ a hlavne budicnost’ patri obchodovaniu medzi firmami, zvaného business-to-
business (B2B). V tejto oblasti sa uZ istd dobu vytvara novy model obchodu, ktory sa da
hrubo prirovnat' k obchodovaniu sakciami na burzach. Tento model sa nazyva
elektronicky trh (e-marketplace). Elektronicky trh méZe pokryvat' vietky vzt'ahy, ktoré
B2B predstavuje, D4 sa chépat’ aj ako technologicky outsourcing pre obchodné procesy.
Hlavné modely B2B ukazuje obr. 1.

Prepsjanim velkého mnoZstva nédkupcov apredajeov navzijom a automatizovanim
transakcii, e-trhy roz§iruji moZnosti nékupcov, predajcom umoZiiuji pristup k novym
klientom, azniZuji transakéné naklady pre vSetkych w&astnikov. Ziroved zvy3uju
transparentnost’ a kvalitu informécii. Vlastnici e-tthov mdZu spoplatilovat’ kazdu
transakeiu, alebo zaviest’ poplatky typu predplatného na urcité obdobie, pripadne
poplatky za sluiby. Aked'Ze si tvorené softvérom, teoreticky mdZu fungovaf
s minimélnymi dodato¥nymi investiciami, slubujic atrakt(vnejie marZe rastiice spolu
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i rastom e-trhu. Analytici predpovedaji, Ze verejné e-trhy budn realizitorom a% 50 %
celkového objemu e-commerce do roku 2005,

[Clektronicky trh sa primérne deli na tri zakladné druhy:

Nidkupny model - Zakladom tohto typu trhu byva najéastejiie jeden silny podnikatel'sky
subjekt alebo aliancia viacerych subjektov, ktori sii vyznamnymi odberatelmi a maji
nnént vyjedndvaciu silu (napr. Tesco).

Predajny model - Elektronicky trh je vtomto pripade primdrne zamerany na odbyt
vyrobkov zakladajicich subjektov. Najéastejiim modelom je vytvorenie aliancie
doddvatel'ov, ktori nie si voéi sebe v konkurentnom postavenf, naopak so svojimi
produktmi vhodne sa dopliaji. Ich naklady na predaj tovaru st omnoho niZdie ake
v klasickom pripade predaja, pretoZe s rozloZené medzi viacerych subjektov.

Spojenie nikupného apredajného modelu (tradiény e-trh) - Je to kombinécia
predchadzajicich typov, kde sa stretdva ponuka s dopytom. Va&Sinou je realizovana
nezavislym subjektom. Dé sa porovnat’ s tradi€non burzou,

Illektronicky trh je tvoreny tromi kategériami, ktoré spolu fizko sivisia:

Model infraftruktiry — podporuje vietky transakcie aslufby previdzane offline
nonline. Patria tu poskytovatelia internetovych aaplikadnych sluZieb, softwarové
riefienia, technolégia pripojenia, bezpednost’ atd'.

Horizontilny zloZka trhu — Horizontédlne trhy nie si zamerané na konkrétne
priemyselné odvetvie. Obchodovanymi komoditami st v tomto pripade predovietkym
laké vyrobky, ktoré nakupuje takmer kazda firma. Jednd sa végSinou o spotrebny
material, ako st kancelarske potreby, vypodtovd a kanceldrska technika a pod. Napr.
ECEurope, Centrade.

Vertikdina goZka triu - Vertikélne thy si zamerané na konkrétne priemyselné odvetvie,
napr. chemicky priemysel, hutnicka a strojarska vyroba, zdravotnicke potreby, kde sa zapéjajit
do svojho obehodovania firmy podnikajiice v rovnakom priemyselnom odvetvi s rovnakymi
alebo doplnkovymi komoditami. Napr. MetalSite, e-Steel, Globalcoal a pod.

Okrem toho existuji edte klasické komoditné elektronické trhy, na ktorych sa obchoduje

s uréitou komoditou ako uhlie a pod. Napr. Globalcoal.

[Existuju tri zékladné druhy z hl'adiska moZnosti pristupu:

|. ,public independent e-markets® - verejné nezévislé e-tthy prevadzkované
neutrdlnou spoloénostou (napr. e-steel),

2. ,public consortia e-markets” - verejné konsoriné e-trhy prevadzkované skupinou
vel'kych konzorénych spoloénosti (Covisint, Transora, Elemica),

3. ,private e-markels, private trading nefworks” - sikromné e-trhy alebo sikromné
obchodné siete prevadzkované jednou spolognost'on (Cisco e-Hub, BP Chemicals Direct)

Princip elektronického trhu a jeho vzt'ahov v rimei komunity ukazuje obr. 2.

Vyhody elektronickych trhov

Najviéiou vyhodou elektronickych trhov je aspekt komunity. Tym, Ze agreguji velky
pocet potencidlnych obchodnych partnerov moZe firma ziskat' lepdie zikazky, lepdie
podmienky vzhl'adom na vy¥8iu konkurenciu a dosiahnutie lepsej ceny [4]. Dal¥imi
vyhodami st Standardizované transakéné mechanizmy. Elektronicky trh ponika Siroky
vyber tychto mechanizmov podl'a 3pecifik GCastnika. St&asnost’ ukazuje, Ze jednym
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najprogresivnejsie sa vyvijajicich metéd obchodovania st B2B aukcie, a to hlavne na
strane obstardvania.

Pri skimani odhadov tspor z online obstardvania (tab. 1) respondenti v prieskume
Aberdeen Group uviedli ako najdéleZitejSie uspory materidlovych, administrativnych
nékladov, ndkladov na zdsoby a &as realizdcie objednavky.

Néstup elektronickych trhov je neodvratny aich prijmy =z tychto outsourcingovych
sluZieb elektronického obechodu exponencilne narastaji (Obr. 3).

Je samozrejme, ¥e &im vASH polet udastnikov na urditom elekironickom trhu existuie je
zaruéend vicdia predajnost’ a dosiahnutie skuto&nej trhovej ceny. Stifasnost’ naznaduje
na prudky rozmach elektronickych trhov aich transakénych mechanizmov (Tab. 2).
Logicky vSak ich pofet musi byt’ limitovany kritériom efektivnosti. V pripade mnoZstva
trhov budit rozdrobené aj segmenty kupujicich, &i preddvajicich a déast’ na uréitom e-
trhu nebude spifiat’ tie zakladné poZiadavky na spojenie o najvitlieho pottu
uzivatePov. Preto je logické, Ze budicnost bude vznameni rufenia niektorych
elektronickych trhov v désledku neefektivnosti, ich spajania sa a integracii, pripadne
vzniku ,;meta® e-trhu, ktory bude prepojenim vietkych existujicich trhov (peer-to-peer
e-trth). Vrdmci jedného odvetvia bude moZné uZivit' iba jeden — dva vertikdlne
elektronické trhy tak, aby bola zaru¢end ich efektivnost’ pre dané odvetvie [6].

Vplyv elektronickych trhov na firmy v regidne

Charakteristikon elektronickych trhov je ich globalny dosah a dynamicky charakter
transak&nych mechanizmov. Tieto charakteristiky si vel'mi zaujimavé pre firmy
vurditych 3pecifickych regiénoch. Firmy v zaostivajicich regiénoch, ktori mali
problémy néjst’ si vhodného obchodného partnera zéroveil slep$imi obchodnjymi
podmienkami si na elektronickych trhoch méZu poméect’ hlavne zniZenim obstaravacich
ndkladov, ¢im pri zniZeni marZe sa stivajui konkurencieschopnejdimi. Elektronické trhy
s vhodné hlavne pre firmy s priemernym objemom obstardvania - teda malé a stredné
firmy. Ich vzostup na vykonnosti sa méZe prejavit’ vcelom regione zapojenim sa
lokdlnych obchodnych partnerov do komunity elektronického trhu, pri zabezpeteni
integricie, spolofnom plinovani, prognézovani a priebe¥nom zésobovani [5]. Regién
podporujuici takyto elektronicky trh sa méZe stat v makroekonomickom meradle
konkurencieschopny. Je to viak otdzka v&asnosti implementicie takychto moZnosti do
obchodnych procesov firiem v danom regidne [1].

Obrazok 4 ukazuje na &asovy faktor pri implementacii elektronického obchodu
a porovnanie aplikédcie vnitorného rie§enia s participaciou na elektronickych trhoch.

Radostav Delina

OBR. 1 B2B obchodné modely [3]
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OBR. 4 Vyvoj nikladov pri oneskorenon adaptovani el. obchodu a porovnanie

TAB. | Odhadované Wispery z online obstardvania
vnitorného riefenia s e-trhom

Odhadované tispory z online obstardvania

Porovnanie n&kladového faktora

T M—— P - | Nakladovy faktor pre meranie vykonnosti 3 pd vissinonis o#’numuv.nom riegeni
T ’ P v . Cl‘ ) :

Administrativne ndklady ZniZené z $107/objedn. na $30/objedn. ‘ §

=4
Néklady na zdsoby 25-30% tspory §
Cas realizdcie objedndvky 7,3 dni na 2 dni co
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10 i} Cas
(0] 3] Cas

OBR. 3 Celosvetové prijmy B2B trhov (odhad)
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Celosvetoveé prijmy B2B elektronickych trhov, 2000-2003
{v mid)

[l 2000 s12.50

Zdroj: eMarketer, 2000

Summary:
Al the present we see the rapid growth of electronic commerce and especially electronic
mnrketplaces. Relevancy of this models is very high and those firms which are early

TAB. 2 Vyvoj elektronickych trhov a ich transakénych mechanizmov . 3 A :
indopters of this new technologies can obtain competitive advantages. In the region

1996-2000 Mechanizmus CAGR where firms exist can electronic marketplace through its specifics help reduce costs and
improve competitiveness. It is because of integration, aggregation, tools for dynamic
Nistenky 60% 70% pricing and collaboration.
Katalé 9
e s iy Kontaki:
Aukcie 55% 104%, Ing. Radoslav Delina
Iikonomicka fakulta Technickej university v Kosiciach
Obchody burzovéhoe charakteru 39% 136% I} Némcovej 32, 040 01 Kosice, Slovensko
tel, ++421 55 6023279, e-mail: radoslav.delina@tuke.sk
r. 2000
Horizontsilne trhy 42% 74%
Vertikilne trhy 58% 91%
Zdroj: The Future of B2B Marketplaces. BAIN & COMPANY, December 2000.
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EFEKTIVNI INTEGRACE CENTRALNI BANKY DO EVROPSKYCH
STRUKTUR

Jaroslava Dittrichovd

Klicovd slova:
centrélni banka - nezavislost CB — integrace do evropskych struktur

1. Z4konna dprava postaveni CNB
Ceskd narodni banka (dile CNB) je ustfedni bankou Ceské republiky, kierd vznikla
k 1. 1. 1993 po republikovém rozdéleni SBCS.
V Ceské republice je zakladni postaveni centrlni banky déno Ustavou (Z4kon &.1/1993
Sb). Jeji povinnosti, prava, organizace, cile, politika atd. jsou konkretizovany v Zikoné
&. 6/1993 Sb, o Ceské nirodni bance (ve znénl pozd&jdich novel tohoto zdkona, Oplném
znéni &. 335/2002 Sb.).
Dle tohoto zakona se jednd o vefejnoprdvni subjekt (neni v3ak zapsdna v obchodnim
rejstifku) s dstfedim se sidlem v Praze, fadou pobodek aielovych organizadnich
jednotek.
Zakladnim cilem CNB je zabezpefeni cenové stability (Zdkon &.6/1993 Sb. o CNB, §2).
Pokud tim neni dotZen jeji hlavnf cil, CNB podporuje také obecnou hospodérskou
politiku vlady vedouci k udrZitelnému hospodaiskému ristu. V souvislosti s timto
primarnim cilem plni centralni banka ze zékona dal§i fadu funkci:

a) uréuje ménovou politiku,

b) vydava bankovky a mince,

¢) vykonavé dohled nad penéZnim obéhem, penéZnim stykem a zi€tovanim bank,

d) vykondva bankovni dohled nad Einnosti bank a peduje orozvoj bankovniho

systému v CR,

e) provadi daldi ginnosti podle Zakona &. 6/1993 a zvladtnich predpist.
Zikon se dile zaméfuje na vymezeni informa¢ni povinnosti o m&novém vyvoji ve
vztahu k Parlamentu CR a ve vztahu k vefejnosti, uklad4 ji dal$i informagni povinnosti
ve vztahu ke Komisi pro cenné papiry a k Ministerstvu finanei CR.
Druhé &st Zakona & 6/1993 Sb. (ve znénf ji¥ zmingné novely) o CNB se vénuje
vymezeni organiza¢ni struktury vEetné stanoveni zdkladnich organizaénich jednotek,
nejvyssich orgénti a jejich pravomoci a odpovédnosti.
Tieti &ast upravuje vztah CNB k vIadé a dal¥im orginim a vymezuje jeji zakladni
politickou nezavislost (nezdvislost na pokynech vlady, prezidenta republiky, parlamentu
a jinych spravnich organii izemni samospravy).
Ctvrtd &dst je vénovéna zikladni funkci centrdlnfho bankovnictvi: emisi bankovek
a minci. CNB je zde piisouzeno vyhradni prévo emise deskych bankovek a minei véetné
jeji povinnosti spravy ob&¥iva, organizace dodavek od vyrobed v souladu s pozadavky
penéZniho trhu, vykonu dozoru nad ochranou a bezpeénosti do ob&hu nevydanych
bankovek a minci atd.
Péta &ast zdkona stanovi pravomoci CNB v oblasti volby nastroji ménové regulace.
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V hentd Cdsti se hovoii o obchodech CNB s ostatnimi bankovnimi subjekty (nakup
i prode) smének a stitnich dluhopisi nebo jinych cennych papiri se statnf zdrukou,
[verove  obchody), s Ceskou republikou (vymezuje vedeni uéth dle zékona
o inepottovyeh pravidlech, zakazuje byt i kritkodobé fvérovini CR o orgéni pod
kintrolou statu atd.) a o jinych obchodech (ndkup a prodej cennych papird za tcelem
unmérnént penézniho trhu, vydavani kratkodobych cennych papiri atd.).

[l velmi dileZité oblasti tohoto zdkona se zam@iuji na pravomoci CNB v devizovém
honpodafstvi (¢4st sedmd) a v bankovnim dohledu (ast devata).

1,1 Pravomoci CNB

CNI joko vyznamni instituce disponuje Sirckou Skalou pravomoci. Ty je moZné
fozdélit do dvou zdkladnich skupin: normotvornych pravomoei a exekutivnich
privomoci.

*  Normotvorné pravomoci

CNI mi pravomoc schvalovat celou fadu véci, které u jinych ,,statnich® instituci plné
piluludl parlamentu (schvaluje zdsady své vlastni &innosti a svych obchodi, schvaluje
vl rozpotet, kiery se tykd Einnost{ vykonavanych pii zabezpeZovini cenové stability).
('NIV je oprdvnéna poddvat legislativni ndvrhy avydavat zévazné vyhlasky
svolelfiované ve Sbirce zdkondt (ve Véstniku). Jde pfedeviim o zdvazna pravidla
nbuzfetného podnikdni, podminky pro vykon sméndrenské &innosti, zdsady bankovniho
(nfurmatniho systému, podminky pro usmérfiovani platebnf bilance Ceské republiky
pod,

*  [Ixekutivoi pravomoci

CNIY mi moZnost sama si upravit svou vlastni organizaéni strukturu, stanovuje, které
fondy bude vytvatet, a jak je bude vyuZivat (kromé fondu rezervniho, jehoZ tvorba je
upravena,

Mejvyznamngj$i pravomoci, kterd je zaroven definiénim projevem instrumentalni
nezhvislosti, je autonomni volba ndstroje pro uplatiiovdni ménové politiky. Ceskd
privni dprava bankovniho systému nevymezuje (narozdil od zdkond vétSiny élend EU)
pfesnd nistroje ani limity jejich pouzivani.

Cumto diskutovanou je dalsi pravomoc atou je vykon bankovniho dohledu — tedy
pravomoce udélit povoleni pisebit jako banka na tGzemi CR, vydéavat rozhodnuti
o omezeni povolenych &innosti bank, rozhodnout o tvorbé opravnych poloZek, o vysi
¢Akladniho jméni, ukladat ndpravnd opatfeni, zavédét nucenou spravu, jmenovat
aprivee, odnimat povoleni k plisobent jako banka, jmenovat likvidatora apod.

/. predeslého vyétu je patmé, Ze CNB piisludi mnoZstvi pravomoci, coZ samoziejmé
zvyluje jeji vyznam v ekonomice.

2. Vybrané odli¥nosti v privnim postaveni CNB a jinych CB

('{lem této &asti je shrnout podstatné odlisnosti v postaveni CNB ajinych centralnich
bunk (zejména ECB, popf. Bundesbanky, které jsou povaZovdny za vzor nezdvislosti
conlrilnich bank) ana zakladé toho urlit moZné kroky ke sblizeni prévni Gpravy
centralniho bankovnictvi v Ceské republice a v EU.

Vzhledem k tomu, Ze bude zdkon o CNB dale pfedmétem Cetnych diskusi, aneize
vylougit jeho dalsi zmény, zde bude pro srovnani vyuZit zdkon &. 6/1993 Sb. o CNB ve

23 - Hradecké ekonomické dny 2003

TAAE]




Jaroslava Dittrichovéd

znéni pozdéjsich zmén, zejména zakona & 127/2002 Sb., v liplném znéni vyhldSenym
pod &. 335/2002 Sb. Na ném jsou ilustrovany zékladni vybrané odlidnosti.

Vybrané odlisnosti:

2.1 Zakotveni CNB v Ustavé CR

CNB je vénovéna hlava Sestd, ¢lanek 98 Ustavy CR. To lze povaovat za nestandardni
vzhledem k tomu, Ze v zemich EU neni aZ na vyjimky (Némecko, Svédsko, Finsko
a Portugalsko) v tstavach o centrélni bance ani zminka,

2.2 Nejasnd privni definice této instituce

Zakon €.6/1993 Sb. charakterizoval CNB jako tsttedni banku CR, ktera je pravnickou
osobou, avSak nezapisuje se do obchodniho rejstfiku, pfi nakladéni se ,,svym* majetkem
mé postaveni podnikatele a plisobi jako spravni dfad.

Novela tohoto zdkena viak nékteré z téchto nedostatkd odstranila. Zejména doplnila
tivodni definici o vyraz vetejnoprédvni subjekt anedtastnou formulaci o majetku
centralni banky nahradila korektnim vyjadfenim o tom, e CNB hospodati s majetkem,
ktery ji byl svéfen statem.

2.3 Jmenovini vrcholnych orgini

Cela bankovni rada (tedy vietn& puvernéra) je jmenovdna jednou osobou ato
prezidentem republiky. Prezident pfitom nikomu pfi jmenovéni jednotlivych &lend
bankovni rady nepodléha. Tento fakt lze povaZovat za zdkladni odli$nost od ostatnich
centrdlnfch bank uvnitt EU (i samotné ECB). V Zadném pfipadé neznamena zapojeni
vlddy do procesu jmenovani ¢lent vrcholnych orgdnd sniZeni nezavislosti centralni
banky (tak jak o tom &asto média informovala).

Exekutiva mé totiz pfi volbé ¢lend téchto organii podstatné postaveni napf. v ECB
i v némecké Bundesbance, které jsou povaZoviny za vzor nezavislych centralnich bank.
Zvlastnimi piipady jsou napf, iistfedni banky Svédska a Finska, kde se d& hovofit o tzv.
wbankdch parlamentu® (hlavni tlohu zde hraje moc zdkonoddrn4 — parlament).

2.4 Stanoveni platil a funkénich poZitki guvernéra a &lenit bankovni rady

V ECB je vreholnym orgdnem Rada ECB, ktera se sklada z Vyboru fediteld (prezident,
viceprezident adalsi &tyfi ¢lenové) aguvernéril centrilnich bank &lenskych zemd,
Zpisob stanoveni mezd je v hlavnim bankovnim orginu EU pomémé sloZit&j¥i: Rada
ECB ve spolupréci s radou ministrii jmenuje specialni vybor, ktery podava navrh Rads
ECB, jeZ o pfijeti navrhu rozhoduje, aviak bez moZnosti hlasovén{ pro &leny Vyboru
fediteld.

Pojeti zdkona o CNB je odli§né od feSeni v ECB. Guvernér CNB od 1. 1. 2001 m4
narok na plat, dali plat, nihradu vydajd, naturalni plnéni a odchodné jako predseda
vlady. Platy ajiné poZtky viceguvernéri jsou srovnaviny s mistoptedsedou vlidy
a ostatni ¢lenové bankovnf rady s ministry viady.

2.5 Zikonna specifikace cili (cilova nezdvislost na vIidE)

Dle zékona €.6/1993 Sb. byla ustiednim cilem pée o stabilitu mény, pfidemz zde
nebyla ani zminka o dalsich cilech centrlni banky. CNB nebyla tudiz povinna svou

snahu o stabilitu mény koordinovat svladni (fiskalnf) politikou. To byl jeden ze
zékladnich problémi Ceské ekonomiky. Je tieba konstatovat, Ze pro hospodéfsky rozvoj
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I nuind apoluprice mezi exekutivou a centrdlni bankou (tedy koordinace ménové
i fukAlnl politiky).

1o veoru LU byl ndsledné zménén tstiedni cil na stabilitu cenovou a CNB bude muset
it whiled nn hospodatskou politiku vlady, protoZe ma zikonem stanoveno, %e musi
podporovat obecnou hospodaiskou politiku vlady, pokud tim neni dotéen jejf hlavni cil
(Uinova stabilita). Neni zde vak piesnéji specifikovano, co jsou vedlejsi cile, jako je
lomu u BCD (ta mé presné specifikované oblasti, které podporuje bez dotZeni cile
conuve atubility ~ jde o hospodéfsky rist, vysokou trovefi zaméstnanosti atd.).

3.6 Hospodaieni CNB

Puradoxnd i vtéto oblasti byla pozice CNB velice silnd. Rozpoget CNB byl fotiz
navihovin, ole ischvalovan bankovni radou. PH rozdglovani zisku dokonce nebyly
stanoveny 2ddné podminky pro vytvafeni fond (napf. rezervniho) jako u ostatnich
Inutitiel, Nebyla stanovena ani vy$e zékladniho kapitalu, kterd by pro vypotet odvodi
o watniho rozpodtu v podobé nerozdéleného zisku byla smérodatnd, ani jiné pouZiti
#luki o #plinob thrady ztrét. Ve statutu o ECB je naproti tomu stanovena jednak vyse
shklndniho kapitalu, ale i pravidla pro rozd&lovani ziski a vhradu ztrat.

AVIARE byl i zplisob kontroly hospodafeni, kterou provadéli ,,nezavisli* auditoH, kteif
Wyl jmenovini bankovni radou CNB (v EU provadgji kentrolu hospodateni auditofi
nuvihovanl Radou ECB, jsou viak schvalovani Radou ministri).

I'o zhsndnich zménach v novelizovaném zakong zistala bankovni rad® pravomoc
sechvalovat rozpocet tykajicl se ¢innosti vykondvanych pii zabezpedovani hlavniho cile.
ltogpodet provoznich a investitnich vydajd schvaluje poslaneckd snémowvna. Pro
Jmenovini auditord, kteff budou ov&fovat tidetnf uzdvérku je nutnd spolupréce bankovni
rady n ministra financi.

17 Vlida nema vliv na uplatiiovdni kursové a m&nové politiky

Anl v jedné zemi EU, ani v USA a Japonsku nemaji centrdlni banky podobn& absolutni
moe nad formulovanim ménové akursové politiky, jako méla SNB. Za nejvice
nezavislou centrlni banku v tomto smyslu byla povazovana némeckd Bundesbanka, ale
i tam mohla spolkovd vlidda do rozhodovéni tykajici se ménové a kursové otizky
sumihnout (piedem byla nutnd konzultace pii rozhodovéni o ménové politice a v piipadé
nesouhlasu spolkové vlady existovala moZnost pozastaveni chystanych krokii o 14 dni),
kursovou politiku pfitom méla do vzniku unie ve své kompetenci pouze vldda.

V zikoné &.442/2000 Sb. se jiZ vyskytuje upfesndni pravomoci CNB, které se tyka
#0jména stanovovani inflatniho cile a rozhodovéni o konkrétni podobé kursové politiky
(v obou pfipadech je nutna dohoda s vladou).

V. Zivér

Proces sblizovani prava Evropskych spoledenstvi a pravniho Fadu Ceské republiky je
procesem sloZitym, do kterého kromé otdzek pravnich zasahuji otdzky ekonomické,
upoletenské a politické. Musime si uvédomit, Ze centrdlni banka je jednou
2 nejmocnéjsich instituci v zemi. Vznik spole€né mény euro a ménové unie si vyZidaly
vznik jediné centrdlni banky, Evropské centrdlni banky. Tato instituce je nezdvislou
nadndrodni ménovou autoritou. Nezévislost ECB obsahuje podminky, které se vztahuji
i na narodni centralni banky. Tato samostatnost je zaloZena na tom, Ze:
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- ECB aCB nemohou ptijimat ani pozadovat pokyny od orgnii Evropské unie
a ndrodnich vlad,

- hlavnim cilem ménové politiky je cenovd stabilita,

- vrcholné organy ECB a CB maji minimalné pétileté funkéni obdobi a nemohou
byt odvelany z politickych davoda,

- vlady nesmi vyuZivat CB k financovéni rozpo&tovych vydajii a nesm{ ovliviiovat
rozpoéty CB.

Nezavislost Evropské centrdlni banky je stale diskutovanym tématem.

Soudasné postaveni CNB je v nékterych oblastech odlizné. Konsensus evropskych zemf{
postaveny na Evropském systému centrdlnich bank by m&l Ceskou republiku nutit
k dal3im tipravdm zakoni vztahujicich se k centralni bance.
Proces sbliZovini priva Evropskych spolecenstvi apravntho idu Ceské republiky je
procesem sloZitym, do kterého krom& otdzek prévnich zasahuji otazky ekonomicke,
spoletenské a politické, Musime si uvédomit, e centralni banka je jednou z nejmocn&j¥ich
instituei v zemi. Vznik spoledné mény euro a ménové unie si vyzadaly vznik jediné centraln{
banky, Evropské centrdlni banky. Tato instituce je nezavislou nadnarodni ménovou autoritou.
Nezivislost ECB obsahuje podminky, které se vztahuji i na ndrodni centrélni banky. Tato
samostatnost je zaloZena na tom, Ze:
- ECB aCB nemohou pfijimat ani poZadovat pokyny od organti Evropské unie
a nérodnich vlad
- hlavnim cilem ménové politiky je cenova stabilita
- vrcholné orgiany ECB a CB maji minimalng pétileté funkéni obdobi a nemohou
byt odvolany z politickych divodi
- vlady nesmi vyuZivat CB k financovani rozpo&tovych vydajl a nesmi oviiviiovat
rozpodéty CB.
Nezavislost Evropské centralni banky je stile diskutovanym tématem.
Souéasné postaveni CNB je v nékterych oblastech odlisné. Konsensus evropskych zemi
postaveny na Evropském systému centralnich bank by mél Ceskou republiku nutit
k dal8im tpravam zakoni vztahujicich se k centrdlni bance.
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(/) Zdkon &. 6/1993 Sb. o Ceské ndrodnf bance, Gplné znéni ¢. 335/2002 Sb.
() Zikon €. 21/1992 Sb. o bankach, ve znéni pozd&jsich ptedpisi

almmary:

I'he process of harmonization of European Union's legislation and the legislation of the
Cyech Republic is a very complicated one. The coming into existence of common
ourrency EURO and European Monetary Union has asked for establishing of European
Centrnl Bank and European System of Central Banks, -

I'ie concept of independence of the Czech Central Bank and that one now valid in
suropean structures remains still to be different.
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EMPIRICKA ANALYZA NEUTRALITY PENEZ: EXTREMNI PRIPADY

Petr Duczynski

Klic¢ovd slova:
nomindlni penéZni agregéty - redlny produkt - spotfebitelské ceny

1. Uvod

Jednim z nejzajimavejdich anejdiilezit€jdich problémi makroekonomie je zavislost
redlného produktu na nominalnich penéZnich agregitech. Standardné se predpoklada, Ze
penize plsobi na produkt kritkodobg, nikoliv viak dlouhodob (penize jsou dlouhodobé
neutrdlni). Kritkodobd nonneutralita Penéz v kontextu vyvoje USA je dokumentovédna
vpracich Friedmana a Schwartzové® (1963) a Romerové aRomera’ (1989). Mezi
ostatn{ studie pendZni neutrality patf Barro® (1978), Wogin® (1980), Attfield, Demery
a Duck' (1981), Attfield a Duck? (1983) a Kormendi a Meguire” (1984).

Tento piispévek roziifuje existujici literaturu analyzou Sirokého souboru zemi v obdobi
1970-1990. Zdrojem dat pro })enéZni agregdty acenovou hladinu je International
Financial Statistics Yearbook™ (1997) Mezindrodniho mé&nového fondu. PenéZni
agregity zahrnuji monetdrni bazi (reserve money), M1 (money) a M2 (money plus quasi
money). Cenovd hladina je méfena indexem spotfebitelskych cen. Udaje o redlném
produktu na obyvatele jsou prevzaty ze Summers-Hestonova souboru dat (Surmnmers
a Heston®, 1991, http://pwt.econ.upenn.edv/, proménnid RGDPCH).

2. Dlouhodobi nonneutralita

Pro 85 zemi existuji data pro primérny ro¢ni rist produktu na obyvatele, g (v %),
aprimémy rolni rist M1, m (v %), vobdobl 1969-1990. Mezi t&mito indikdtory
existuje negativni vztah:

g=192-0.014m, ()
(7.32) (-2.22)

kde R? je 0.06 (v zévorkach jsou uvedeny t-statistiky), Neexistuje zde tedy signifikantni
pozitivni zavislost. Podstatné je, e vdaném souboru neexistuji pfipady extrémng
nizkého dlouhodobého riistu pendz (minimalni prim&rny rodni rist vykazuje Svycarsko,
konkrétné 4.1 %). Pro posouzeni dlouhodobé nonneutrality je tfeba vzit v Gvahu kratsi
obdobi (kterd jsou nicméng dostatedn dlouhs, abychom zistali v dlouhodobé
perspektivé) s extrémné nizkym ristem penéz. UvaZzme zemé, u nichz dodlo k poklesu
monetdrni baze nejméné v péti letech v obdobi 1970-1990 a pro n&Z existuji Summers-
Hestonova data na produkt na obyvatele pro rok predchazejici prvni pené#ni kontrakci
apro rok posledni kontrakce. Tabulka 1 obsahuje 14 zemi, které vyhovuji této
podmince. Tabulka 1 prezentuje prim&my ro&ni ritst produktu na obyvatele mezi rokem
pfedchazejicim prvni penéZni kontrakei arokem posledni kontrakce. Primé&my
dlouhodoby riist produktu na obyvatele pro dané zemé &ini —1.00 % (standardni
odchylka 2.53 %). Tento rist je podstatng niZ3i nez dlouhodoby svétovy rist v obdobi
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1969-1990 (1.48 %). Testujeme-li signifikantnost rozdilu —1.00 % a 1.48 %, dostavime
[-statistiku 3.67. Existuje tudiZ silné signifikantni negativni souvislost mezi frekvenci
monetdrnich kontrake{ a dlovhodobym ristem produktu. I kdyZ jsme nedokézali
knuzalitu od penéz k produktu, toto pozorovani podstatné méni standardni nazor, Ze
neexistuje dlouhodoby vztah mezi penézi a produktem.

J. Kritkodoba nonneutralita

UvnZujeme vSechny zemé&, pro které existuji data mezi 1970 a 1990. Pro monetarni
proménné je tato podminka splnéna pro 141 zemi. Zabyvime se otdzkou, jak se
v priméru choval riist redlnéhe produktu na obyvatele v letech vysokého riistu penéz,
v letech poklesu monetdrnich agregdti avletech poklesu cenové hladiny. Té¥ se
sibyvime tim, jak se produkt choval v letech piedchézejicich monetimim a cenovym
poklesiim a v letech nasledujicich tyto poklesy.

[ixtrémné rychly rist M1

l'xistuje 63 rocnich pozorovénf s ristem penéz vy3$im nez 100 %. Nejvy3si podet
pozorovéni mame pro Argentinu (14), Brazilii (9), Nicaraguu (6), Peru (6) a Izrael (5).
P'rimérny rist produktu na obyvatele pro danych 63 pozorovini je —1.55 % (standardni
odehylka 12.02 %). Dany primér je signifikantn ped svétovym dlouhodobym
primerem (1.48 %), odpovidajici t-statistika je rovna 2.00.

lixistuje 122 pozorovéni s ro¢nim riistem penéz mezi 50 % a 100 %. Primémy riist
produktu na obyvatele za této situace je 1.74 % (standardni odchylka 7.79 %), coz je
mfrné nad svétovym dlouhodobym primérem (t-statistika 0.37).

PPokles monetirni bize

lixistuje 245 poklesti monetarni baze mezi lety 1970 a 1990. Primémy riist produktu
v 1¢to situaci je 0.45 %, coz je 1.03 % pod svétovym dlouhodobym primérem. Rozdil
proti dlouhodobému svétovému priméru je statisticky signifikantni (t-statistika 2.53),
I'rimérny rist produktu v letech pfedchézejicich kontrakei monetdrni bize je 0.34 %
pod svétovym priimérem, coZ je nesignifikantni rozdil (t-statistika 0.70). Primé&ry rist
produktu v letech t&sné& nésledujicich kontrakci monetérni baze je 2.05 % pod svétovym
dlouhodobym primérem, co je silné signifikantni rozdil (t-statistika 4.65). Existuje
tudy urtité tendence k pfedbihdn{ penénich zmén pted zmé&nami produktu. Zde je nutné
#diiraznit, Ze zm&ny monetimni béze (stejné jako zmény ostatnich penénich agregati)
juou potitany z dat vztahujicich se ke konci roku, zatimeo produkt je tokova velidina
vzinhujici se k celému roku. Klesne-li penéZni agregdt vroce T, pak riist produktu
vroce T (tedy mezi T-1 a T) v jistém smyslu pfedbihd pfed penéZni zménou, zatimco
rlit produktu v T+1 nédsleduje penézni zménu. Penize predbihaji pfed produktem, nebot’
rlnt produktu v T+1 je vice podprimérny nez v T.

Pokles M1

I'xistuje 186 poklesd agregatu MI. Primémy rist produktu na obyvatele je v této
ultunci 2.72 % pod svétovym dlouhodobym primeérem. To je siln& signifikantni rozdil
(I-sintistika 5.52). Rist produktu je zde niZ8f neZ u poklesi monetdrni béze. Prim&ry
rhst produktu v T+1 je 2.73 % pod svétovym primérem, coZ je silné signifikantni rozdil
(l-statistika 5.45). Produkt v T+1 opé vpriméru roste pomaleji neZ u poklest
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monetdrni baze. Redlny produkt se tedy zda byt vice spojen sM1 (relativng irsi
agregdt) neZ s monetdrni bazi (relativng uZ3{ agregat). Jeliko# se hodnoty 2.72 %
a2.73 % velmi bliZ, neexistuje zde prakticky tendence pen&Znich zmén predbihat pred
zménami produktu (pokles produktu sice nasleduje zménu pen#z, soutasné ale zménu
penéz v jistém smyslu pfedbihd). Primé&my rist produktu na obyvatele v T-1 je 1.27 %

pod svétovym dlouhodobym priimérem, coz je signifikantni rozdil (t-statistika 2.09).

Pokles M2

Mezi roky 1970 a 1990 existuje 94 poklesi agregitu M2. Prim&my riist produktu je
v této situaci 3.16 % pod svétovym dlouhodobym priimérem, coZ je siln& signifikantni
rozdil (t-statistika 4.71). Produkt roste v priméru pomaleji neZ v ptipad& poklesu M1,
Priimémy rist produktu na obyvatele v T+1 je 4.16 % pod dlouhodobym primérem, coz
Je opét signifikantni rozdil (t-statistika 5.61). Dany riist je opét niZ3f ne? riist produktu
v ptipadé poklesu M1. Redlny produkt je tedy vice spojen s M2 (¥ir$i agregt) nez s M1
(uz8i agregat). Hodnota 4.16 % pfevy3uje 3.16 %, existuje zde tedy tendence pen&¥nich
zmen pfedbihat pfed zménami produktu. Primérny rist produktu v T-1 je 0.36 % pod
svétovym dlouhodobym priimérem, coZ je nesignifikantni rozdil.

Pokles cenové hladiny

Existuje 71 poklest indexu spotfebitelskych cen mezi lety 1970 a 1990, Primémy riist
redlného produktu v této situaci je 2.22 % pod dlouhodobym svétovym primérem, coZ
je signifikantni rozdil (t-statistika 2.80). Cenové hladina je tedy procyklicka. Tato
skutegnost podtthuje vyznam poptavkovych Sokdt v hospodéfském cyklu (cenové
hiadina je procyklickd pro poptavkové 3oky a proticyklickd pro nabidkové 3oky).
Primérmy rist produktu na obyvatele v T-1 je 1.13 % pod svétovym dlouhodobym
primérem, coZ je nesignifikantni rozdil (t-statistika 1.26). Prim&my rist produktu
v T+ je 0.19 % pod dlouhodobym primérem, coZ je opét nesignifikantni rozdil (t-
statistika 0.19).

4. Zavir

Tato kratkd studie se zabyva souvislosti mezi riistem realného produktu na obyvatele
aristem nomindlnich penéz, ato jak v dlouhém, tak kritkém obdobi. Analyzuje se
Siroky soubor zemi v obdobi 1970-1990. Ukazuje se, Ze fasté monetirni kontrakce jsou
spojené s podprimémym dlouhodobym ristem produktu. Penize tedy mohou byt
dlouhodobé nonneutrilni (kauzalitu od pendz smérem k produktu je viak obtiZné
prokazat). Tento vysledek podstain® méni standardni makroekonomicky ndzor.
Krétkodobg je riist produktu podprimérny pii poklesu penéZnich agregétt stejng jako
pii velmi rychlém riistu pendz. Xird{ pendZni agregity jsou vice spojené s redlnym
produktem neZ u2${ penéZni agregity. Pro monetdmi bazi a agregit M2 je pozorovéna
jista tendence penéZnich zmén pfedbihat pfed zménami produktu. Penize jsou tedy
s nejvétsi pravdépodobnosti kritkodob® nonneutrdlni, kauzalita od penfz smerem
k produktu v3ak nebyla zkouména.
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IAD 1: Primérny roéni ritst produktu na obyvatele, g, pro zemé, které sniZovaly
monotdrni bizi nejméné v péti letech mezi lety 1970 a 1990. (Uvadéné obdobi za&ina
tolcem pedchézejicim prvni monetérni kontrakei a konéi rokem posledni kontrakee.)

Jomd Obdobi g (%)
Nahrajn 1976-1988 -2.58
Darimn 1969-1987 1.64
Cadl 1972-1990 . 2.77
IKuivit 1982-1989 -5.80
Muadngoskar 1970-1990 -2.61
Malawi 1974-1990 0.40
Muuretinie 1974-1990 -1.24
MNuvy Zélund 1974-1990 0.24
I'apun Novi Guinea 1977-1986 -1.03
Rwinda 1970-1989 0.64
Hiuduka Ardbie 1978-1989 -5.29
Neneyul 1978-1990 0.26
Neychaly 1980-1987 2.18
fyyonrako 1978-1989 1.95
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Summary:

The paper analyzes the connection between nominal money and real product in a broad
sample of countries in 1970-1990. Repeated monetary contractions are associated with
below-average long-run growth of product, thus money may not be long-run neutral. In
the short run the growth of product is below average if money grows rapidly or if
money declines. There exists some tendency of money changes to precede output
changes. Broader monetary aggregates are more strongly connected with real output
than narrower monetary aggregates.
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I, Uyvedeni a vymezeni ramce regiondlni podpory exportu

Hyuiém podpory exportu platny a zavedeny v Ceské republice ma uréitou standardni
podobu v zisadé zaloZenou na plosném principu, kdy soudasné pomoci urgitych
niatrojtt a instituci usnadiiuje financovani exportu urditych typi obchodnich operaci
i poskytuje specifickou podporu urditym skupindm exportéri.

Mluyime-li obecné& o podpofe, je to trvald snaha &i péde o rlist exportu, ato cilenymi
shunhy zainteresovanych instituci.

Iteglondlni hodnoceni Zadouci podpory exportu vychazi z teoretickych vychodisek
replondinf ckonomie: pfi¢emz zatimco regionalni makroekonomie se mimo jiné zabyva
lkompuraci ekonomického riistu regiontl v rAmei dané zemé a meziregiondlnim pohybem
vyrobnich faktorl, regiondini mikroekonomie se mnohem vice zabyvA lokalizaci
i Interakei jednotlivych ekonomickych aktivit.

I'konomickou bazi regionu se pak rozumi ty ekonomické aktivity, jejichZ rist a rozvoj
fudime mezi determinanty ekonomického riistu regionu a jako takové tak zvang bazické
nktivity jsou obvykle identifikovdny ty aktivity, které se zifastiiuji vyvozu statki
i sluzeb mimo region.

Zikladnim ndstrojem regiondlniho rozvoje je v Ceské republice Program rozvoje
(izemniho obvodu kraje. Ten, mé-li byt spréavné sestaven a implementovén jak vécné tak
procesudlné, musi mit vfas zvoleny aformulovany raciondlni postupové kroky
(algoritmus) své realizace.

Hlnvni zdsadou pii zpracovdni téchto programi rozvoje v jednotlivych krajich mélo byt
pouiti metody logického rimee, kterd je v Evropské unii obecng dodrZovanym hlavnim
nistrojem pii programovéni v regionech a vyuZivani strukturainich fondd Evropské unie.
Nezbytnost disledné kombinace obou pohledii pfi stavb& Program rozvoje tizemniho
ubvodu kraje — tedy pohledu shora doll tj. od priorit a pohledu zdola nahoru tj. od
projekt — vtéto mySlenkové linii byla vysvétlena uZ v prvnim piispévku autora
publikovaném k tomuto tématu — viz [1] Frank (2001) a znovu zdfiraznéna v dal3im
k dne$nimu tématu jiZ zcela relevantnim pfispé&vku — viz [2] Frank (2002).

I"okud jde tedy o podporu exportu, napiiklad pravé Kralovéhradecky kraj mé v prioritni
oblasti A — coZ je oblast ekonomického rozvoje apodpory podnikani — Programu
rozvoje kraje zahrnuty dvé specifické aktivity naplijici pfislund dvé opatieni této
prioritni oblasti:

|| Opatieni A.1 nazvaného ZvySeni konkurenceschopnosti priimyslu asluZeb arozvoj
novyeh podnikatelskych aktivit je to ., Institucionélni podpora exportu na bézi krajského .
modelu®,
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U Opatfeni A.2 nazvaného Rozvoj malého a stfedniho podnikdni je to ,,Specifick4
podpora exportu pro malé a stfedni podnikatele®.

Prvnim konkrétnim vystupem pfislusného projektu vrimei ¥irsi typové skupiny
projektl bude tedy vytvofit specificky nadstandardni model podpory exportu
a exportérl v regionu.

V kontextu takového tikolu by mél tedy Krdlovéhradecky kraj sméfovat k urditému co
moznd specifickému modelu podpory exportu pro dany kraj a s védomim implikaci pro
iri region.

Jako model budeme chdpat spiSe neformalizovany nebo velmi omezeng formalizovany
analyticky rdmec, kterj bude zjednodudené formulovat redlnou a zatim nepiehlednou
sloZitost vztahi aefekili ekonomického systému (ekonomické bize) regiondlniho
rozméru apomiZe vybrat ty charakteristiky, které jsou podstamé pro pochopeni
ekonomickych, behavioralnich, institucionélnich a technologickych vztahii zkoumaného
systému.

2. Sirdi rimeca vnéjsi podminky fungovini
Pri formulovani vychodisek modelu v $ir¥im pojeti si musime uvédomit, do jakych,
presnéji feteno do jak odli$nych trznich struktur exportéfi regionu typicky vstupuji.
Napiiklad zatimco komoditni a teritoridlni struktura vyvozu adovozu zemé odraz
obecné silici trend vnitroodvétvového obchodu ve zboZové vyméné shlavnimi
partnerskymi zemémi, ve zboZové vyméné jednotlivého regionu se zahranidim mize
pfevladat a mnohdy prevldda odli¥né struktura této vymény, typicky s jednostrannym
vyvozem vnitroodvétvové specializovanych komodit. Tento vyvozni profil regionu
vyrazné posiluji v ném operujici multinacionalni firmy.
Pii formulovani vychodisek modelu v §irdim pojeti si musime byt soutasng védomi
ulohy exportu regionu pro celkovy ekonomicky rist regionu. Zde rovné? v literatuie
nalezneme vice modelll, popisujicich zavislosti mezi riznymi faktory aprvky
specifickymi pro regiondlni rozvoj, které teoreticky vysvEtluji veli€iny ovliviiujici
ekonomicky rist regionu — viz napt. [3] Richardson (1973).
V tomto jisté vyznamném asnad dosud platném rozliSeni a hodnoceni relevantnosti
plisludnych teorii regiondlniho riistu — prezentovaném oviem hlavné z hlediska jejich
vhodnosti pro konstrukei pfisluSného vlastniho modelu autora — se na prvnim misté
uvédi teorie exportni bize. Tato teoric exportni baze pfedpoklads, Ze mira regionélniho
riistu je funkei regiondlniho exportu, tj.

i = f(xi),
kde y; je mira riistu produktu v i-tém regionu a x; je mira riistu regiondlniho exportu.
Vyznamnost teorie exportni bize pro nd3 el je nesporn® vtom, e zdiraziiuje
dileZitost otevienosti regiondlnich ekonomik aroli, kterou hraji ménici se nérodni
(nadregionalni) a ddle nadndrodni vzorce poptavky v regionalnim riistu.
Prostorovy aspekt je relevantnf uZ na meziregionalni irovni a je dokonce vyznamngj3i
na regiondlni Urovni, protoZe prostorovd struktura regionu urfuje jeho kapacitu
pfitdhnout zdroje zvendi a jeho vnitini riistovy potencial.
Naopak tradi¢éni kriticky pohled na modely zaloZené na teorii exportni bize neni
znaSeho pohledu smérodatny. Vidi na jedné strané jen jejich nevyhody
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il Jednostrannosti, na druhé strané podceiiuje technologické vazby, vytvateni a implikace
thutovyeh poli jak uvnite regiont tak mimo region atd.

ledink zdsadni otézka totiZ zni, co je to regiondlni export v Richardsonové chapani a jak
|0} vymezit a statisticky uréovat,

linymi slovy, je tady spife zdvaZny problém metodicky a to jak definovat a pak od sebe
nldelie dveé slozky tohoto exportu z kraje — tedy tu &ist tohoto exportu z kraje &
jukkoliv definovaného regionu, kterd je spotfebovdna v jiném regionu nérodni
slonomiky a tu &ast tohoto exportu z kraje, ktera je skutegné vyvezena do zahrani¢i,
Nenl totiz dosud vyfeSen zpiisob, jak definovat tu &4st exportu z kraje, kters je dodéna
il Jiného regionu v tuzemsku, kdyZ paradoxné vyvozy kraje do zahrani¢i a i dovozy
kiaje ze zahraniéi jsou diky celnf statistice zachycovdny naprosto bezproblémové
v potfebném  tiidéni a b&nd pro pisluiné jak sektorové tak regiondlni analyzy
vyuZiviny.

l'onty? problém tudiz brani i definovani ekonomické baze regionu a jejich determinantii.

\. Zikladni rysy zkoumaného souboru a poZzadavky na medel podpory exportu

Hodnota vyvozu a soubor exportérti zkoumaného regionu — zde Kralovéhradeckého
krnje - jsou objektivng i de facto podle moZnosti soudasné celnf statistiky definovany
[uko souhrn hodnot vyvozii jednotlivych okrest kraje a souhrn exportéri (ptesn&ji za
dané obdobi deklarujicich vyvoznich subjektl) za viechny pisluiné okresy kraje.
Kvuntifikace téchto vyvozi za Kralovéhradecky kraj skladajici se z pfisluinych hodnot
podle piisludnych péti okrest — Hradec Krélové, Jigin, Rychnov nad KnéZnou, Trutnov,
Nachod ~ je déle uvedena jako Tabulka &. 1. ProtoZe vychozi hypotéza napovidala, Ze
noudnsné pitazenf hodnoty vyvozu 10 nejvétdich exportért vzdy piisluiného okresu by
molilo mit vyznamnou vypovidaci schopnost o komoditnim sloZeni vyvozu jednotlivych
Okresd a oshodnych &i rozdilnych komoditdch v jejich exportnim profilu, bylo
provedeno jesté prifazeni hodnoty vyvozil v daném &lenéni hodnot — tj. vyvozy pedle
ukreui o za kraj celkem za obdobi poslednich p&ti pololeti, tedy od I.pololeti 2000 az po
I pololeti roku 2002.

IHodnoty v této tabulce veelku potvrzuji dominantni podil uZ 10 nejv&tdich vyvoznich
komodit (v 10-mistné nomenklatufe celni statistiky) v celkovém vyvozu kaZdého
¢ dlanych 5 okrest, i kdyZ rozdil mezi jednotlivymi okresy je znagny, a to jak pokud jde
0 ibsolutni vyi tohoto podilu za pét sledovanych pololetnich obdobi : 1. pololeti 2000 —
I, pololeti 2002, ktery se pohybuje od piijatelnych 28 resp. 37 % (okres Hradec
Irilove) az po 74 resp.70 % (okres Jicin), tak pokud jde o dynamiku tohoto podilu — od
utngnace tohoto podilu (viz okres Jigin) a2 po neuvéfitelny rist tohoto podilu z 52 % na
W1 % (okres Rychnov nad KnéZnou).

Iypoléza o vypovidaci schopnosti uZ tak malého souboru pokud jde o komoditni
ulueni vyvozu jednotlivych okresi a o shodnych &i rozdilnych komoditich v jejich
exportnim profilu ve vzdjemném srovnéni se nenaplnila. V pfisludnych 10ti-¢lennych
pihelech vedoucich komodit byly jen ziidka zastoupeny typické &i tradidni komodity
jfiuludného okresu a kraje, u kterych se pfedpokladala projevend komparativni vyhoda.
Oprotl tradiénim naroénym komoditdm se zjevnou komparativni vyhodou jako piana
i lluviry, zemédélské a zahradni stroje, stroje a zatizeni pro pivovary a vyrobu ndpoji,
{inkniské ofsetové stroje a textilni stroje a stejné tak tradiénim jednoduchym komoditam
fuko jsou papir, textilnf vyrobky a tkaniny a n€které potravinaiské vyrobky, se stale vice
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svym podilem prosazuji riizné komponenty pro elektrotechnicky primysl a dale
Jjednoduché vyrobky a &isti ato vyrazné zejména z produkee zahraniénich investort:
vnovych primyslovych zéndch, Nositelem nejvétsi dynamiky objemu vyvozu ato
minimélng¢ ve dvou z okresti kraje je oviem vyvoz automobill a také riznych dilfi
a soutdsti k nim, takZe tento kraj m4 stdle vyznamngjsi podil na vyvozu vyrobkl ze
stile 3irdf subdodavatelské zékladny v Ceské republice pro zahraniéni vyrobce
motorovych vozidel (TAB. 1).

Pro pfesn&jsi a spolehlivéjsi specifikaci exportniho profilu kraje a jednotlivych okresi —
atak zprostfedkovang i piisluSnych nejvétsich exportéri — rozdifime vybrany soubor
alespofi pro cilové obdob{ - tj. ob& pololeti roku 2002 a cely rok 2002 na trojnasobek,
&imZ ziskame i vyrazngj3i informaéni bazi pro postiZeni prostorovych a technologickych
vazeb mezi vyrobei a exportéry mezi okresy kraje.

Dile uvedené tabulky a grafy nim dokumentuji shora uvedené poznatky z porovnani, tj.
jednak pokud jde otrendy zjednotlivjch okresi ajejich rozdilnou dynamiku za
uvadénych poslednich pét pololetnich obdobi — tj. Tabulka &2 a Graf &1 ajednak
pokud jde o dynamiku vyvozi za cely Krélovéhradecky kraj za stejny &asovy interval
a rostouci podil dominantnich komodit za cely kraj (vytvofenych jednoduse jako soudet
10 vedoucich komodit za kaZdy okres) tedy celkem 50 komodit v nomenklatuie celni
statistiky —tj. TAB.3 a GRAF 2.

Je zajimavé, Ze s vyjimkou osobnich automobilii a nékolika strojirenskych komodit se
uvddéné komodity snejvétSimi objemy exportu mezi jednotlivymi okresy téméf

nepiekryvaji.

4. Vychodiska pro moiny idiosynkraticky p¥istup

Je ziejmé, Ze subjekty kraje tvotici soubor exportéri kraje se ligi svym propojenim na riizné
strukturované zahraniéni trhy a segmenty téchto trhil, jsou rozdiing determinovany svym
riiznym podnikatelskym zézemim a postavenim v rdmci pfisluiného okresu (mikroregionu)
a celého kraje, pripadné celé Ceské republiky atd.

Jednoduse feteno, subjekty kraje tvorici soubor exportérii kraje se lisi typem svého
mikroekonomického chovani (napF. mirou a typem strategického chovani).

PoZadavky na model podpory exportu
VnaSem konkrétnim piipad® musime zdanych dat dojit k urdité kategorizaci resp.
typovym skupindm exportért, kdy :

* nékiefi vyvozci vyvaZeji findlni vyrobky jako diferencovany produkt na strukturalng
kompetitivni cilové trhy

* nekieH vyvozei jsou typickymi vyvozci subdodédvek (pro automobilovy
a elektrotechnicky pramysl apod.) uréenych pro dovéZejici vyrobee findlnich vyrobki
mnohdy v oligopolnim postaveni na evropském trhu ; tito vjvozei subdodévek pfitom
oviem vyuZivaji vyhod z rozsahu diky souasnym dodavkim i tuzemskym vyrobeiim
finalnich vyrobki

* daldi vyvozei jsou souddsti multiproduktovych anebo velmi specializovanych

nadnérodnich firem a plsobi jako dodavatelé vymezenych komponent v nadnirodnim
fetézci
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* tradiéni éi novi vyrobci strojil azafizeni vyvéZeji své vf(ro_bky‘ prostfednictvim
zahrani¢nich &i tuzemskych prostiednikii v kombinaci s vlastnim pfimym e'xporte'm, zde
pongjvice s asistenci obchodnich zéstupci resp. zprosttedkovatelti na cilovych trzich

* j vozei Seské inZenyrsko-dodavatelské firmy etablované v kraji pﬁ_so_bici
sa?jggitiimgggo smarketingovgu & technicko podporou podobnych zahraniénich
firem anebo naopak jde o filidlky zahrani¢nich firem .
* nékted vivozei jsou vyrobei standardnich vyrobki (zejména pro stavebnigtvi) anebo
obf;TflitZ? :ciglostacé' V)';T(‘)rgkﬁ pro ¥irdi spektrum odvétvi a jejich marketing je urovan
zahranitni firmou s majoritnim vlastnictvim

* daldi firmy jsou na zakladé privatizace zahraniéni ﬁ.rmou d?davateli zna(‘.ks:vy’c%;
vyrobkl zahraniéni provenience pro mzem_sky trh‘ ipro vyvoz an‘eb0 vyvozci
sofistikovanych vyrobki & vyrobkil na bizi urtité sofistikovane technologie

i j&i i i mali a stfedni vy i — si avisli, ktefi dodavaji své
* nejpotetn&jdi skupinu tvoi{ mali a sttedni vyvozei — sice nezavisli, :
v;’rmjéjky prevazng na tuzemsky trh, ale realizuji nové urcitou tast 'syé pmdukc.e :]ako
nediferencovany produkt na bazi pouze cenové konkurenceschopnosti i do zahrani&i.

Pro presnéj$i rozdéleni (kvantifikaci) vahy téch‘cg s}r.upin vr’egionzﬂ:ﬁmnexp(?rm d(;
zahrani¢i pomfize vyrazng shora zminéne‘i roz§ifeni vybran.ych souborit Ob_]BmOl\L
nejvEtsich komeodit pro cilové obdobi — 1. _roif 2002_ na tro_lnésopek gS x 30) viiz
zahdjené druhé fazi vyzkumu, &imi ziskdme i vy'raznél_]ﬁl mf‘om:'aém bé.z} pro pos.ni"en?
prostorovych a technologickych vazeb mezi vyrobci aexportéry mezi jednotlivymi
castmi kraje. olr

U véech téchto implicitn® pfedefinovanych skupin exporh.éru je c1lem' podpury' exportu
zvydit objemy exportu rtegionu do zahran.iCi a z]epﬁllt. pnsluérr‘lc 'smérme relaf;
prostfednictvim  jeho teritorialni diferenciace .(dflm!xt ro?Slrenl exportu jiZ
exportovanych komodit do daldich zemi) akomodl_ml diferenciace (docih‘t rozﬁl.rcm
exportu v zemich, do kterych jsou jiz uréité komodity exportoviny, o daldi v regionu
vyrabéné komodity). . -
Analyza stavajici teritorialni struktury a komoc!i.tni sl‘:ruk,tury exportu regionu (a Je_]t;h
trend(l) opfend o shora naznatenou specifikaci typickych sku?m exportf’.-ru povede
k odligeni vhodnosti a Gi¢innosti systémové p.odp'uryv ’poskytgvanve’: na plosném p-mfct:’u
a regiondlni podpory zastavajici idiosynkraticky pHistup, tj. pfistup cha;alftens;c' g{,
typicky pro uréity soubor, v nadem Pﬁpadé specﬁjlck?' soubor exportérll urtitého
regiony, jehoZ potencial vychézl ze specifické ekonomické baze tohoto reg:o.nu. e
Daliim krokem v probihajici druhé fézi vy'(zkun'm but’ic dt?ﬁnovém v.emkal{u
“diferenciace a horizontln{ diferenciace vyznaxlrmyc.h vyvoznfch ‘komod;t. kf;_g;
z roziifenych souborll tdajl o objemech vyvozli za Kralovéhradecky j
v nomenklatufe celni statistiky za uvedena obdabi roku 2002.
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5. Zavér

Dosud uvedeny pfehled a vychozi empiricky vytvorena prvoi struktura relevantnich
tdaj naznalujf obtifnost modelovéni podpory exportu kraje & regionu. Nicméng je
ztejmé, Ze stavajici systém podpory exportu do budoucna nepostali, zviasté ne pro
specifické potfeby exportujicich malych astfednich podnikateli. Nelze se smifit
s konstatovénim, Ze z pohledu tspésnosti organizaci podporujicich vyvoz se vl4de
podpora vyvozu nedafi a e vyvozni firmy spoléhaji hlavné na sebe (témata &lankd
Hospedafskych novin z 27. 9. 2002, str.1 a 19).

I kdyZ z porovndvané tspéinosti nevladni agentury CEBRE (Ceska podnikatelska
representace pli Evropské unii v Bruselu), Ceskych center v zahraniéi a dal$ich instituci
daleko nejlépe vychdzi (ispéinost agentury CzechTrade a Ize ocenit i jeji novou nabidku
sluzeb pro exportéry na rok 2002, nelze tuto centralné konstruovanou a motivovanou
institucionalni podporu exportu povazovat za postatujici. Je¥t& slabsi G&inek m4 vladni
program podpory exportu pro malé a stfedni podniky. Co zejména chybi, je pravé tato
propojenost na regiony a specifické potfeby podpory jejich exportniho potencialu,
Naptiklad exportni potencidl zde modelové uvadéného Kralovéhradeckého kraje stejng
Jjako dynamika exportu z tohoto kraje do zahrani&f jsou bezesporu pozoruhodné ;
Hodnota vyvozu za rok 2001 &infc zackrouhlend vice ne 63,9 miliard K& se dale
zvysila a tini za rok 2002 uZ 79,2 miliard K&, coz je meziro&ni ndrdist o 12,39 %,

Je mozné, Ze konstrukce modelu specifické podpory exportu pro jednotlivé regiony
(kraje) zaloZend na odliSeni systematického tedy plogného piistupu k podpote exportu
v Ceské republice a idiosynkratického tedy nadstandardniho piistupu k podpote exportu
v krajich bude jednou z cest ke zvySeni celkové Gidinnosti podpory &eského exportu.

TAB. 1: Hodnota vyvozu

JiFt Frank

Hodnota vyvozii v K¢
Hradec Kralové] Hodnoty vyvozi Hodnoty vyvozii 10 Procentni zastoupeni
viech exportéril nejvétiich exportéri 10 nejvétsich exportéri
L. pololeti 2000 | 3 860 685 104 1 108 532 638 28,71 %
2. pololeti 2000 | 4 436 105 848 1448 832 067 32,66%
l. polaleti 2001 | 4 438 654 510 1301 965 533 29,33%
2. pololeti 2001 | 4 584 938 727 1 625012 266 35,44%
1. pololeti 2002 | 4 610 672 521 1729 837 673 37,52%
Jidin
1. pololeti 2000 | 4350470 539 3 232 225 840 74,30%
2. pololeti 2000 | 4 381 907 925 3369 814 665 76,90%
1. pololeti 2001 | 5 099 236 279 3 786 655 200 74,26%
2. pololeti 2001 | 4 674 466 780 3 527 205 923 o 1546%
1. pololeti 2002 | 5256 890 540 3 687 846 308 70,15%

Page 19/99

Okres

1. pololeti 2000

Rychnov n. Kn.

1. pololeti 2000 3080926158 1599 102 449 51,90%
2. peloleti 2000 5635172289 3 881375 845 68,88%
1. pololeti 2001 3735111 544 2080410740 35,70%
2. pololeti 2001 3 289 393 726 1 896 880 814 57,67%
1. pololeti 2002 8 839 074 870 7 348 349 952 83,13%

Trutnov '

1. pololeti 2000 9 450 906 471 4949 490 141 32,37%
2. pololeti 2000 9 345 300 099 4 643 208 823 49,68%
I. pololeti 2001 | 11 504 900372 6 094 934 774 52,98%
2. pololeti 2001 12 883 138 997 8328513415 64,65%
1. pololeti 2002 12 338 304 561 8131 825 208 65,91%

Nichod

1. pololeti 2000 5409 376 651 1 742 682 435 32,22%
2. pololeti 2000 5 177 700 698 1433 414 890 27,68%
1. pololeti 2001 6914 597 988 2448 684916 35,41%
2. pololeti 2001 6 795 665 395 2762 267 802 40,65%
1. pololeti 2002 | 6 659 593 717 2619220391 39.33%

Krilovéhradecky kraj celkem

1. pololeti 2000] 26 152 364 923 12 632 033 503 43,30%
2. pololeti 2000] 28 976 186 859 14 776 646 290 51,00%
1. pololeti 2001) 31 692 500 693 15712 651 163 49,58%
2. pololeti 2001{ 32 227 603 625 18 139 880 220 56,29%
1. pololeti 2002| 37 704 536 209 23517079 532 62,37%
TAB. 2: Hodnoty vyvozi — Krilovéhradecky kraj
Hodnoty vyvozil jednotlivych okresti - Kralovéhradecky kraj v K¢&
srovnani — obdobi 1. pololeti 2000 a 1. pololeti 2002

Hodnota vyvozu za Hodnota vyvozu za

1. pololeti 2002

Hradec Krilové

3 860 685 104

4610672 521

Jicin 4350470 539 3 256 890 540
Nachod 5409 376 651 6659393 717
Rychnov n. Kn. 3080926 158 8 839074 870
Trutnov 9450906 471 12338 304 561
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GRAF 1: Hodnota vyvezu — Krilovéhradecky kraj GRAF 2: Vyvoj hodnot vyvozii
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1973
(4) Nabidka sluzeb CzechTrade pro &eské exportéry. CzechTrade ~ Praha 2002

Summary:

In the opening part of this paper, the necessity of a specific regional support of regional
exports is presented in the context and guidance of the programming documents of the
relevant region. Further, theoretical outcomes and problems with regard to research of
relevant regional and interregional economic links are also explained. The attention of
the reader is drawn to the persisting problem of making distinction between volumes of
“exports* of commodities of goods and services to other national regions and volumes
of the same items of exports abroad, with specific regard to possible application of the
export base model or other models of regional growth. When we are aware of this
difficulty of modeling of regional growth and then of individual sectors of regional
economy already in applying the basic theory, the defining of cutcomes of creating any
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model -of support of exports of aregion abroad may apply only some evident
determinants and elements of the space growth theory.

The[‘efore, the first phase of the relevant research based on statistic data from one
specific region (Kralovéhradecky kraj) described in this paper is focused especially at
relevant data scope and collection, their arrangement, and further at a certain more
general evaluation of these data on regional exports.
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BANKY A ROZVOJ REGIONU — OTEVRENE PROBLEMY
Jiri Hofman

Klicovd slova:
banky - regiondlni banky - regionalni rozvoj - malé a stfedni podniky.

1. Vznik regiont a potieba regionsliniho bankovnictvi

Se vznikem regionti (krajit) vznika otdzka, zda tato razantni decentralizace v oblasti
stétni spravy i samosprévy ovlivni také bankovnictvi vtom smyslu, Ze bude zfizena
instituce regionalnich bank. Je nesporné, Ze banky jsou vyznamnym aktérem
ekonomického rozvoje regionu tim, e mohou ovlivnit rozvoj malého a stfednfho
podnikani, které je vsoudasné dobd hlavnim tahounem rozvoje regionu. Jde vsak
o nestatni instituce, které se nemusi pfizpisobovat modelu, ktery byl naznalen. U nds
existuji velké banky, v nichZ se fada pravomoef vyrazng centralizovala, zatimco
zhlediska stitni spravy isamosprivy doSlo k decentralizaci. ZéloZny a kampeligky,
které by mohly do jisté miry pisobit jako regiondlni banky nemaji dobrou pov&st
vlivem skanddli zminulych let. Vtisku se viak objevuji jisté pozitivni signdly
o vznikajici diivéfe v tyto penézni Gstavy. Je to viak nahoda nebo novy trend?

2. Ugast bank na regionilnim rozvoji

Vramei kraje vznikaji abudou vznikat inaddle rizné plany a projekty fedici
ckonomicky, socidlni i kulturnf rozvoj. Zastavime-li se u ekonomického rozvoje, bude
zase t&2i§té v poskytovani podpory malému a stfednimu podnikéni cilenou motivaci,
kterd odpovida zamériim rozvoje kraje. Jsou viak nepochybné i dalsf moznosti. Je
nasnadé, e bez vyrazné Udasti bank je rozvej jednotlivych ekonomickych subjekth
kraje nemozZny a tim padem i ekonomicky rozvoj kraje problematicky.

Mezi kraji bude nutné vyvstdvat v riznych oblastech hospodéiska sout? abudou se
projevovat i mezikrajové disparity, které mohou vést v extrémnich pfipadech
k vyznamnému prohloubeni meziregiondlnich socidlnich problémil. Asi by ibanky
mohly napomoci, aby negativni trendy nepfesdhly Gnosnou miru. Regionalni pracovité
bank jsou rozhodné daleko vice obeznédmena se situaci v regionu neZ centrala, znaji lépe
region a mohou tedy omezit moZn rizika, kterym bude banka vystavena. Mohou tedy
vice ,riskovat. Ale riskovini bank md své meze, zde zase musi pomoc bankam vedeni
Kraje a Krajsky tfad.

Regionélni & krajska pracovisté bank s potfebnou pravomoci(!), a to je tfeba zddraznit,
nahrazujici vlastn& regionalni banky, by byla potfebnym partnerem Kraje &i Krajského
\itadu. S ohledem na Setfeni nakladii nelze oSekévat jind vyrazngjsi zlepseni smérem do
regiont od obchodnich bank.

Nelze pochybovat o tom, Ze profilovani jednotlivych bank v regionu nastdvé a bude
pokradovat jedt& vice, coZ do jisté miry souvisi s konkurenci mezi bankami. MoZna
nabidka bank a potencidlni nabidka regionu budou dilezité prvky pro orientaci
marketingovych aktivit.
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Banky ovliviiuji pfimo i nepiimo zaméstnanost v kraji. Do budoucna by viak problémy
mohly nariistat, zvla$té v pfipadé moZné hospodéfské recese a s tim by mély i banky
potitat,

V sousednim Némecku banky vyrazné ovliviiuji regiondlni rozvoj. Je véak otizka, zda
ajaké zku§cnost_i miiZeme piebrat ze zahraniéi.

Da se pfedpokladat, Ze v daném regionu budou banky vice &i méné investovat. Co viak
pro to miiZe udélat kraj je tieba fesit ptipad od pifpadu.
Cim je banka bliZe svému klientovi, tim lépe pro oba. Lze pfedpokladat zmény
v lizemni piisobnosti bank? Co vdechno Ize vlastné zahmout do pomaci regionalnimu
rozvoji ze strany jednotlivych bank?

Existuji hospodafské cykly a banky délaji své prognozy. Mohou spolupracovat v této
véci s krajem? Jeden nad¥ vyznamny ekonom v zahrani¢n{ bance piedpoklada zafatek
recese unds vroce 2006, Banky si délaji prognézy. Mohou také pomoci urgitymi
preventivnimi opatienimi uréitému kraji?

V Karlovarském kraji jsou vyznamnym éinitelem pro jeho image lizné a cestovni ruch.
Nazor bank na rozvoj tohoto odvétvi je dosti vyznamny. Nékteii lidé spatfuji v lazefistvi
a cestovnim ruchu spasu Karlovarského kraje. Jedna véc je image, druh4 véc je to, jak
vyznamné se podileji na ekonomickém rozvoji regionu. Tak jako tak si viak
Karlovarsky kraj bez lazeiistvi nelze predstavit.

3. Moiznosti bank v regiondlnim rozvoji

Bankdm jde nutné o névratnost tivérii. Vynosnost tvérd se v dosti pfipadech nyn{
snizuje. Banky vidi feSenf regiondlnich problémt v urgitych dotacich k trokém pro
prijemce Gvéru ze strany Kraje. Jak jiZ bylo fedeno, kampelitky a ziloZny se zatim piili
neujaly.
Pfesto zistava historickou skuteénosti, ato je dobfe pipomenout, e prvni banky,
zdlozny, spofitelny adalsi penéZni tstavy mély mistni & regiondlni charakter
a plisobnost, Ta doba je vak ddvno pryé.

U nas je ,,velké” a ,malé* bankovnictvi. To malé ma obrat do 25 milionti K&, Je dosti
pochopitelné, Ze regiondlni banka nemize »gigantim® konkurovat. Ukdzalo se viak
urtité regionaln{ fefeni pfi neddvnych povodnich, kdy ¥lo o ni%di trokovou sazbu ze
strany Ceskomoravské zarugni a rozvojové banky, tedy byla zde pomoc od statu,

4. Dva moZné zdroje penéz pro region

Prvnim zdrojem je Ceskomoravskd zéruénf a rozvojovi banka a dotace k trokim pro
preferované regiony. Podobn& mii%e pomoci i Podptimy a garantni rolnicky a lesnicky
fond (PGRLF).

Drubym zdrojem jsou stétni fondy, které by poskytly dotace k tirokiim od obchodnich
bank nebo i zéruky.

5. Konkurence bank v regionu

Budoucnost kazdé banky piisobic v regionu je mimo jiné i v jeji konkurenceschopnosti.
I chovéni velkych bank se ménif a velké banky v soudasné dobg nespoléhaji jenom na
velkou klientelu, ale vyrazn# se zam&fuji a malou a stfednf klientelu. Mo#nost malych
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bink v regionu viak presto nejsou vyderpany, protoZe velké banky nepokryly cely
il To poskytuje moZnost i,malym® bankdm. Z uvedeného viak plynou vé&tdi Sance
mulych astrednich podnikateltt na ziskini vyhodného UvEru, aje to nadgjné ipro
toplonilni rozvoj.

Summary:

I binks are important factor of the regional development, While the government and
lounl povernment were markedly decentralized, the banks head towards from the
different reasons first to centralization. Country’s partner from the area of the banking
seotor would benefited on the level of the regions, so that be able to impz.lcted
elfootually the regional development with the careful knowledge of the regional
problems, Despite increased competition of the banks are regional workplaces of the
lmportatne banks with the relevanted authorities for the present opened problem.
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UZLOVE BODY TRAJEKTORIE DROBNEHO PODNIKANI

Pavel Jedli¢ka

Klicovd slova:
podnik - podnikani

Vyznamu drobného podnikdni v ekonomice zemé &i ji i i
mnoho pozornosti. Podivejme se vSak na drobné éivsl;—ac;g:o-;ivr:fls?:nuskj: vsgx(:i‘i;;
zpohlf:d‘ll. samotn}'lch podnikateli, resp. Zivnostniki. Diky své vice neZ I::lc:setil té
zkuSenasq s rozvojem drobného podnikéni v kralovéhradeckém regionu, kdy jsem 'a?(c
Poradce ¢i tdetni mohl sledovat vznik, rozvoj a v nékolika pfipadech ;zémjk vicej >
_]!.?dl"l()}to sta f"lre:rf, se mohu pokusit nékteré jevy a tendence zobecnit. M4 :?.kus‘;enos:J ::
t}’ki’i. piedevsim Zivnosti, kde pracuje sim podnikatel, pifpadn s rodinnymi pHslusnik
a déle m’a]ych firem do 5 zaméstnancil. Oborové zamdfeni je velmi éilz—oké l }:'i
obchodnich ﬁrm_-n pes stavebnictvi a primys! aZ po sluzby — a ukazuje se, Ze v n—i 5
prob'lému nehra;e roli. KaZzdy podnikatel diive ¢i pozd&ji dorazi do uzlovéhc boda o
f:ﬁ:,e? musf dint ozhodrat, Kterd ma adsadnt vSznam pro dal roove o fungoéé‘;ﬁ
irmy. Na tyto uzlové ymi i i ji i i
ot 1 zméfcny‘iemo pﬁspg‘?:]z’ kterymi musi podnikatel projit v n&kolika prvnich
Diive neZ piikrotime k vlastnimu problému, tedy problému uzlovy ¥ i
bych se zminil o jednom faktu, a to o pFiging vznisl,cupﬁnny & Zi\flig?hl::ko ds: :f(z;g!e’
tentcfr akt n3a pak na vlastni rozvoj Zivnosti podstatny vliv. Jinak se c‘howi odnikatje?
ktery, zaklad‘é firmu na zékladé svého vlastniho, dobrovolného rozhodnulri) jinak s(;
chova podnikatel, ktery byl k takovému kroku donucen okolnostmi (Pﬂk,hd kd
;:a‘lrﬁ(é) tﬁrm; fes“;li. sniio;éni poétu zameéstnancd jejich prevedenim nz-x pracotvn{l,cy sz
stens iste; y iZuj i ji
s dosmcg:é o a,-:;_) terym pak postupné snizuje zakédzky, aZ se jich zbavi uplnég,
Ten, kdo se stava podnikatelem z vlastni vile, se na tento 7] j
Sez:::an'{uj\? se administrativnimi néleZitostmi tohoto kroku,krsoféfgl?z:gi[r‘: p:ggvt'uei
a pravaimi problémy. Mé-li tu moZnost, vytvaii si jiZ okruh potcncis'llnich, zaka.’z.:l?iz‘l
Mu“ie si vyb_irat imoZné budouci zaméstnance & spoleéniky. SnaZi se zajistit si
?;tir[ebli:: ka?ltélg’vé‘vyhfgf:ni. Pfedem po&itd s moZnymi problémy a je pﬁprﬁwen je
. Mnozi za¢inaji podnikat pfi zam i i i
vydélecné Einnosti, 5.112 zP;u'm‘éstrzémP zccT: 0:11::?.“1 L e
Naopak ten, kdo je k tomuto kroku donucen, Fedi tyto problémy za chodu své firm
l‘-‘i“‘cde'vﬁig se neorientuje v zdkonnych normdch. Velkym pfekvapenim je pro néh};
ucetn‘1f:tv.1, zvlasté pak skladové evidence. Vlastn& poprvé se seznamuje se zdravotnim
a‘socxal‘mm pojisténim. Chybi mu prostfedky ke tsp&$nému rozjezdu firmy, nema
mkazm}(y, 'nevl’, kde bude podnikat. Ma problémy ziskat vitbec zaméstnanc,r: nebo
pf;kud je ?lské jsou velmi nekvalitni. Rada problémil ho zaskod{ a v podstaté stal
piemysli, jak podnikdni ukonéit astit se op&t zaméstnancem. Nutn§ zde ovs§er§
podotknout, ‘ie pokud tyto politedni problémy pfekond (feknéme béhem dvou tii let)
vPc?dstaté si zvykne na vyhody, které se samostatnym podnikénim souvisi, ho i
o navratu k zaméstnaneckérnu poméru jen ze setrvaénosti. Aicran
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Prvni uzlovym bodem, kterym musi vétsina podnikatelli projit, vyfeSent nedostatku
finanénich prostredki. Tyto prostfedky jsou nezbytné na ndkup vyrobnich a dopravnich
prostiedki, materidlu a zésob, na platby nijemného a energif apod. Prvni, co podnikatel
zkousi, je mobilizace rodinnjch prostfedkd. Pokud ma rodina dostateéné Gspory aje
ochotna je poskytnout, je problém vyfesen. Pokud tyto prostiedky rodina nemd nebo
nejsou v dostateéné vysi (zviasté u mladych podnikateld), nastupuji dalsi varianty
fedeni.

Dal3im pokusem pak je ziskat bankovni Gver. Podilel jsem se na vypracovani zhruba 60
s4dosti o bankovni tvér, pficemZ tenfo Gvér obdrZely pouze dv& firmy. Pro banky byly
pozadované vye livéru nezajimavé nebo Z4daly takové zajisténi, které podnikatel nebyl
schopen poskytnout. N&ktefi podnikatelé zadinaji vyuZivat mo#nost kontokorentniho
{ivéru na platebni kartu, ale to stad{ na financovani nékterych kratkodobych potieb.
Nékup investic éi materidlu to rozhodné nepokryje.

Z4dat o statni pedporu jsme se ani nepokougeli. Jak vystizné konstatoval predseda
Asociace malych a stfednich podnikateld a ¥ivnostniki Bretislav O§tadal: ,Ne viichni
podnikatelé s dobrymi projekty se podpory od statu dokaji. Pokud neZijete v regionu,
ktery je hospodéisky slaby a trpi vysokou nezaméstnanosti, neméte prakticky 3anci
podporu ziskat. '

Daléi mo#nosti, 2 patrné nejvyuzivangjsi, je leasing. Postupné se k nému propracovali
témét viichni sledovani podnikatelé. Zadinaji nejdfive s dopravnimi prostiedky, pak se
phidivd vypoetni technika a nakonec prakticky vedkeré stroje a ptistroje s vy3&i
potizovaci cenou. Je to sice podstatnd nakladngjii neZ yyuziti Gvéru, ale na drubé stran®
podstatné dostupngjsi a hlavng rychleji. Ve své praxi jsem se prakticky nesetkal s tim,
7e by podnikatel nesplacel leasingové splitky nebo ukongil leasing predZasné. D4 se
ztoho usuzovat na nesprivny postup bank, které odmitaji poskytovat témto
podnikatelim Gvéry ahodnoti je jako rizikové. KdyZ podnikatelé uhradi podstatné
draz3i leasing, uhradili by nepochybné i Gvér a firoky. Navic by bylo k dispozici vice
prostiedki na dalsf rozvoj firmy.

Daldi mo¥nosti je pak pozadovani zalohy od zékaznikil. Predeviim v materidlove
néro&nych oborech, kde naklady na materidl tvof rozhodujici &ist ceny dodvky a doba
dodavky je znacng dlouhd, je poZadovéni zilohy pochopitelné. Pozadovani zdloh se
Gisp&Sné rozviji teprve v poslednich nékolika letech. Souvisi s dobou existence firmy.
Novi firma jen st&2l muZe poZadovat zélohu. Naopak firma, které je na trhu del5i dobu
ajiz se dostala do povédomi spotiebitelil, ma dobré jméno &i jind doporudeni, miiZe
(sp&iné pozadovat aZ stoprocentni zdlohy na material nebo ina &4st price. V pfipadé
jedné firmy zabyvajici se pokladkou podlahovych krytin umoznilo inkasovéni zéloha
Zvysit obrat firmy za posledni tfi roky vice nez desetinasobng.

Pokud podnikatel vyfedi tento finanéni problém 2 jeho firma se Gsp&sné rozviji, objevi
se logicky potteba firmu roziifit. V tomto okamziku podnikatel dorazi do dalstho
uzlového bodu rozvoje firmy, a tim je problém zisként novych pracovnikil.

Velkym problémem je samo nalezeni a ziskani kvalitnitho pracovnika. V na
spoletnosti se na soukromy selctor hledi zatim s nedivérou. Drobny podnikatel nema
mo#nost poskytnout takové socidlni jistoty i zazemi jako velka firma, RovnéZ tak jeho
finanéni moZnosti jsou znaéné omezené, takZe jim nabizen4 mzda je nizkd, zatimco jeho
pracovni ndroky jsou vysoké. Velké firmy se zbavuji predevsim nekvalitnich &i malo

! it dle P¥istup podnikatelts k podpordm je diskrimina¢ni. Profit, XII, 2001, &51, str.2.
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kvalifikovanych pracovnikd. Navic vysoké socidlni davky nestimuluji pkili§ k hleddni
nového zaméstnani. Ziskat tedy kvalitniho a kvalifikovaného zaméstnance za rozumnou
mzdu v regionu, kde je mnoZstvi velkych firem, je pro drobného podnikatele tikol velice
sloZity. Proto se mnozi podnikatele obraceji do rodiny, & okruhu zndmych. Zku$enosti
pak ukazuji, Ze v nékterych pfipadech je nejlepdi ave v&tiing pripadi nejhorsi
zameéstnat osobu z pfibuzenstva.

Podafi-li se podnikateliim kvalitniho pracovnika ziskat, jsou pak nemile pfekvapeni, co
vie jim ztoho vyplyne za povinnosti, ato jak finanéniho razu, tak piedeviim
administrativniho razu. Pravni Gprava v této oblasti je neuvéfitelng sloZitd. Nestadi se
seznamit s pracovnim pravem. Je nutné zndt piedpisy upravujici socidlni a zdravotni
pojisténi, dafiové zdkony, hygienické pfedpisy, predpisy bezpetnosti price, statistické
vykazovéni atd, VétSina podnikatelli je pfesvédiena, #e sepsénim pracovni smlouvy
a dohodou o vy&i mzdy s pracovnikem jejich povinnosti kon&i. Zaskoti je, kdy# zjisti,
Ze mzda, na které se se zaméstnancem dohodli, neni koneZnou sumou, kterou je
zaméstnanec bude stat. Nevi o povinnosti pracovnika ptihldsit na spravé socidlniho
zabezpeteni ave zdravotni pojitovnd, akaidy mésic t¥mto institucim predklidat
hldSeni a provedenych platbdch na Gifely socidlniho a zdravotniho poji§téni, o nutnosti
ptihldsit se na finaénim tfadu jako platce dané z pfijmi ze z4vislé ¢innosti, tuto F4dné
odvadét a na konci roku o téchto odvodech vyplnit rozséhly formuldf. A tak bychom
mohli pokratovat. Mnozi podnikatelé pak tohoto kroku lituji, zvlasté ukaZe-li se
pracovnik ne tak kvalitnim, jak se zdalo. Ale propustit pracovnika je kon velice
obtiZny a administrativné daleko ndro&n&jdi, nez ho ptijmout.

Pokud je podnikatel véas a dostatedné sezndmen s touto problematikou, hleda jiné cesty
rozvoje firmy neZ pfijimanim novych pracovnikil. VyuZivaji se predevéim dvé formy.
Prvni znich je uzavirani dohod o provedeni prace. Je to administrativng i finantng
nenaroné. Na jedné strang je tu viak limit 100 hodin za rok, ale na druhé strané tato
forma nevyZaduje, aby praci vykonéval ten, kdo tuto dohodu uzaviel. Tak se otevird
moZnost uzavirat tuto dohodu postupné s nékolika éleny rodiny daného pracovnika.

Druhou moZnosti je pak speluprice podnikateli ve formé sdruZeni bez prévni
subjektivity, resp. jesté v jednodussi formé, v tzv. préci na fakturu. Podnikatel, ktery
ziska velkou zakdzku, tak zaméstna fadu svych kolegfi z oboru, ktet mu fakturuji svoji
préci.

Je zfejmé, Ze oba postupy jsou na hranici zdkona, ale zjevn& zikon neporufuji. Je to
tfeba brdt jako formu obrany proti pfili§ vysokému zdanéni pracovni sily a prilis sloZité
legislativé, Ma to samozfejmé i svoje nevyhody. V obou pfipadech nemd podnikatel
Jistotu, Ze pracovniky ziskd v dobé, kdy to potfebuje. PHi vyuZiti druhé formy pak chybi
moZnost piimo pracovniky Fidit. V neposledni fadé pak hrozi podnikateli, Ze bude
pfipraven o dal3i zakdzky pravé témito pracovniky, které takto vyuzival,

Posledn{ uzlovym bodem, kterému se v tomto piispévku budu vénovat je sama osobnost
podnikatele, jeho charakterové vlastnosti, se kterymi se musi vyrovnat. Nékdo s nimi
zdpasi jiZ od samého poitku, jiny na n& narazi pozdgji. Podnikatel z donuceni s nimi
zépoli jiZ od samého potdtku samostatné innosti. Kady netspéch, kazda krize, kazdé
dafiové prizndni je doprovdzeno feSenim dilematu, zda skondit & jests to n&jaky cas
zkusit. I kdyZ firma dobte prosperuje, stile je Zivd vzpominka na dobu zamdstnéni,
kdy se krom& price nebylo zapotfebi o nic starat. Zédn)‘/ finanéni ufad, Zidné zdravotni
a socidlni pojistovny, 24dné Géetnictvi, Zadné statistické vykazy. Opét zde naraZime na
slozitou a ngkdy i zbytegnou legislativu. Tento problém ma viak hlub¥i koteny, které

48 - Hradecké ekonomické dny 2003

Page 24/99

Pavel Jedlicka Uzlové body trajektorie drobného podnikédni

bychom nasli jiz tfeba v rodinné & Skolni vychové. Nedostatek sebevédomi, nedostatek
pocitu zodpovédnosti za sebe a svoji rodinu, spoléhdni na stat apod.

Ovéem i ten, kdo se stal podnikatelem z vlastniho rozhodnuti a tento problém nefesi,
narazi na sebe sama v jiném pripadg, a to v pipadé velkého uspéchu. Pokud podnikateli
vzrostou rychle pfijmy, musi fefit dilema, jestli dale rozvijet svoji firmu, investovat
prostiedky do jejiho dalitho ristu, &i jestli rozvoj firmy zastavit, a vénovat prost:“‘ed.ky
na svoji neproduktivai spotfebu. Najit sprivné fedeni, sprivnou miru byvé w?hce
obtizné. Ve své praxi jsem setkal snékolika piipady, Ze iuspéSnd ﬁrma,.ktcra se
rozvijela fadu let, byla svym majitelem v postaté spotfebovina. Zde se jednd 112_
o zkougku osobnosti podnikatele, a nejen jeho, ale i lent jeho rodiny. Tak pfed nami
stoji problém vychovy, kultivace podnikatelskych vlastnosti a schopnosti. Toto musi bj'E
zaleditosti celé ¥kolni arodinné vychovy. Jde hlavng o vychovu ksamostatnosti
a odpovédnosti. Mlady &lovék musi byt pfipraven Einit rozhodnuti ncjcn_s.illn za s_eb?,
ale i za jiné (své budouci zaméstnance). Musi spoléhat sém na sebe a vefit si, musi byt
pipraven nést odpovédnost za sebe, za svoji rodinu, firmu u zaméstnance.

Vyle uvedené uzlové body v rozvoji drobného podnikani, kter}'irr}i ml{S]’ podnikate%
projit nejsou samozfejmé jedinymi. Naopak, v postupném rozvoji své ﬁrp:ly mus
podnikatel uginit celou fadu zésadnich rozhodnuti, ale vy$e uvedené body maji oberfuy
charakter ajejich sprévné fefeni ma zcela zdsadni vyznam pro rozvoj drobného
podnikani.

Summary:

The article deals with the key points, which must be passed trough by small
entrepreneurs. On the background of more then ten years’ experience with srr.Lall
businesses, author describes difficulties which must be overcome by the starting
entreprencurs. It is first of all the problem of complicated legislation, ﬁmh;r f(zr
instance deficiency of financial means. Last but not least it is the problem which is
present in the personality of an entrepreneur.
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MESTSKY MARKETING V TEORII A PRAX)?
Jirf Jezek

Kli¢ovd slava;

marketing - rozvoj obei a mést - marketing mésta

V posledni dobé se stava ¢im dél vyznamngji otizka, do jaké miry lze vyuZit marketing
vkomundlni oblasti. Ukazuje se, Ze marketingu lze vkomunlni oblasti vyuzit
pfingjmeniim pfi pobizeni zahraniéniho kapitdlu, pti podpofe cestovniho ruchu,
v oblasti vzdélavani, kultury avolného &asu, v rdmei komundlnich public relations
(prostfednictvim méstskych novin a Sasopisit), pti image kampanich (napf. k riiznym
vyrotim) a tak podobné,

V téchto pfipadech se viak jednd pouze oad hoc aktivity, jejich? prostfednictvim se
komunity pokouseji profilovat &i prezentovat svému okoli. Nekoordinovana jednotliva
opatfeni nelze podle nékterych nizori povaZovat za méstsky marketing.

Jednotna definice méstského marketingu neexistuje. Jednou zmo#Znych definic
marketingu mésta je napfiklad tato: méstsky marketing podporuje zménu mysleni
smérem k potfebim a poZadavkiim potenciilnich odbératelii produkti a slufeb
mésta. Zahrnuje disledné plinovini, Fizeni akontrolu vztahi mésta sjecho
rozliénymi poptivkovymi skupinami, Pouze uspokojovanim jejich potieb miiZe mésto
zvySit svoji atraktivitu, zlepsit image a vybudovat jedinegny profil. Vytvateni profilu
zshrnuje rozvoj charakteristického (viidéiho) obrazu mésta: je nutno rozpracovat
piedstavy o tom, &im dané mésto chee byt a v rimci svych rozvojovych mozZnosti byt
mizZe. Na otazky vyvolané celospoledenskymi trendy vedoucimi k riistu fondu volného
Casu, ke spolegnosti sluzeb, k ristu kvalifikace a informovanosti, musi kazdé mésto
hledat individualni odpoved:,

Vytvifeni komundlni nabidky vychdzi ze &tyF principd, které Ize prenést z oblasti podnikové:

1. Filozofie. Méstsky marketing vyZaduje, aby komunalni &innosti byly silngji zaméteny
na obany a podniky jako potenciglni cilové zdkazniky.

2. Mysleni v cilovych skupinch. V souladu s principem diferencovaného piistupu k trhu
(segmentace trhu) vyZaduje méstsky marketing zohlednéni rozdilnych cilovych skupin -
primyslove a Zivnostenské podniky, technologické podniky a podniky sluzeb,
malooobehodnici, podnikatelé v oblasti stravovani a ubytovani, kulturni pracovnici,
ob¢anské iniciativy atd.

3. Informace. Jednéni orientované na cilové skupiny vyZaduje informace o jejich
potfebdch a problémech, tj. systematicky prizkum "trhii" a analyzu odekavani
a predstav.

4. Strategie. Méstsky marketing vyZaduje planované nasazeni viech nastroji
marketingového mixu.

? prispévek vzniki vrimei fesen grantu GA CR & 402/02/0908 »lmplementace
managementu a marketingu do oblasti regionalniho rozvoje®,
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Méstsky marketing znamend nejen zamé&feni komundlni nabidky a sluZeb na potieby
unbyvatelstva a hospodafstvi (na trhy a cilové skupiny), ale i na podporu jejich "odbytu"
(1}, usloveni orientované na podniky a zdkazniky).

It dosaZeni marketingové orientace v uvedeném smyslu je nutné uvnitf komunalni
instituce - nositele méstského marketingu - vytvofit organizani predpoklady.
Murketing se musi soustfedit na vSech drovnich komundlni spravy a samosprivy -
il nonaZera mésta, spravnich organd aodbord (tedy nejen ureferitu rozvoje mésta
telerdtu vztahil s vefejnosti). Obce a mésta tedy jiZ nelze chdpat pouze jako nositele
pfenesenyeh funkei, ale jako podniky sluzeb, které se podle toho musi organizovat
i luké jednat. M&stsky marketing je také oznacovdn jako troji marketing:

I. "méstské" je zbozi, nabidka, znatkovy produkt,

2. mésto funguje jako podnik, ktery proniké na trh a propaguje se,

b, mésto je mistem pronikdni na trh.

'otfeba méstského marketingu

otfeba méstského marketingu vyplyva ze spelecenskych a hospodaiskych "megatrend",
knim# pati predevdim demografické zmeény (pokles astarnuti populace), zmény
v hospodaiskeé struktufe diky novym vyrobnim postupim, ménicf se poptdvce a ménicim se
loknlizaénim preferencim podnik®, technické inovace pfedeviim v oblasti telematiky,
#ména hodnotové orientace obyvatel - orientace na Zivotni prostfedi a plnohodnotny Zivot,
VyuZiti volného &asu, kvalitu bydleni a obecné Zivota,

Nirodni a mezindrodni konkurenéni boj mést o usidleni audrZeni primyslovych
pudniki, o pobodky progresivné orientovanych podnikll (s inovadnim potencidlem),
kvulifikovanou pracovni silu, turisty a kupné silné spotfebitele, kongresy a veletrhy,
kulturni a sportovni akce a podpilrné finanéni prostfedky pro védu atechniku jsou

v procesu hospodafské integrace spolu s polarizaci mést. K zajidténi kvalitniho
vychodiska v tomto zdvodé se komunity museji pokusit lépe neZ dosud vyuZivat &i
iuzvinout existujici potencial (kapitdlovy, infrastrukturni, trzni, ekologicky a ploiny).
I'ojekty sdzejici na pritazeni kapitdlu nelze pritom jiZ pfipravovat pouze v planech
zemniho (stavebniho) rozvoje, poZadoviny jsou komunélni inovace.

I'otfeba vyssi kvality Zivota. Na pozadi konkurence mést o hospodaiskou silu
npracovni mista je dileZity poznatek, Ze vedle potencidlnich moZnosti vydélku,
spocifického  lokdlniho aregiondlniho hospodafského klimatu nebo nabidky
pitinyslovych ploch hraje u zaméstnavateli a podniki pfi lokaliza¢nich rozhodnutich
10 nevyznamnou roli dané méstské prostiedi (tj. Zivotni podminky ve mést&) a méstské
limnge. Rozhodujici (mékké) faktory lokalizace jsou: kvalita Zivotniho prostiedi,
inuZnosti volného ¢asu a plného Zivota, tvaf mésta, kvality centra a nakupni pfileZitosti,
modnosti vzdélivani a jeho zvySovani, lokalni a regiondlni kulturni nabidka, pfirodni
prky o regiondlni zelené plochy.

1% impokojeni rostoucich naroki obyvatel na vétsi kvalitu Zivota a trendu k vEt3i orientaci na
dvomnl prostiedi aaktivai Zivotni styl museji komunity vytvorit odpovidajici nabidku,
|ltem? rozhodujici roli zde hraje revitalizace (oZiveni) vnitinich mést.

Nospokojenost s ¢innosti spravy a samospravy. Naplnéni vefejnych tkold komunity
J0 wlile vice méfeno tim, jak jsou jeji aktivity ,stfiZeny na miru* potfebam obyvatel
i honpodatstvi, Vétsina komunit je viak dosud znaéné vzdalena od cile dosaZeni spravy
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a samospravy vychézejici z potfeb apfani obZanit aekonomiky, coZ se projevuje
v nediivéfe a nespokojenosti virdi spravé mésta jako takové. Zvlasté je kritizovano, Ze
komunalni spriva a samosprava ma tendenci silné vyuZivat rutinnich postupii, pracovat
neekonomicky aneefektivné diky nedostatku cilové motivace atempa, tsudek
pracovnikdi nahrazovat neosobnimi predpisy, pEili§ detailné astrnule vymezovat
pracovni tkoly zaméstnanci, takzZe tyto problémy lze fedit pouze v jejich specifické
kompeten&ni oblasti, obracet se k vefejnosti neosobné, malo seznamovat obgany.
(zékazniky) s nabidkovou paletou, vytvitet relativng nepruZnou autoritativni hierarchii.

Ptitom je z dotaznikovych Setfenich zfejmé, Ze &im vice kontaktl dotazovani maji viidi
ifadiim, tim hor$i jsou jejich ndzory na nd. Kritizuje se zejména: pfili§ dlouhé
vytizovani, zavadéjic pfedpisy, dlouhé éekaci doby, formalisticky vztah tifednikd, piili§
kratké ofedni hodiny, nejasné kompetence, pfili§ uzké piedpisy, nepFatel$ti
a nekvalifikovani itednici.

Pfi¢iny této vieobecné nespokojenosti lze hledat v neschopnosti tfadd vas se
prizpiisobit zméndm v jejich okoli. Je teba vénovat vice pozornosti pfedevsim ménicim.
se potfebam rozli¢nych cilovych skupin ve mésté a novym konstelacim v hospodafské,
technologické a kulturni oblasti a zménam spojenym s vydavanim zdkoni a nafizeni.

Potieba héasti obéani. Konkrétni zaméfeni planovéni na potreby cilovych skupin je
zakladnim predpokladem akceptace postupt fizeni a rozhodovani. Existence &etnych
iniciativ a konkrétnich protestii jednotlivych skupin ukazuje na to, Ze dosavadni pokusy.
oshodu vtomto sméru jsou neuspokojivé. V souhrnu lze fici, Ze tlak obyvatel
a hospodafskych subjekt( na komunity a tudiZ na jednotlivé komundlni instituce bude
dédle stoupat. Uvedené problémy a pozadavky vkomundlni oblasti pfitom nelze
uspokojivé fedit s dosud pouzivanymi ndstroji, proto roste potfeba komunalnich inovaci.
Cesta, jak tlaku Eelit, je marketingové myslen{ a jednani,

Marketingovy proces v komunalni spravé a samospravé a dileZitost jeho
realizaéni faze

Po rozhodnuti komunity vyuZivat marketingu nésleduje po vzoru komeréniho marketin,
plénovani koncepce méstského marketingu. Jde o komplexni proces vytvéfeni a prosazovéani
viile, ktery prochazi od situadni analyzy (marketingovy priizkum) pies formulaci specifickych
marketingovych cilii, vhodnych strategii a opatieni k dosaZent cilti (marketingové planovéni)
az k realizaci (institucionalizace marketingu ve spravni struktufe) a kontrole.

Jednou z velmi problematickych fizi marketingového procesu se ukazuje jeho
realizace, resp. institucionalizace marketingu mésta v rémei spravni (organizatnf)
struktury mésta. V centru pozornosti stoji vytvofeni persondlnich a organiza¢nich
podminek pro planovani a realizaci marketingovych opatfent.

Prvotadou podminkou pro marketingové orientované jedndni v komundlni sféfe je, Ze jeho
vedeni je pripraveno myslet ajednat timto smérem. Marketingové mysleni se musi
rozvinout u vedoucich pracovnikil diive, neZ mlZe zalit udalgich pracovnikil. Rozvoj
lidskych zdrojii v této souvisiosti znamena periodické vzdéldvaci akce (semindie, planovaci
allohové hry, trénovéni kreativity), Sirokou vzdéldvaci nabidku, cilend opatfeni na
kvalifikaci pracovnikiit vjednotlivych oblastech apédi ojejich dal¥i rist. Cilem
marketingov& orientovaného vzdglavani pracovnikil tfadu je zprostfedkovat pracovnikiim
dodatedné zmalosti a dovednosti (hlavné komunikadni), vyzkoudet specifické pracovni
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lochniky jako planovéni navitdv, podavani zprav, vedeni jednani atd., zvysit motivaci
prncovnikd (vztah k préci, méstu, obyvatelim, spoluprici s hospodéfstvim), rozvinout
1l pracovniki piipravenost a schopnost k prosazeni marketingové koncepce.

llednicka organizace se da vyrazné zlepSit, pokud namisto obvyklé hierarchie podle
nfgnnizaéng internich hledisek se organizace silng€ji zaméfi na cilové skupiny
i nouvislosti s Zivotni realitou. Zmén&né formulace tikold vyZaduje nova organizagni
felenf, Piitom je napfiklad nutné vyuzit externiho marketingového poradce,
npolupracovat s riznymi referdty méstského Gfadu, vytvofit projektové skupiny
plesnhujici jednotlivé referdty, jmenovat pracovniky odpovédné za jednotlivé projekty
iunimi souvisejici ukoly a tim zvySit jejich odpovédnost. Dile také piesun urditych
ikold, pii nichZ je nutny nadprimémy rozsah flexibility, schopnosti spolupracovat
i tychlosti reakce do organizaci mimo strukturu Gfadu nejriznéjsi rozvojovych fondi.
I'tknym piikladem mtZe napf. byt Ceskokrumolovsky rozvojovy fond, s.r.o.

I'fesun tkolt managementu je tedy moZny zaloZenim napf. soukromopravnich
npolednosti ve vefejném vlastnictvi, které potom mohou jednat nezavisle (mohou napf.
ializovat specializovanou produktovou politiku). Vedle toho existuje moZnost
JitaZeni® ve formé spolutidasti ekonomické subjekty, &imz se vytvafi novd zdkladna
jio wpolupraci mezi vefejnym sektorem a ekonomickymi subjekty.

It 1enlizaci marketingovych opatfeni uvnitf ufadu je mozZno zfidit referit marketingu
udpoviédny za harmonizaci produktové politiky s cili rozvoje mésta, za zkvalitiované
luky v (ifadé, prosazovéni koncepce "corporate identity", pfesun uréitych kol mimo
aprivu mésta. Podle vzoru komeréniho marketingu je takovy marketingovy referat
podifzen piimo vedeni mésta.
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Summary:

Iin loenl government practice, the term ,city marketing” is applied to a wide range of
ietlvities. Nine types have been distinguished. In addition to the broad concept, they
Inulude for instance ,urban marketing®, ,,public relations™ or ,,location marketing™. This
iliily is primarily concerned with the broad concept, which is essentially understood as
it lurin of co-operative urban development,

Kuntakt;

Mur, Jitl Jezek

I'akultn ckonomicka

Shpndodeskd univerzita

Hitedinko pro vyzkum regionalnfho rozvoje

Hunwova 11, 306 14 Plzei

{6l 177 633 156, fax 377 633 002, e-mail: Jiri.Jezek@fek.zcu.cz

53 - Hradecké ekonomické dny 2003




Pojtéch Jindra Aktivnl politika zamdsnanosti v CR pred vstupem do EU

AKTIVNI POLITIKA ZAMESTNANOSTI V R PRED VSTUPEM DO EU
Vojtéch Jindra

Klicovd slova:

evropska strategie zaméstnanosti — evropska socilni charta — adaptabilita pracovnich sil
— pruznost trhu price

Hlavni problémy trhu price vyplyvaji z disledkii stagnace hospodafského ristu,
i z nepfizplisobené struktury ndrodniho hospodafstvi podminkam svitového trhu. Pokles
zaméstnanosti se projevuje absolutnim nedostatkem volnych pracovnich mist,
nezaméstnanost roste ploSné, koncentruje se v regionech, jejichZ obory prochazeji
restrukturalizaci. Pravni Giprava oblasti zaméstnanosti neodpovidé potiebém trhu prace,
orientujt.a se pouze na evidované uchazefe o zaméstndni, poskytuje maly prostor pro
prevenci pfed nezaméstnanosti, rejstiik opatfeni aktivnl politiky zam&stnanosti je ztejmé |
nedostateény pro feSeni situace na trhu prace. Kriterium zamé&stnanosti se jB;l pomalu
stdva prioritnim faktorem hospodafsko-politickych rozhodnuti. Pracovni sila, ptedevsim
s nizkou kvalifikaci a bez kvalifikace, ma malou motivaci k pfijeti a udr¥eni zam@stnzni
a nejsou vytvofeny piedpoklady pro jeji prostorovou mobilitu a profesni flexibilitu,
Adaptace Ceskych podnikd na podminky svétového trhu, kieri se projevuje
restrukturalizaci fady odvé&tvi a ristem produktivity préce, se bude i v nejblizsich letech
promitat do poklesu stavajici zaméstnanosti a ristu nezaméstnanosti, ,Zikladnim
pfedpokladem vyrazného sniZeni nezaméstnanosti o nékolik procentnich bodd je
trvalejsi hospodafsky riist minimdlng nad 3,0 % ristu HDP ro&n&.* (zdroj MPSV).
Vstup geskych podnikatelskych subjekti do naro¢ného prostiedi Evropské unie déle
zvysi tlak na trvalé prizplisobeni viech vyrobed a poskytovatelt sluzeb podminkam
svétového trhu, coz se bude tykat i trhu prace.

Riist zaméstnanosti je i v podminkdch hospodafského riistu podminén vytvofenim
odpovidajicich systémi trvalého pfizplsobeni pracovn sily témto zménam. V prvé fazi
to znamend organizatné, finanéng a instituciondlnd reformovat sluzby zaméstnanosti,
naplitovanim Nérodniho planu zaméstnanosti vytvotit predpoklady pro piijeti a aplikaci
Smémic Evropské komise pro zaméstnanost nejen stdtnimi organy, ale predeviim
i zaméstnavateli a zaméstnanci.

Zix}cladni strategii statni politiky zaméstnanosti je proto systémové vytvafeni komplexu
ucinnych .opatfeni plisobicich jako prevence proti ristu nezaméstnanosti, realizovanych
prostfednictvim programovych cili.

Mezi programové cile, které by mé&li Fesit tuto situaci pati :

e podporovat vznik pracovnich mist, nabidku rekvalifikafnich kurzd, zvysit
udinnost aktivni politiky zaméstnanosti, Stimulace podnikatelskych aktivit systémem
podpory malého a stfedniho podnikani formou finanénich podpor a snifenim datiového
zatiZeni, roziifeni aktivnich opatfeni na tthu prace i na osoby ohroZené ztratou
zaméstndni, pfedeviim v oblasti rekvalifikaci, pokratovani v programu revitalizace
a restrukturalizace podniki.
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« prohlubovat soulad mezi pfipravou pracovni sily a potfebami trhu price —
jednd se predevim o opatfen! zaméstnatelnosti, celoZivotni kvalifikadni riist
i flexibilitu price a usnadnéni pfechodu mlddeZe ze Skoly do praxe, zavedeni
modulového systému celoZivotniho udeni (zvydeni pruZnosti pracovni sily),
roz8iteni prostoru pro vyuku praktickych dovednosti, vytvofit systém garantujiciho
jednotného standardy kvalifikagnich vystuph Skol, vytvofit predpoklady ke zvy§eni
fasti podnikii ma vzdéldvani. Predpokladem je zejména reforma odborného
Bkolstvi, priprava ndvrhu nové pravni dpravy o celoZivotnim ueni, dalSim
yzdélavanim, modernizace datiového systému a zdokonaleni statistického
informaéniho systému.

* svy¥it motivaci k prici — zikladem ekonomické motivace k prici jsou zfetelng
vyi¥l pracovni piimy neZ prijmy ze socidlnich davek. DosaZeni odpovidajici relace
imezi obéma typy pifjmf vy#aduje pokradovat v dosavadni praxi postupného
svylovéni minimélni mzdy, diferencovat velikost hmotného zabezpeteni uchazedl
i zoméstndni vyS¥imi sazbami podle dosahované délky pracovni aktivity,
ahwolvovani vzdélavacich programil, podporovat zaméstnance ke zvySovani jejich
kvilifika&ni Grovng pro udrZeni nebo ziskéni zam&stnani i jako podminky profesni
mubility, vyrazné trovett miniméalni mzdy nad trovefi Zivotniho minima samostatné
2jlel dospélé osoby, synchronizovat davkové systémy statni socidlni podpory,
noetdlnd potfebnosti a nezam&stnanosti.

* #vylit geografickou a profesni mobilitu obyvatel — geografickd mobilita bude
sumdfena na podporu vétd{ disponibility pracovnich sil v mistech svysokou
poptivkou po pracovni sile, novych primyslovych zénich a u novych investic.
Podpora geografické mobility se vaZe ptedeviim na opatieni bytové a dopravni
paliuky, &eﬁeni profesni mobility bude obsaZeno ve specidlnich programech pro
[iniicapované osoby a v projektech resocializace ve vazbé na modulovy systém
siluzlvotniho vzdéldvani a v programech dalsiho profesniho vzd&lavani.

% svyhit adaptabilitn pracovnich sil a pruZnost trhu price — adaptabilita
pracovnich sil bude stale vice spojovéana s pruZnymi systémy organizace préce
i prucovnich podminek. Aproximace prévnich norem v oblasti pracovniho prava
s honmami EU si vyZaduje dal$i zmény piedeviim v oblasti fondu pracovni doby,
Idlky pracovni doby a jejiho rozloZeni v dase s ohledem na charakter vyrobnich
jiroueni, zménu piistupt k pesiasové praci, fedeni sezénnosti atd. Organizace price
i prnvoyni podminky jsou rozhodujicim neinvesti¢nim faktorem riistu produktivity
e o konkurenceschopnosti podniktl. Opatieni budou zaméfena i na zrychleni

st Informaci o pracovnich mistech, formy zprostfedkovani prace, poradenské
aluthy, bilanéni diagnostiku a ergodiagnostiku pracovni sily.

¢ pllmblond chrinit doméef trh price proti nekalé konkurenci — migrace levné
pracovil afly stile snizuje cenu prace obvyklou v jednotlivich odvétvich
@ poididofeh o v mnoha smérech vytvafi problémy na trhu price. Vedle dohod

o v ehlemindm zameéstnavani, které usmérfinji pocetni, profesni a regiondln{ strukturu
sulianitn! pracovni sily, vyZaduje stav i vyvoj situace na trhu price CR nadile
diuledinon kontrolu nelegalniho zaméstndvani, nelegélnich podnikatelskych aktivit
W whald konkurence zahranidnich firem, zifzenych vétSinou za Gcelem prodeje
pracovil uily. TéZiste fedeni je v disledné kontrole spojené s vyraznymi sankcemi
(eujménn pro zaméstnavatele).
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® organizacné, finanéné a institucionaln® reformovat sluzby trhu préce — kapaci
systému zajistujiciho sluzby trhu prace je vzhledem krozsahu slu¥eb, jejich
intenzit&, frekvenci nezaméstnanych a jejich podtu stile poddimenzovana.
Navrhované zmény se provadéji v souvislosti s reformou velejné spravy. Diiraz je
kladen na efektivitu a funkénost sluzeb, zménu Hzeni sluzeb vietné tielovosti v >
vyuZitf finanénich prostredki.

* usilovat o odstranini viech forem diskriminace na trhu prace — za diskriminad
podle Listiny zdkladnich prév a svobod i podle § 1 zdkona & 1/91 Sb.
© zamé&stnanosti lze povaZovat mizné formy omezovani prav nékterych skupin
obyvatel na trhu préce. Postupy a mechanizmy proti diskriminaci nejsou zatim vidy
dostateén& udinné. Opatfeni proti diskriminaci na trhu prdce se zam@ff na vytvafeni
podminek pro postih piivodeti diskriminace, reslnou kompenzaci Gjmy, posileni
kontrolnich a soudnich mechanismii, mimotadné dodasné aktivity.

¢ sladéni ndrodni politiky trhu prace s koordinovanou politikou zaméstnanosti
EU - vroce 1999 byl vlddou gR pfijat prvn{ Narodni plin zaméstnanosti jako!
stfednédoby strategicky dokument. Roéni aktualizace NPZ upravuje tento dokumen
podle aktualizovanych smémic EU k politice zamé&stnanosti (guidelines), s cilem
dosaZeni plné sluditelnosti s Evropskou strategii zamé&stnanosti.

Strategickym zdmérem v oblasti politiky zaméstnanosti je dosaZeni plné zaméstnanosti
v pojeti Evropské secidlni charty, jejims signatdfem jsou i viechny élenské zemé EU. V. :
stfednédobém pohledu se politika zaméstnanosti zam&k na dosaZeni stagnace miry
nezaméstnanosti a vytvoren{ predpokladd pro jejf postupné sniZovéni v naslednych letech.
Cilem politiky zaméstnanosti je rovné? zachovat vysokou miru participace obyvatelstva
v legélnich forméch ekonomické &innosti. DosaZeni tohoto cile je totiZ nutnou podminkou
pro udrZeni vysokého standardu socilnich ochrany v Ceské republice. MPSV rovnés
usiluje o dosazen{ a udrZeni socidlni soudr¥nosti Jjednotlivyeh regiontt CR. Otekdvany
vstup Ceské republiky do Evropské unie vyZaduje okamZité zahdjeni procesu
plizplsobovéani pracovni sily a podnikatelskych subjektd zaméstnanosti EU, politika
zaméstnanosti se zamé&f na podporu zaméstnatelnosti pracovni sily, rozvoj malého
a stfedniho podnikani, podporu schopnosti podnikit a zaméstnanci prizpiisobovat se
zméndm a na podporu rovnych piileZitosti viech obant,

Aktivni a pasivni politika zaméstnanosti
a) Aktivni politika zaméstnanosti
— podporuje socidlné ekonomicky rozvoj v regionech
— sniZuje finandni naro&nost statniho rozpoctu na pasivni politiku
— zabezpetuje informaéni a zprostredkovatelské sluzby
— obsahuje rekvalifikadni programy
— Vytvéii podminky pro tzemni mobilitu pracovnich sil
— pomdhd rizikovym skupindm a poméh4 odstrafiovat ptipadné bariéry
= poskytuje finanéni podporu zadinajicim podnikatelim
— podporuje malé a stfedn{ podnikéni
nabizi moznost vefejng prospé&Snych praci a spoledensky tcelnych mist

I1) Pasivni politika zaméstnanosti s
— podili se na vytvéfeni socialng pfijatelnych podminek pro Jedmc'c dodasng
nezaméstnané prostéednictvim vypldceni podpor v nezaméstnanosti
—  poskytuje mo#nost dijvéjsich edchodu do dichodu

i iti stnanosti je niroénd na finanéni prostfedky i na organilza‘éflri

: t:::l:flc?g:::;ﬁaa pi?innllink? V}"sljcdk'y této politiky lz.e zko'L}mat pod‘le_ 'n"xzmich kn}znkx,
pfltemz neni rozhodujici jen sniZeni nezafnésmaflostf, alle i zména _]6311( stx_-uktuxl;y. ter}
puzitival vysledek této politiky mﬁ%c byt tieba sn}:Zem nf:]ohr.ozenéjé_l skupiny obyva t;
vozmiéme tieba mladych lidi. Vydaje plynouci z éinnosti aktivni politiky zamé&stnanos
(LTS

— vydaje na sluzby zaméstnanosti

~ naklady na rekvalifikace

— naklady spojené s programy zaméstnanosti

~  vydaje na vytvifeni novych pracovnich mist

ItozdiFit prostor pro aktivni politiku zaméstnanosti o -

Woll aktivni politiky zamé&stnanosti, kterd pie-dstavuje ne}vét.é't' rezervi pi‘l reEe;i

finenméstnanosti v soucasné dobé, je moZné posilit, kdyZ se pouzyi ?okonale}ﬁl n};at(; g

iktivni politiky zaméstnanosti, nezarudi se socidlni poépary tém, kteff odmitnou vho 'nh

pracovni misto, a kdyZ se zvySend suma penéz pou'iulje'na pf)dporu tvorby pfacm_fm.ci

it na trhu prace. Déle je nutné z hlediska hospodafského riistu nové stafmvg Ig)non y

mindstndni pro  skupiny lidi nejvice ohl:oéenich nezaméstnanosn: hln(:;e;n

lonpodaiského rostu obnovi riist zaméstnanosti. Pro TovOu. zaméstnanost je z lcd iska
mobility lidi, zvySeni jejich kvalifikace a motivace k préci nutné stanovit nasledujici
orty: ’ -

‘l I(y{'hlc sniZzit nezaméstnanost mladeze. Jednd se p{-ec‘ievﬁm.o ty, kte'x':l nepozna.h
prixi, aby nastoupili do mista ve kterém prvni prax1-z[skajf. Chybé_nci’ praxe }\J]e
nejtostéjim argumentem zaméstnavatelt, ktefi necht_éji zam?stnat mladé lldl.T 3
(nedni nezaméstnanosti piil milionu lidi se podili 70 tisic fmvych absolventﬁ‘uél 1§
i fkol. Celkové pfedstavuje nezaméstnanost mladych lidi dq véku 25 let v:ceunei
10% celkové nezam@&stnanosti. Pro ziskani praxe a nové kvalifikace b)flo \{ytvch}-eno
v roce 2002 jen 11 tisic praktikantskych mist. Nezamés_t'nan?st mladyf:h je ptitom
drnha, socidlni podpora stoji vice, neZ je potieba na zfizeni pracovnich mist pro
¢lukini praxe. )

4 Jaflstic aktivngj3i nabidku vyhod pro podnikéfi a tvorbu pl:acfwnicfll r;x[l(st
v krlzovych regionech. Regionalni nabidka by se pfitom z’m‘:]a zkv?l-ltmt 0 vys e;dky
mnrketingovych studif a odbornou piipravu na pov?]am, kt’era zlepsi t:la;b u
nchnzedi o zaméstnani v souladu s poptavkou po kvalifikovanych pracovnicich ze
ittany zaméstnavateliy

| ltozvijet odbornou piipravu pro Zeny na mateiské dovolené (3-4 roky}, a za tSn}
Utelem rozdf¥it korespondendni kursy a konzultadnf sluzby a 'prohloubxt orientaci
idhomé piipravy na ziskani perspektivnich znalosti a zkuSenosti.
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[eStIuktulahZOVanyCh ﬁrem, roz3ifit Vele!né prospéﬁne pl'éce a programy

Z.alnésma.ﬂosﬁ pro nezamé é v \'4
stnan:
s nizkou k ﬂ]].ﬁkﬂc], orgamzovat ice sezdnnich

Ke splnéni vyse uvedeny iori 3E
ych priorit a dalsich urgentnich tikolf j S
O ol je nutné itni
ge;z‘maéll‘:fj C‘fgbavell'lf sluzeb zaméstnanosti a posilit Einnost tgéchto slu?;)l{f:it mva i
za.ménsltlnanosﬁ TeBKfm&im;h instituci na podporu zaméstnanosti, Vefejné miil;l;n
améstnanosti musi zvysit svoji roli aktivniho Einitele i
nikoli byt pasivnim pfijemeem obéti ekonomického se]hﬁnipc’dpomj ictho zaméstnanost,
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FINANCNI TRH CR: STAV A 7ZABEZPECOVANI STABILITY ROZVOJE
Frantifek Jirdsek

Klidovd slova:

Finanéni trh - kapitalovy trh - finanéni zprostiedkovani - ekonomicka transformace -
privatizace - vymahatelnost pohledavek - legislativni a pravni prostedi - likvidita -
transparentnost - investor - corporate governance - regulace.

Excesy ve vyvojl nékterych bank, které provazely ekonomickou transformaci v nas{
zemi avyzadaly si citelnd rozsahlou sanaci statem, vyvolaly silny zdjem odborné
i tiroké vefejnosti o déni ve finanénim sektoru. ZavaZnost téchto excest co do jimi
vyvolané nékladnosti transformagniho procesu a &irtich negativnich implikaci pro
ekonomické procesy zvyraziluje potfebu vénovat pozornost viem relevantnim otazkam
udrzovani stability finanéniho trhu. Snaha o analyzu a prosazovani prvki této stability
se odré¥ také ve strukturovani mého piispévku. S ohledem na omezeny tasovy prostor
pro toto vystoupeni a tematickou §ifi otazek se zamékim na identifikaci kligovych
problémii a naznadeni cest fedeni.

Vyvoj, stav a problémy fungovani finanéniho trhu jako¥to odraz procesi
clkonomické transformace CR

Podminénost vykonnosti vyspélych ekonomik efektivnim fungovanim finangnfho trhu
pieduréuje prioritu otdzek jeho rozvijeni z pohledu celého ekonomického systému. Bez
ohledu na to, zda jednotlivé ekonomiky jsou charakterizovany pivlastkem -trZni-, nebo
_socialné trzni-. Tato priorita byla od samého poéatku ekonomické a celkové
spoletenské transformace nadi zem& umocnéna absolutnim Gtlumem finanéniho trhu
v podminkdch centralng planované ekonomiky.

Budovini finanéniho trhu a prechod k trzné zaloZené ekonomice nebylo moZno zakladat
jinak, neZ na vyuZivani poznatkdl a mechanismil fungovani systémil v zahraniGi.
Bezprostredné pfi zahajeni finangnich sluzeb podle potfeb fungovani trhu se oviem
projevila omezenost pouZiti formalizovanych postupi resp. rizngch technik v zahrani¢i
bézng uplatiiovanych. Vyvstala potfeba dospét k poznatkim, které presahuji ramec
obecnych znalosti a maji vypovidaci schopnost pro dosti modifikované podminky
poskytovani finanénich sluzeb. Dovolte i v této souvislosti poznédmku, Ze BIVS
pohotové reagovala na tuto potiebu, Svymi vystupy pokryla plnou tematickou §ifi
bankovnictvl a dalgich relevantnich finanénich sluch resp. aktivit. V obdobi 1995-98
vydala na 30 tituli utebnic typu vysokogkolskych skript a v dalsi etapé vydané tituly
systematicky aktualizuje a opakovant vydava, Zarovei pripravila nékolik obsahové
angaovanych kniZnich titull. Vystupy BIVS zaujimaji vyjimetné postaveni mezi
dostupnymi literarnimi zdroji tim, Ze vedle teoretického obsahnuti problematiky
poskytuji poznatky piimo pouZitelné v praxi

Analyza vyvoje ukazuje, Ze poznatkové vybavenost pracovnikii nebyla vyrazné
limitujicim faktorem rozvijeni finantniho trhu. Piitiny excesdt v bankovnim sektoru
spoéivajf v zésadnich nedostatcich ekonomického a pravniho prostiedi podnikani
v procesu  transformace. Z pohledu finanéniho whu &lo zejména o nmedostatecnou
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?ymahateln..'ost pohiedivek a prdva vitbec. Spolu s prof. Lubomirem Ml&ochem - vi
_,uf}w_ stf{du;' Ceskd  ekonomika aspolednost mezi minulosti abudou f:’
(instituciondini pah!ed),. NdrodohospoddFsky dstav Josefa Hldavky, 1997 - msge(:l;
k?glvs.rtstt;;f;f, e cvhafraktenstlc':k}"m rysem‘éeské transformace bylo: co' nejrychleji ustavit
E Ao ec tf'm tzl.cono?’nky aco nejryc_:hleji rezignovat na vykonnou tlohu vlady
pednikové sféfe, p.néemz se opomenula jedna z vyznamnych funkei stétu vykonavat
mocksoudnli a funkci spra vedinosti. Za situace, kdy selhdva moZnost statu sankcionovat
ty, c?o pravo poruluji, pfestdvd byt pravni norma prdvem. Teprve vymahatelnost
vynutitelnost dodava pravnimu systému Zivotaschopnost a statu autoritu. @
i Tdr_u;n z projevii pefloustateéné vymahatelnosti prava je Sasto zmifiovany vysoky podil
asi ﬁ(éozvanych uvért, ktery .\.'mezinz’tmdnim stovnani transformujicich se zemi
Eir;cs - itOde,b):'_ Tento nega'twni jev souvisi s uplatnénou mefodou privatizace na
o Odu;l a;)k sce_x:_a;'?:ﬁl:l ucl:mzr':c o podnik n.emél dostatek kapitdlu k jeho koupi; ziskal
e Dstuy, Jejiz hlavnim :‘nvc's‘t‘on?muzustal nadale stat. Tento postup sice umoznil
i ]f_k s hpovzt v ,,pn?&tlZE}Cl ipfi nedostatku doméciho kapitdlu, oviem
. : ich ne ?byt:'aostl §p1atek z takto privatizovanych podnikil dostiva stat do
uace, kterd jej pfinuti odepisovat a sanovat dluhy a poskytovat dalsi , mékké tvéry*
Avc‘,l;olw z;-)ohledu §y§témovél1o naleZi instituce bankrotu kjednomu” ze zéldadr?cf;
pie poklad_u fung'm.fam. trzni ekonomiky, v podatcich privatizace absentovala a az do
soufiasnosn neplni instituce bankrotu svoji tlohu v usporddéni ekonomickych vztéxhﬁ
Zatimeo ve vyspélych zemich je instituce bankrotu G&innym néstroj:m se]eka;

ekonomickych subjekti na trhu, v podminka g funk
* » : h i
pravniho fadu tuto tlohu neplni. ) B L e

Vtakto nedokonalém priavnim a ekonomické
takto n i _ nomickém prostiedi podnikani zaplatil std
Er;:atxzafln ab;luiutné k:relatwné vysokou cenu, ovSem dosaZené vlasﬁr;;{é 552:0;;
cfunguji podle ocekdvini. Ozfejmilo se, Ze &eské hospodaf :
4 5 A podafstvi se v
::‘;rr;sciﬁﬁa;:ehsttalto'predmetem rozchvacovéni. Existuji orientaéni odhady, Ze zt;;;c:;ezl;
ohatstvi v tomto obdobi lze v nasf zemi vyjadfit obje d ) a2 v
rognich ndrodnich diichodtl. Ikony drivéjsi ; e e
e . y diivéjsiho &eskoslovenského priimyslu, nékteré
:;]edtuve Zndmé, prestz‘liy existovat. Obchodni bilance se zahrani¢im dosah{:je }')asivniel:z
- mz:c:’resés;éil,el];:eré qualarmupcz a spolu s negativnim vyvojem celkovych vetejnych
onomiku zemé& do fiznivé i [
e i nepiiznivého svétla i zpohledu podminek pro
Zéid;i\;adesétjfcl'] 1étec}1 se 'uskfltec‘,.ﬁovala také privatizace statnich bank. Prvni kroky se
lEWﬂ(yy ;::::;a tt;p{zn;?veupr:lv:nzace,é kdy byly Zasten& privatizoviny nafe nejvétsi
Y. yvajici ¢dsti stitniho podilu pokradovala u jednotlivy
rozdilnym tempem. Z dnedniho j 2 i
1 i pohledu je moZno konstatovat, Z¢ zejmé y
polostdtnich bank se privatizace zbyvajici i sta e ey
bar iz yvajici €asti statniho podilu realizovala i
l};dy Zhor§'cru Jech.h finanéni situace bylo méng ptiznivé pro privatizaci ne# pf"c{:tzidobl’
lzaem;z:;::esﬁeklt{(;; _j(: :rso?c‘,a;.noslri finanéné zdrav. Z pohledu fungovini finanéntho trhu
statovat, Ze vlivem soustavného Wsili v ) i
e zdrovef v poslednich nékolika let
EES?II:C;’:}?’: banky ve sttfnd’a::dm::n legisiativnim a ekonomickém prosifed( s v:?ji;!fgz
% pm g W ollrl:u, Zejména fhky l'.lpl‘EWE'lm pravnich norem z roku 2002, Rémeem téchto
155/2032 sétga ;?v. hmon}ménl novela zikona & 21/1992 Sb. o bankich (zdk. &
g afl)ﬁjea;oé ;gﬁ(ahla} novelz; byla projedndvéana dva roky a nad rdmec Vliid!]lih(;
dvrhu ob ik vyraznych zmén podminek bankovnil i imz
o r ho podnikéni, k
ezl mj. moZnost, aby vklady klientd pobodek zahraniénich bank hyl; mzlz
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definovanych podminek kryty z obdobngch systémit v zemich svjch matek. Zmény
jako celek upravuji i dalsi podminky plsobeni poboéek zahrani¢nich bank a ptispivajf
tak k faktickému zaglefovéani bankovaiho systému nadi zemé do evropskych struktur.
Soudasti kultivace finanénfho trhu je pfijetl zdkona o finanénim arbitrovi (bankovnim
ombudsmanovi) azavedeni centrilniho registru livérd CNB. Cinnost centralniho
registru Gvéri, kterd byla zahijena vr. 2002, je propojena s informagnimi systémy
(i¥astnickych bank, ato na z4kladé novely zikona o bankéch , kierou byly vytvofeny
legislativni ptedpoklady pro tok tidajii. Bankam se tak dostava informaci velmi cennych
pro rozvijeni svych aktivnich obchodl. '
Utvafeni kapitdlovéha trhu bylo ovlivnéno volbou modelu velké privatizace.
Prostfednictvim kup6nové metody pieslo do soukromych rukou zhruba 46 %
privatizovaného majetku. Vlastnicka strukiura, kterd se v prvni a druhé ving kuponové
privatizace vytvorila, byla v disledku relativné iabsolutn® velkého poctu uastnikd
snadné roztfiiténa. Pirozenym fedenim této nestandardni a neefektivni situace byla
spontanni tfeti vina kupénové privatizace, pfi kieré se zvitiila koncentrace vlastnickjch
prév. Proces skupovani vyznamnych balikil akeif podniki a privatizagnich fondii byl
v rozhodujici mife realizovén v roce 1995, V tomto procesu se vytvofila racionalngjii
vlastnicka struktura, Negativnimi jevy véak bylo rozvinuti nelegalnich metod
obchodovani na vznikajicim trhu akeif, poskozovani prav minoritnich akcionafl,
preména fondfi na holdingové spole&nosti, tunelovani ovladnutych podnika.
Zahajeni obchodovéni na Burze cennych papird Praha v 90. letech se zpravidla hodnoti
pozitivng, Zaroved nelze prehlédnout, Ze gesky burzovni trh vykazuje znaky, které jsou
piiznatné pro burzy na nové vznikajicich trzich, jako: nizky objem obchodii, nizkd
likvidita, nedostateénd transparentnost. Lze akceptovat nazor, Ze kazdy nové
vznikajici burzovni trh musi projit fazi ,dospivani®. Oviem nékteré negativni jevy jsou
alarmujici. V legislativé i praktickém fungovini kapitalového trhu CR pretrvavajf
nadile zavazné problémy, jako duplicita v dohledu nad bankami s licenci obchodniki
s cennymi papiry. Tento problém mé byt ieden v piipravovaném novém zakonu
opodnikani na kapitdlovém trhu (ndvrh zdkona je Vv soutasnosti pfedmétem
mezirezortntho piipominkového fizeni). Vna$i vefejnosti panuje nedivéra ke
kapitalovému trhu, coZ se odrazi ve stile nizkém podilu jeho instrumentd ve struktufe
finan&nich aktiv domécnosti. Ziskdvéni kapitdlu emisi novych akeif je fidkym jevem,
transakce na kapitalovém trhu se uskutediuji jen u omezeného okruhu akei.

Vyzvy pro kapitdlovy tri spodivaji v imperativnt potiebé

s zabezpedit udinnou ochranu vlastnickych prav akcionafi s cilem prekonat stavajici
nezajem investord,

« stimulovat stfadatele k tvorbé uspor pomoci premény tspor v efektivni investice

o prekonat stav, kdy instituciondlni investofi, tj. manaZefi kapitilovych a investiénich
spoleénosti nenesou plnou odpovédnost, véetné majetkovych dopadd, za svoji
ginnost.

Tyto vyzvy nachdzeji svoji obecngjdi podobu v zdsadach podnikatelské spravy

(Corporate Governance). Ramcem pro zevrubné rozpracovani otdzek podnikatelské

spravy se v obdobi 2000-02 stal projekt EU PHARE Training in Corporate

Governance, vénovany otizkim zvyfeni vpkonnosti sprdvy a Fizeni korporaci.

Bezprostfedni a zdsadni vyznam teseni téchto otdzek pro fungovani finanéniho trhu mé
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motivoval k osobnimu fesitelskému pokryti problematiky finanéniho trhu v tomto
projektu. Jsem rad, Ze jsem mohl pfispét k nezbytnému interdisciplindrnimu ujasnéni
cest vedoucich ke zvy¥eni G¥innosti spravy a Fzeni korporaci Smysl této dasti spo¢iva
vpropojeni otdzek fungovini finacniko trhu aposkytovini finanénich sluzeb
s otdzkami podnikdn{ obecné. Tento postup umoZiiuje poznani vzajemné podmin&nych
predpokladii ristu vykonnosti finandnich anefinanZnich subjektii, Vysledky této
mezioborové spoluprace ziroveii napoméhaji vzajemnému pochopeni potfeb a mo#nosti
finanénich korporaci na jedné strant auZivateli finanénich sluZeb na stran® druhé.
V piipad¢ tohoto projektu prolinala tato spolupréce i do roviny mezinarodni. Ozfejmilo
se, Ze v naSich pomérech vystupuje do poptedi trojice poZadavkii: osobni odpovédnosti,
prithlednosti a kontrolovatelnosti. Tato trojice poZadavki je zékladnim imperativem
podnikatelske spravy ve viech sektorech.

Regeni otdzek podnikatelské sprdvy spojité s fungevdnim kapitdlovéhoe trhu nabyva na
vyznamu spolu s tim, jak kapitdlové podnikdni nabyva novych ryst. K vyraznym
novym rysim kapitalového podnikéni ve svét® nale#f, Ze do ného vstupuji stile ¥irsi
vIstvy obyvatelstva. V nasich pomerech, obdobné jako v nékterych dalich zemich
kontinentdlni Evropy, piisludi zpohledu historického men¥{ role investiénimu
bankovnictvi, nez v USA, Velké Britanii, Kanadé, ale i Nizozemsku. Nicméng vyvojové
statistické fady poodkryvaji zdklady nové tendence, kterd predznamenava rist tulohy
kapitalového trhu ve v3ech zemich. V zékladu této tendence lze spatfovat pravé rozvoj
podnikédni s, ruenim omezenym®, totiz do vySe vloZeného kapitilu, s pfenosnym
kapitilovym vkladem a ,kapitdlovou demokracii“. Stévajici nizky podil investi&niho
bankovnictvi na alokaci tspor stfadatelli by tedy nemél ospravedliiovat pretrvavajici
neadekvatnost pozornosti kapitalovému trhu,

Pfemény rimcovych podminek finanéniho zprostfedkovini a jejich vyzvy pro
udrZovéni stability finanéniho trhu

Vyznamnym zdrojem vyzev pro instituce finantniho systému a dali zainteresované
subjekly ve sféfe teorie apraxe jsou aorganizadné spolefenské, ekonomické
technologické ymény, které se uskutediinji vn& bank a dalSich instituci finan&niho
systému a maji bezprosttedni dopad na moZnosti poskytovani sluzeb, Zmény podminek

poskytovani finanénich sluZeb se tykaji jak vztahii ke klientfim, tak k celkovému okoli
i vlastniho chodu finanénich instituei.

V charakieristice soudobych rdmcovich podminek poskytovini finanénich slufeb
dominuji:
e procesy na mezinarodnich finandnich trzich: liberalizace a globalizace trhii

a produkénich mist; finanéni inovace; koncentrace kapitalu; stoupajici volatilita
kapitdlu; evropska integrace

zmény pa strané klientely: rostouci poZadavky na kvalitu aceny sluZeb vlivem
zesilujici konkurence; postupny pokles vahy tuvéru na financovani a obrat

k nastrojim kapitdlového trhu; zmna struktury rezerv domacnosti, piizna¢ni
poklesem podilu vkladi

rychly rozvoj informatnich sluzeb a technologii : v téchto podminkich stoupa pro
tradiéni bankovnictvi riziko poklesu rentability, zuZuje se prostor pro poskytovani
sluZeb a naopak se rozdituje prileZitost pro nové subjekty (investiéni spole&nosti

FrantiSek Jirdsele R e

a fondy, druzstevni bankovnictvi, Givérové spole¢nosti apod. Reakel bank je vyvoj
novych produktd na tikor produkti tradi¢nich. . :
Rostouci dynamika téchto zmén nastoluje poZadavek zabezpedit ovladafei;:sf :gﬁ}x:g,tvz
s cilem udriet stabilitu finanénich frhi. Jednou z cest, vedozscich }cdgs bem“ ‘:n s
cile, je prosazovani naroZnéjsich resp. postupr}é _}edi}omych ze'{ls:: : ;) : nz;zénic}i
poskytovani finanénich sluZeb pro viechny typy mftltuc::, operujicich na i
trzich.V fadé zemi uZ ktomu byly provedeny potfebné kroky (napf. sjedno
dohledu ve Velké Britanii a Némecku). : )
V podminkich CR zatind diskuse o koordinovanych podminkéch ﬁnan:knﬂlg
zprostfedkovan{ u viech typl instituct. Disk;ll::c by bméla ;zw;}?tolgfggn?:o:i Zdogﬁd
4 slem tohoto zdkona by m . d
?Zg;:;x:‘.nr;lchp fiﬁﬁaciieds}i};ﬁwm typim finan¥nich zprostfedkovateld, s_refirlwl?
podminky poskytovini slufeb a pravidia regu'la‘c? v cglént sektoru’. }:/_té'? rjs:o'uv:s osti
m4 znadny vyznam také realizované sjednocovéni ucetnictvi ﬁr.lanémc -m51 cx.. -
Snahy o integrovany pristup k finanZnim zprostfedkovateh'{m jsou projevem 'o'b]ekn;rfr;i
potfeby obsdhnout regulaci a dohledem cely ﬁrianc‘,ni systerfi, Jest'ilif: se n;;_u V');;f-eni
podminky pro stabilni fungovéni finanénich I?'hu. Do‘savadnf rozdilny Istup "V){'L wod
tohoto pozadavku v jednotlivych zemich chipeme jako viraz vyspElosti piislusny
finanénich systémi. it )
Sledovéni tendenci rozvoje finangnich trhi (a vyhodnocovani faktord, ktecrle‘z tyto :1?33;
vyvoldvaji), je spojeno s otazkami adekvétnich zmé&n s._polt_:éenské kc;‘c;; m:ce k ;:ag :
finanéniho zprostfedkovani. Respektovani tol:xofo' Otkathn.[hO pozadavku prl;l -
zirovell prospéch vlastnimu procesu vzdélivani tim, e uxjnoznuée m;:lcnsuméml'Il
dosavadniho specializovaného vzdélavani podle :%egmentﬁ mst_l_t-ucl ?;inan 1; o syakﬁvit
k poskytovén{ poznatkd, které tematicky ?okr)?vaji reh':vax}tni §1r1 poc . resgémudm
subjektdi plsobicich na finanénich tl:zu:h. S'oP'ééstl cilit je vyjit vs 'cDr 4
pozadavkiim na strategické my3leni a inovacni fizeni ﬁnanémcl‘f instituci. Do s
poznamku, Ze uplatnénim tohoto postupu se BIVS svym dilem '(p ev: t
prostfednictvim obsahu  vyuky) piihlasuje ke . snaha.n} 0 Eltegrovany : pr‘ljs :ip‘
k relevantnim typim finanénich zprosﬁedkovatelu: To je pristup, km)‘,l odr a
objektivni potfebu obsdhnout regulaci a dohledem cely finanéni systém, se zacilenim
vytvoteni podminek pro stabilitu finanénilio trhu. : :
Jednou z hlavnich zmén, kterd provizi vyvoj ﬁnané}u’ho‘ trhu ve svEété i v CR aze ?en:e
pramen{ vyzvy pro Fzeni na irovni piisluinych subj?ktu finanéniho trhu i mnl:ino n(’5 1y (J};
zesilujici integrace jednotlivych segmentl finanéniho trhu fikonc}:ngac]i niaz E’[ed
instituci. Na tyto procesy systematicky a s potfebnou pl.'u.iﬂOStl reaguje ban %vn od 8
adekvétnim zlepSovdnim standarddi a postupd, ale xhledép{m optimdln{ gn:::g n_{ech
usporadani dohledu nad jednotlivymi segmenty ﬁna{lémho 'r.rh_u. bVe‘ i
systémech jednotlivych zemi se OSVédEl{._]B Jak. koordinované pué.:;j) ‘en:_mreg
piisludnych segmenti finantniho trhu, tak ginnost 1ntegrovaf1é regula 3 1?5 :' ce.
CNB  zaujimé vsoutasnych diskusich o instituciondinim \gyadr.en‘: re%.'d‘,mﬁ
stanovisko, fe v nadi zemi existuji aZ dosud velké_ rozdily v regulz'cht _;:Einot w;;ci
segmenti finan&niho trhu, které nejsou ph’znivoq okolnosti pro ustaveni _]r:dne regulmni
instituce na finanénim trhu. S timto stanov;skem“lze souhlasit. ; efeni © 'eh
institucionalntho vyjadieni regulace souvisi také se vzajemngm uznévanu'n ban,ko:.i'ﬁzch
licenef v rdmei EU: z tohoto titulu je pfeduréena potfeba tes.né s'poluprace naro icé
reguldtoril véetn# spoledného metodického postupu. Pro CNB je vyzvou dosdhnout pln
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kompatibility se zem&mi EU nejen v regulatorni oblasti, ale ive vlastnim vykonu
dohledu. Majic na zfeteli stabilitu finanéniho trhu jako celku, CNB ma v zdmérn
pokragovat v prohlubovéni spoluprace s ostatnimi reguldtory finanéniho trhu véetné
vyuZiti moZnosti instituciondlniho vyjadfeni této spoluprdce. V soutasnosti je rozvinuta
spoluprdce CNB  akomerénich bank (reprezentovanych Bankovni asociaci)
v rozpracovéni raciondlniho zptisobu zabezpedeni pfipravenosti bankovniho sektoru CR.
na zasadni reformu bankovni regulace v podobé nového konceptu kapitdlové
piiméfenosti (1zv. Basel Il). Zapojeni Komory auditort a v dal¥im postupu piipadné
idalsich instituci do tohoto projektu odrdZi potfebu celistvého, interdisciplinamiho
piistupu k zabezpefovani ptedpokladil stability

finanéniho trhu.

Zmindni vyzev pro CNB evokuje tlohu centrilnich bank, kterou plnily v procesu
ekonomické transformace v nasi zemi, jakoZ ivdal¥ich zemich stfedni a vychodni
Evropy. Byla to podpora budovéni komerénich bank a rozvijeni zakladd trZnf
ekonomiky vitbec. Obdobné v soudasnosti plni CNB nékteré ulohy, které se vztahuji
k pfipravé na vstup do Evropské unie a Evropské m&nové a hospodafské unie nejen
z pohledu centrélni banky, ale také v §irdich aspektech.

Pokud jde o tkoly, které vyplyvajt z otekévaného vstupu do EU, CNB jiz mohla
konstatovat, Ze je dobfe pfipravena na implikace tohoto vstupu ve viech relevantnich
oblastech svého piisobeni. Strategie a néstroje ménové politiky plné reflektuji piijeti
CR do EU anésledné do Evropské ménové a hospodéiské unie. B se jiZ
v soucasnosti fadi mezi partnery centrlnich bank vEU. Vedle toho, e nyni jiz
v hlub3i poloze analyzuje implikace ptistoupeni CR k jednotné mén#, CNB je zarovefi
nipomocna procesu piipravy komerénich bank na vstup do Evropské ménové
a hospodaiské unie.

Summary:

The article is devoted to solving the key tasks of developing the financial market of the
Czech Republic. On the basis of anylysing problems of the financial market stability
connected with forming a market-based economy, it identifies the key challenges for
functioning the capital market and for improving the legal and economic environment of
enterprising in the Czech Republic generally.

After improvements of functioning the financial markets realised in the last period,
banks have been functioning in a standard legal and economic environment. At the same
time, challenges towards the capital market in the Czech Republic in the near future can
be summarised as follows: - to ensure an effective protection of the ownership rights of
share-holders in order to overcome the existing low interest in investments; - to
stimulate savings by means of increasing capital revenues; - to overcome the existing
low responsibility of the institutional investors, ie. managers of capital and investment
companies for their decisions.

These challenges are reflecting the basic principles of corporate governance aimed at
increasing efficiency of companies generally. In this connection, three main requests

towards improving corporate governance in the Czech Republic should be stressed:
personal responsibility, transparency, controllability.
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NESPOJITA A PROMENLIVA PODSTATA PODNIKANI A MOZNOSTI
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Uvod

V podnikéni, stejné tak jako v Zivoté obecng, neexistuji — snad aZ na vzdcné vyjimky -
kontinudlni spojité vZdy totoing se opakujici procesy adgje. Spojitost, stabilita,
opakovatelnost redlnych procesi a déjli jsou pouze abstrakcemi, respektive pfiblizenimi,
kterd ndm umoZfiuji se v téchto procesech a dgjich vyznat. Respektive, umoziuji
popsat, zobrazit a modelovat fakta a skute€nosti realného svéta s prijatelnou, aviak
tasto nevédomou &i nevnimanou, respektive pfijatelnou nepfesnosti.

Spojitost, kontinuita, opakovatelnost jsou pfesng definovatelné a uZiteéné kategorie
v matematice, ve fyzice a v dalSich v&déch, pfedevdim teoretickych. Plati to i o tradiéni
klasické ekonomické v&dE, kterd vytvofila fadu velmi zajimavych, ndzornych
avysvétlujicich matematickych modeli, =zaloZenych na predpokladu spojité
probihajicich opakujicich se souvislosti, zavislosti, konsekvenci, asovych pritb&h,
apod. pfi stejnych vychozich a okolnich podminkach, umozZiiujicich si vytvofit urgitou
predstavu o struktufe a povaze redlnych ekonomickych déji a skutednosti.

Modemni pojeti, & popis svéta by ale mély byt zaloZeny na co mo#nd nejvérnéjsim
a nejuplngjdim postiZeni viech jeho prvki, skuteénosti, souvislosti, faktd, apod. Byt by
to znamenalo, Ze tohoto cile & tdkolu lze - s v&tdi & mendi exaktnosti - vlastné
dosdhnout pouze pro svét minuly, jiZ uskute¢nény, jiZ neménny n nezménitelny. Tedy
jakoby ,fotograficky zaznamenany*.

Principidlni problém tkvi ne ve viastnim popisu urdité ,izolované* reality, ale
v kontinualni proménlivosti okoli, respektive okolnich podminek vazeb, skutednosti
ataké vmnemoZnosti definovat viechny vychozi podminky, které danou skutednost
ovliviiuji, limituj{ & vymezuji. Redlné déje, procesy a skutetnosti v podnikéni vykazuji
pouze relativni, respektive fiktivni opakovatelnost, plynulost, nivaznost, neménnost a to
Jjen po urgity ¢asovy interval &i idobi, jen pro uréity hel & detail pohledu.

Nabizi se tedy otdzka zda viibee ma n&jukou cenu a viznum snahs o pozndnf o védecky
vyklad a prognézu reality obecng, tedy i redlné ekonomiky a jejfho vyvoje. Je zfejmé, ze
nesporné ma, minimalné pro:

e rozvoj poznini jakoZto pirozendho prajevu kultury n intelektu lidstva
e odstranéni, potladenf strest a strachu 2 dosud nepoznaného

e« definovinl povahy, chovinl a strukturalizacl javi, procest o skutednosti, které
se uskutediujl o ovliviu)f redlng Zivot

* Hzent a rozhodavinl ve vicech knZdodennl hospoddtake 81 podnikatelské a jiné
praxe,
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Dald logickou otizkou je zda lze procesy a d&je redlné ekonomiky rfxaktfié védeckz',r
popsat a zobrazit. autor tohoto piispévku navrhuje vyuZit v této souvislosti moZnosti,
které poskytuje formalni logika.

VyuZiti formdlni logiky k popisu prvici a procesii podnikini

Podstatu tohoto nivrhu lze ozfejmit na p¥ikladu genese podniku:

a) Zakladatel/é maji ideu, respektive potfebu zaloZit podnik, kterou oznafime jako
prvek Ey, :

b) tuto ideu rozpracuji na zdklad¥ znalosti, zkuSenosti, pravidel a pod, kterd vyzna&ime
jako prvek Ep ato do podnikatelského ziméru & plnu, oznadeného jako E.; tento
krok miiZeme zapsat jako
Er A Er l‘ : S
kde A je symbol pro logické ,a“ , symbol b znamena ,lze odvodit"; resp.
,,vypl)"vé“
uvedeny vztah tedy znamend, Ze prvek E, lze odvodit jen kdyZ je prvek E; a Er

¢) vdalsf fézi zakladatelé vytvofi kapitilovou zékladnu E4 a podnik jako entitu Ep
legislativné zaloZi:

E[ A ERAE4 I’ EP,

d) poté z kapitdlovych zdrojti E4 podnik fyzicky zidi, j. tyto zdroje pfeméni na
hmotné, energetické, finanéni ¢ penéZni, nehmotné, informa&ni, atd. prostiedky,
co? lze vintencich zakona o Uietnictvi formulovat jako pofizeni konkrétnich
hospodafskych prostfedkd, &lenénych do Géetnich tid 0 aZ 2

Eo AEiAE } By

respektive skupin Géti:

Eiot A Eanz A Ess A Eaos A Eis A Eus A Eann A Eaiz A Baiz A B A
Eia2 A Eizs A Eize A Buas b Bua,

popfipadé do analytickych (&,

e) V okamZiku kdy zakladatelé najmou zaméstnance (E,, Ez, Ej, ... E), stanovi jim
(2asové) cile (E,) apravidla podnikani (Ep) a zahaji vlastnf obchodni &innosti, je
podnik dobudovan a lze jej popsat jako

Ei A Ep AEu A Eioa A Buoa A Eeos A Ewos A Eioe A Esor A Ean A
Euo A Esit A Euz A Eais A Bag A By A Eia A Eazs A Eass A Eggs A
Eizs A EioA Eist A Bz A Easa A Eisa A Ewss A Ewse AEmy A Euass A
Eg9 A East A Esiz ABaas A Eaas A Eass A Esaz A Easo A Easo A Egsi A
EgsaA Euss A Egsan Eass A Euss A Essy A Eiss A Euwso A Euso A Esal A
Eusa A Eiss A Eusa A Euss A Eugs A Eser ABuss A Eues A Esron Egni A Ep
A EivEivEzvE3v.. . E f- Ep,

Bthem svého produktivniho Zivota se podnik neustile proméfiuje ve vSech svych
elementech jak co do absolutnich, tak irelativnich, & strukturdlnich dimenzich, ato
v zavislosti na mnoha aspektech, coZ v principu lze zachytit stejnym zpisobem.
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Zavér
Je zfejmé, Ze popsany postup umoZiluje popsat ivelmi sloZité problémy a situace
fom}é]né zcela exaktné asprivng, nicméné ponechdvd mnoho volnosti pro feleni
partikulamich problémi manaZerské praxe.

Pro praktickou &innost manaZerii je proto nezbytné pozndvat, respektive proZivat co
nejvice situaci, jevil a procestl, které se denné uskute&iinji, védét o ,,starych ovéfenych
pravdach®, o'osvédéen)"ch ineosvédéenych technikdch monitorovéani, fizeni ¢i
wovladani d&i aprocesd, aby tak bylo moZné co nejspravngji, nejzodpovédnéji
rozhodovat a tim ,,nastavovat vyhybky* pro dalsi vyvoj podniki.
V této souvislosti je dobie si uvédomit, Ze pfi rozhodovani v uréitém redlném okamziku
vlastné vzdy vybirdme, ¢i volime pouze jednu z teoreticky nekone&ného mnoZstvi
variant mozZného vyvoje v daném okamZiku. A to aniZ bychom mohli znat, tesp. viéd&t
o viech rozhodnutich ajejich dopadech, uingénych jinymi subjekty v minulém
vsouéasm.ém anebo v budoucim Zasoprostoru, ktery je relevantni pro objekty (déje,
procesy, jevy, atd.), kterych se naSe rozhodovéni tykd. Patrné proto se proce;
mz:paa‘gcn?erxftu je_\_/i ‘.'ice jako uméni, vyZadujici specifickou intuici, predvidani
anticipaci, fantazii, vizionafstvi, a jiné zvlastni isti serd
i g i i i osobnostni charakteristiky manaZert
Soucasni manaZéfi, na rozdil od svych pfedchiidedl, maji k dispozici stile bohati
znalosti a zkudenosti z ptipadil, které se neustdle nové realizuji. Maji i nové modern&j3i
technické prostfedky, sofistikovandjsi metody atechnologie pro jejich zpracovini
a vyhodnocovéni. Je proto mimofadné dileZité si viechny tyto souvislosti a moZnosti
uvédomovat, poznivat, umét je ,.absorbovat® a vyuZivat v denni praxi.

Autor piispévku je vSak presviédien, Ze je uZitetné se pokusit — s vyuZitim vyse
naznatenych moznosti formélni logiky - o strukturovany popis ,.genomu podnikani*
Moh-lo l?y to vést k nazorné a pfesné definici podstatnych prvki podnikani a suuvislosti
mezi nimi. Nepochybn& by to napomohlo jak v diagnostice a eliminaci poruch
v podnikéni, tak i pfi jeho studiu, dal$im poznavani a rozvijen.

Poufitd literatura:

(1) Drucker, P.F.: Rizeni v turbulentni dob&, Praha, Management Press, 1994

(2) Haken, H.: Synergetics — An Introduction, Springer-Verlag, Berli i
e gl pring ag, Berlin, Heidelberg,

(3) Hclbing., D.: Quantitative Sociodynamics: Stochastic Methods and Models of Social
Interactions Processes, Kluwer Academic Publishers, Dordrecht, 1995,

(4) Jandk Vladimir: Zaklady formovani logiky, SPN, Praha, 1976.

(5 Kalzf, T Sociodynamika v regiondlnim cestovnim ruchu, Sbornik pfednadek z 1
mez:narodni. konference Aktivni cestovni ruch, strategicky faktor rozvoje rcgiomi.
Newport University, str. 83, Ostrava 1999. ’

(6) Kala, T.; Kratochvilové, V.: Rozvej cestovniho ruchu v Hradei Kralové a jeho okolf
v 90. i_etex':h, Sbornik prednaek z |. mezinarodni konference Aktivni cestovni ruch
itgr;gzglcky faktor rozvoje regionii, Newport University, str. 87, Ostrava, kvéter;

(7) Kala, T:: Sociodynamika podnikanf v cestovnim ruchu, Sbornik referatti z Mezinarodni
védecké konference Cestovni ruch ‘99, VEB-TU Ostrava, str. 54-58, Ostrava, z4# 1999,

68 - Hradecké ekonomické dny 2003

Tomds Kala Nespojitd a proménlivd podstata podnikdnl a moZnosti jejiho pozndvdni

(8) Kala, T.: Sociodynamika v podnikéni, Doktorskd disertatni price, Newport University,
Ostrava 2000. _
(9) Rynes, P.: Podvojné tdetnictvi a zdvérka, ANAG, s.r.0., Olomouc, 2002,

Summary:

Continuousness and repeatability do not exist in real processes and actions of business.
They are merely abstractions, which enable to describe, figure, and simulate facts and
linkage relations of the real world within an acceptable inaceuracy or inconsistence.

In this contribution, there is suggested to use a notation and an instrumentality, which is
used in a formal logics for enunciation and description of the real processes in business.
The fundamentals of the suggestion are illustrated on the procedure of establishment
and development of an exemplary enterprise.

The suggested approach of the notation and description enables us to formulate exactly
and correctly also a very complicated and complex problems and situations that face us
in the business, and - in principle - to construct a “gene coding” of the real business
subjects, too.

Key words: discrete and variable entity of business, formal logics, notation of the
establishment and development of an enterprise.
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STRUCNY MANUAL VYROCNICH ZPRAV ANEB JAK PSAT CESKE
VYROCNI ZPRAVY V ANGLICKEM JAZYCE

Blanka Klimova
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1. Uved

Pojf’:dnén'i je zaloZeno na pétileté lingvisticko-stylistické analyze pisemnych dokumentii
— vyro€nich zprav (VZ), zejména pak modelové vyro&ni zpravy — Bank of Eng!anam.
Tento druh dokumentu byl zvolen z nékolika ditvod:

e fext \_/‘Z piedstavuje uceleny, svébytny ttvar a poskytuje dostatedné mnoZstvi
materidlu pro analyzu?,

e snazif dostupnost dokumenti,

e materidl lze analyzovat v elektronické podobg,

° zékla'aldni materidl kanalyze pfedstavuje dokument jedné z nejprestiZngjdich
anglickych
finanénich instituci - Bank of England,

o vi):séedl;y anasli{‘(zy lze aplikovat v praxi, zejména ve vyuce obchodni angligting
pfedeviim pak ve finanénim managementu, pro ktery jsou VZ jedni .
zékladnich dokumenti. d i e

Pri ziskavini ;_Joznatlfll 0 sFrukmie avlastnim obsahu vyroénich zprdv se pii jejich
;:)zboru Epo'uilly nasledlujici metody: analytickd, statistickd (kvantitativni),
omparacni a nastroje: Internet Explorer, Microsoft i
i p A rosoft Word, LMC, WordSmith

Ptedmétem rozboru byl text 14 &isti modelové vy i 4

Etem | te; yroéni zpravy Bank of England,
néktt?re z jejich c_:haraktenstlckych ryst byly nésledné podrobeny Iingvistickmstylitické
ana]yz; v ramei g]elého textu VZ. Text VZ byl ddle porovnin s VZ National
Westmmsrer Bank'® a Komeréni Bank z diwvodu skladby a pojmenovani jednotlivych
Edsti. Analyzz? ‘\_FZ byl§ provedena s posloupnosti jejich platného pofadi ve VZ Bank of
England. Popis jednotlivych ¢asti byl zam&fen na nasledujici aspekty:

o funkei - komunikativni zimér dané &asti VZ Bank of England,

s rozsah - vzhledem k q j im &i &

o edem k ostatnim &astem VZ, vyjddieno absolutnim &islem poétu

e organizaci obsahové struktury a jeji realizaci - metody rozboru jsou &4

. h dstedné
zaloZeny na analyze B. J. F. Meyeral” a Zdnrové a.na.l)'rzeg', :

e specifické rysy (lingvisticke, stylistické nebo pragmaticke),

e typické formulace obsahové struktury - jsou Zasto zaloZené y y
. sah na zvyraznénych
klftovych slovech ajejich kolokacich; ob&as jde o rozsahlejii kolok::’ini

Greenbaum Bl uvadi, z¢ 20 000 ~ 30 000 slov pi edstavuje dostateény material pro ax:alyzu, VZ Bank o
]
Er:gfandnbsahUJe 23 476 slov. f
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strukiury z divodu jejich vyznamové zévaZnosti; jejich tkolem je vyjadfovat
hlavni kroky organizace obsahové struktury.

piivodni préce® obsahuje také tfi pHlohy, které z ditvodu jejich rozsahu nejsou v tomto
¢linku uvedeny. Piiloha &.1 uvadi plné znéni textu Zprévy auditori VZ Bank of
England v anglickém zn&ni a Eesky text Zprévy auditorti spoletnosti Povodi Labe. Tyto
texty jsou uvedeny pro jejich srovndni a gramaticko — Iexikdlni strukturu. I kdyZz jde
o dvé naprosto odli$né spolegnosti, typické formulace obsahové struktury textu jsou aZ
na urdité vyjimky, jako napf. nazvy, odpovidajici. Piloha &. 2 zahrnuje vyrazy utetni
zévérky eskych VZ, které jsou dané Sbirkou zékontt z roku 1996. Ke viem vyraziim
jsou uvedeny anglické ekvivalenty.

P¥iloha &. 3 obsahuje samostatny dokument Anglicko-cesky vykladovy slovnik vjrocnich
zprdv sestaveny na zdkladé slov a slovnich spojeni pouZitych ve VZ, ato téch, které
jsou typické pro VZ a znichZ se nékteré pomémé ziidka vyskytuji v jiném anglicko-
zeském obchodnim slovniku. Na druhé strané se setkame i se slovy obecnymi (year),
které jsou v¥ak klitovymi slovy VZ, slovy vyznamové nezastupitelnymi. Proto jsou ve
slovniku uvedeny.

2. Struény manudl vyro&nich zpriv

P#i psani vyrotni zpravy musi autor dodrzovat nékolik pravidel. K psani musi
piistupovat vZdy objektivné a popsat ptedloZené finanéni informace co nejpresnéji
ajednoznatnd, Na vytvofeni VZ jsou nutné minimalng tfi mésice (shromazdéni
informaci, fotografif, ziskdni udaji do finan¢ni zévérky, napsani zpravy a jeji upraveni).
Je tieba mit také dostatek Zasu na vytidténi zprévy a jeji rozeslani akcionatim, zpravidla
mésic pted vyroéni schiizi. V nadich podminkéch kongi finandnf rok kalenddfné, tzn.
k 31. prosinci a vyroéni schiize se obvykle kond zaddtkem Cervna.

Vyroéni zprava je svébytny Gtvar, coZ se proj evuje i v jeji grafické Gpravé, kierd vytvafi
prvni ,,vizitku" dobrého jména spoleénosti. Je tizem, Ze zprava se tiskne ve formatu A4
na dobrém kvalitnim papife. Charakier pisma je Times Roman, Helvetica & Optima.
Cely text je psén pismem o velikosti 9 — 10. Hlavni nizvy kapitol jsou psény &ernym
nebo modrym pismem o velikosti 12 — 16. Nadpisy podkapitol a pododdili jsou mensi 9
— 12. K odli¥enf vyznamovych celkii viak slouzi kromé velikosti pisma i dalii vyrazové
prostiedky. Patfi mezi né typ pisma (tuéné nebo kurzfva), barva pisma (charakteristické
barvy jsou ernd, modrd a Sediva), &islice (arabské amalé fimské Gislice) nebo jiné
grafické symboly (napf. plnd koletka). Pii grafické tpravé je tfcba také dbat na
kapitalizaci (nizvi jednotlivych kapitol, nazvil vladnich organti, oddéleni, funkei &lent
spole¢nosti, dokumenti azikonil) ana diisledné dodrZovéni interpunkce (Sarky,
stiedniku, dvojtetky akulatych zdvorek pro prvni pouZiti zkratky nebo negativnich
finanénich daji) zejména tam, kde sémantické vazby nejsou explicitng vyjédieny
prostfedky textové koheze.

Rozsah vyroéni zprévy zalezi na velikosti spoletnosti a rozsah jednotlivych &ésti pak na
prioritach spolenosti. Z hiediska skladby by VZ méla obsahovat ndsledujici &sti
v tomto pofadi: 1/ Contents, 2/ Governor’s Foreword (Chairman’s Statement), 3/

4 Autortina disertatni préce pojednavala pravé o lingvisticko-stylistickém rozboru VZ.
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Operational Reviews, 4/ The Board of Directors, 5/ Directors’ Report, 6/ Report of
the Auditors, 7/ Financial Statements, 8/ Notes to the Financial Statements.
Poznamka: U &asti 3/ a 4/ je také moZné opadné Fazeni, podobné i &ist Report of the
Auditors |ze zatadit aZ na konec VZ.

Svébytnost VZ Bank of England se také projevuje v odlinosti skladby VZ od b&nych
zprav. VZ se totiz sklada z nékolika zprav (Chairman’s Statement, Directors” Report
a Report of the Auditors), které si uchovévaji typickou skladbu zpravy (nédzev, tived,
pozadi, fakta, zivér, popt. doporutni). VZ ale obsahuje i dalsi oddily, které vytvateji
jakesi pozadi, fakta a dodatené vysvétleni k témto tfem zpravam,

Je ticba si také uvédomit, Ze obligatorni asti vytvéafeji dva odli$né svébytné celky:
ideové ~ propagadni zahrujici Contents, Governor's Foreword (Chairman’s
Statement), Operational Reviews, The Board of Directors a analyticko — ekonomicky
zahrwjici Directors” Report, Report of the Auditors, Financial Statements, Notes to the
Financial Statements. Poslanim prvniho celku Jje propagovat cile a Sinnost spolednosti
ve prospch vefejného blaha a funkei druhého je analyzovat, popisovat, vysvétlovat
a prezentovat vysledky tohoto hospodafeni. Ideové — propagatn{ &ast by méla mit raz
narativni, analyticko — ekonomick4 naopak raz fakticky a vykladovy.

Strutné seznimeni s jednotlivymi &stmi a nékteré jejich typické formulace

Obsahové st (Contents) je vychodiskem celé VZ azahmuje jednotlivé ndzvy
kapitol, které se skladaji maximaln& z 5 - 7 slov.

Uvodni slovo pfedsedy (Chairman’s Statement) je jakymsi propagaénim Uvodnim
slovem, ve kterém predseda spolednosti ma shrnout vysledky, aktivity hospodateni
spoletnosti na mezindrodni a domdci scéng v posloupnosti jejich prioritniho pofadi
a srovnat je s pfedeslym finanénim obdobim (the company’s financial year closed in
December with . . ., the company remains closely involved in preparations for . . ., the
company is intensively working on . . ., the company has also been playing an active
part in the development of . . . through . . ., work on . . . has progressed during the
year). V zavéru Uvodniho slova je tizem podékovat zaméstnanciim za jejich loajalitu
a obétavou praci (/ would like to record my thanks to . . .} a vyjadfit o¥ekévéni splngni

vytyCeného cile (! have every confidence we will achieve our challenging objectives we
have been ser).

Provozni zpriva (Operational Reviews) je ¢4sti nejobsaZn&jsi, nebot’ zaujima celou
jednu tfetinu textu. Jejim tikolem je struéné nastinit hlavni cile spolenosti (The
Company’s Core Purposes), zpravidla jsou realizované infinitivnimi konstrukcemi) pro
uplynulé finanéni obdobi a jejich prognézu v pitim roce. Déle je tieba popsat
realizovani t&chto cilit jednotlivymi odd&lenimi banky v jejich prieritnim pofadi, jejich
hlavnich cilti, aktivit a popsat zaméstnaneckou strukturu (The Company’s Core
Purposesare. . . to. . ., the Division collects, processes, publishes, also plays an active
partin. .., the Division's main task

is. .., the Division worlks closely with . . . , the Division employs ... ). V této &sti je
také moZné uvést grafy, zejména grafy kolddové z ditvodu prithlednosti hospodateni
spoletnosti.

V &sti o pfedstavenstvu (The Board of the Directors) je tfeba struéng
charakterizovat nejvy3%f vedeni, jeho sloZeni apravomoci zhlediska hierarchie.
Zpravidla se zde uvadgji gernobilé fotografie &lenidl vedeni spolednosti s Jejich jmény
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a funkcemi (the Board of Direciors consists of . . . , is responsible for . . ., setting,
ensuring . . ., the Board acts as . .., has delegated powers to. . . ). .
Ve Zpravé predstavenstva (Directors” Report)‘ je L’l'kolem se:zgézmt 5 fc;x;nn?u
prezentovani finanéni zdvérky, popisem finanénich vysledkﬁ,. jejich srov 1]1111
a odpovédnostmi predstavenstva za tdetni zédvérku (the Board of Directors present j
financial statements . . . as far as is appropriate to Rk the company’s ﬁnancz:
statements for the year ended 31 December 2000 are given on pages . . . ana-' show t e
profit . .. of ... CZK compared with . . . CZK in 1999, rh.e Board ?f Directors is
responsible for ensuring these financial statements, on the basis set out in . . ., present
Jfairly the state of affairs and of the profit for the year to rh.at date. !
Ve Zpravé auditort (Report of the Auditors) je tfeba informovat o ovérc‘em fm_a;iég
zavérky a zhodnotit prezentaci informaci ve ﬁnaqéni zavéree, Jdg o velmi specificky
utvar, ktery méd hodné spoleéného s pravnickym ;a?ykem a svymi fgnmu!acem lsxéje
podobny v anglickém i deském jazyce, proto uvédime text v obou jazycich v plném
znéni v
Piiloze &. 1. ;
Ve Finanéni zdvdrce (Financial Statements) je nutné podat p}‘eh]ecl hlavmc;h
tiselnych poloZek vykazii ziskdl aztrdt, Gletni rozvahy a obéhm:veho tok}; pg z
spoleénosti. Tyto informace je dileZité uvéd,ét v tabulkéch, kterel obsahuj 3 eV
poloZky, ¢iselné tdaje uvedené v CZK spolu s 'E1slovkou fadovou (v tis. nebo z‘.f;k mi ..) za
uplynuly a pfedely finandni rok. Plné znéni stanovené Zeskou Sbirkou zikoni je
uvedeno s anglickymi ekvivalenty v Piloze . 2. > - -
i anéni zdvérce (Notes to the Financia tatemen‘s , zaujim,
;fpg:‘iis;m;:dnll‘l ﬁt‘;-:vrtinu textu VZSNje tfeba chara.l‘(teriznvat a vy's.vét‘ht Jedn_otal:ivé
polozky, &asto s jejich &iselnymi Gdaji v tabulkdch, dale se mus uvést Uéetni zasady,
podle kterych byla finanéni zavérka zpracovina, odméf'l'ovém &lentt Pi‘eflstavenstva
a datum schvaleni udetni zavérky piedstavenstvem. Uvidd&ji se pouze ty‘plcl_{e fom&ul:;xce_
t&etnich zésad, nebot’ vétdina typickych vyrazi ostatnich Eas't: se poji s jednotlivymi
polozkami finanéni zévérky. (Accounting policies: . . . financial statements ﬁave been
prepared so as to present fairly the state of affairs . . . , the c.lc_‘:-c:.)um'm"gr policies set out
below have been applied consistenily, Treasury and .o!her eligible bills are stare':'d a.;
cost plus aecrued interest, the company’s properties are stated at a Proj"ess;ona
valuation as at 28 February 1997, porifolio of company advances, ﬁrergn.curren.tcy
liabilities intended lo hedge assels, commitments on behalf of HM Treasury in foreign
currencies, the Company is concerned in ... . ).

V zdvéru lze zdsady psani vyroénich zpriv shrnout nsis.ledwnlt",l:!:l e e

y i zpravy musi byt v&cn& spravny, bez mezer, Gelné form llovany, ale
?F:;nﬁgégzjkzoiag Autor t::t(tu VZ musi byt obvykle v pozadi, r{msi byt neoso.bn:,
instituciondlni (vyjma Uvodniho slova, kde v zavéru pi'edst?da déku:]e zamésmgn::ux,n).
Neosobnosti vyjadfovani lze dosdhnout i distribuci trpnych tvari bez explicitniho
vyjadfeni a uplatnéni indikativu ve formé& oznamovacich vé't. o '
Dals zdsadou je Gsili po explicitnim a jednoznatném vyjédfeni, jehoZ lze dosal{nqut
spojovacimi prostiedky (which, so that, in so far as, as aresult . .. ), opakovam}l‘n
lexikalnich jednotek, zpravidla abstrakinich podstatnych jmen (the company, ‘the
division), souvétimi sloZenymi z kondenzovanych vét (the company seeks to achieve
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this through supervising, . . .}, vsuvkovymi vétami (¢the financial statements on pages 60
to 81 present fairly, on the basis referred to above, the state of affairs . . . ), hojnymi
postmodifikacemi (as a result, the banking department’s financial statements disclose
less detail of the constituent elements of the profit and loss account, particularly of
interest and expense and any provisions for bad and doubtful debts . . ), ustalenymi
spojenimi s kligovymi slovy (viz Piflohy &. 1, 2, 3), pravnickymi vyrazy, které se musi
dodrZovat pfi psani obchodnich zprav jako je Zprdva predstavenstva, auditora &i Uicetni
zésady, které jsou uvedeny v Dodatcich (as applicable to, so as to follow, as far as is
appropriate for . . ., in accordance with section 253 of; and Part 1 of Schedule 9 to the
Companies Act 1985 . . . ).

Spravnosti vyjadtovani lze také dosahnout i vyb&rem spravnych forem sloves. V ideové
~ propagatni Gasti je tfeba pouzivat vice sloves dynamickych (continue, support,
achieve,

make . . . ), v analyticko — ekonomické pak spi3e sloves nedynamickych (include, have,
state . . . ) amodalniho slovesa may.

Text VZ se musi vyznadovat i tsilim po stereotypnim tsporném vyjadfovéni. Dikazem
je pouZivani zkratek, fadovych &islovek ve finandni zdvérce a omezend slovni zésoba.

Z hlediska sociorétorického by text VZ mél obsahovat pouze kladné kolokace
s klicovymi slovy (fo deepen analysis and understanding of market developments . . .
efficient management . . . , low inflation . . . ), coZ pfispiva k celkovému kladnému
charakteru VZ, nebot’ jednim z komunikativnich cild VZ je predloZit akcionaitim
zejména pozitivni tidaje o hospodaten{ spolegnosti.

Uvedené zdsady je nutné mit pfi psani VZ stile na paméti, aby prezentace vysledkl
finanéni zavérky a jeji predloZzeni akcionaiim bylo isp&¥né.

3. Zavér

Na zdkladé analyzy jednotlivych ¢asti a selektivni lingvisticko — stylistické analyzy
textu VZ Bank of England byl vytvofen struény manual vyroénich zprav, ktery by mohl
byt spolecné s Prilohami €. 1, 2 a3 vydan jako manuédl pro psani &eskych VZ
vanglickém jazyce. Manuadl by mé&l pomoci lingvistim a piekladatelim VZ
a spole¢nostem tak umoZnit zvysit jejich jazykovou prezentaci hospodafskych vysledkii
firmy na mezindrodni scéné.

Analyzu textu VZ Bank of England a jejich jednotlivych dsti lze vyuzit ve vyulovani
obchodni anglicting, pfedevéim pak v nasledujicich oblastech: genre-analysis, teaching
Business English lexis, grammar structures a writing.

Anglicko-€esky vykladovy slovnik VZ by mohl obohatit dosavadni 3kalu slovnikil
obchodniho zamé&feni svym tzkym profilem specificky odbomych termind. Pfinosem
slovniku je vyklad daného slova &i kolokace v obou jazycich ajeho/jeji zapojeni do
kontextu, coZ je pro teského uZivatele vyhodou, nebot’ lze piesnéji a snadn&ji pochopit
vyznam slova a zaroveii jeho postaveni ve vEté.
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Summary:

The article familiarizes with the results of 5-year research on linguistic-stylistic analysis
of annual reports, particularly with the analysis of a model annual report — Bank of
England. The main outcome of the research is the syneptic rules for writing Czech
annual reports in English. The research itself then showed anecessary connection
between English teaching skills and content knowledge.
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MNOHOCETNY VYZNAM OUTDOOROVYCH AKTIVIT
Jaroslava Kubatova

Kiicovd slova:
outdoorové aktivity - podnikové vzdélavéni - cestovni ruch - lanové driha

Tento text poukazuje na nékolik vyznamnych oblasti, v nichz zesiluyje  vyznam
outdoorovych aktivit. Nejprve objasiiuje samotny pojem outdoorové aktivita. Nasledni
analyzuje misto outdoorovych aktivit v oblasti podnikového vzdslavéni, podnikatelskych
prileZitosti a cestovniho ruchu. Na zéklad® vyzkumu tdastmiki, kter prosli konkrétnim
outdoorovym programem, dokl4d4 jeho vyznam na trovni rozvoje skupiny a jednotlivee,

1. Podstata outdoorovych aktivit

Atkoli nabidka outdoorovych aktivit i poptdvka po nich vieobecné vzriista a ani Ceské
republika nen{ vtomto sméru vyjimkou, neexistuje vtéto oblasti zcela ustdlené
miz‘voslovi.s Nejobecnéj$im pojmem je outdoor activities, pod nim% si lze piedstavit
aktivity spojené s pobytem v ptirod®. Ty mohou byt provozovény s cilem rekreace, ale
také s cilem vzdélavacim, pak se dasto mluvi o outdoor training.

Outdoor training, nebo také adventure education (162 adventure program) jsou metody,
které se v posledni dob& stile vice vyuZivaji v podnikovém vzdélavini. V téchto
tréninkovych programech W&astnici fedi véci, které zdanlivé nemajf s jejich pracovnimi
problémy nic spole¢ného. Pfitom si v nich mimodék osvojuji Einnosti, které posléze
v prdci pouZivaji a které mohou vyrazn& ovlivnit vikonnost jednotlived i pracovnich
skupin. Kvalitni outdoorové programy vychdzeji z metod zizitkové pedagogiky a plng
vyuZivaji viech mozZnost{ hry.

2. Pozice outdoorovych programi na trhu

Outdoorové programy s dobrodruznymi prvky maji dlouhou historii. V roce 1941 byla
ve Velkr% Britanii zaloZena mezindrodni vzdélévaci a vychovna organizace Outward
Bound, jejiz pedagogickd metoda se opird o silny autenticky zaZitek v dasledku
prekondvdni ptirodnich prekd¥ek i sebe sama. Dnes tato organizace plisobi ve &tyficeti
zemich svéta vietn& Ceské republiky.’

Zéj.er.n o outdoorové programy trvale vzrista. Mezi nejpozadovanéj¥i patfi lanové
aktivity apfekondvani jinych prekdzek, horolezecké stény, trekking, horska
cyklc?turistika acaving (jeskyfafstvi). Vazrist poptdvky po outdoorovyeh aktivitich
souvisi s mnoha socio-ekonomickymi faktory. V poslednim desetileti mnozi lidé
v ekonomicky vyspélych zemich disponuji vét§im mnozstvim volného Zasu a stavi ho
na pfedni mista hodnotovych zebiigkt. Zarover viak kladou v&t diraz na zdravy
Zivotni styl, usiluji okvalitni Zivotn{ prostfedi a nenaruienou pfirodu atouzi po
autentickych zdZiteich, za jejichz zprostfedkovani jsou ochotni platit nemalé &éstky.
Skutetnost, Ze tyto aktivity maji také vzdéldvaci efekt adochazi pfi nich
k osobnostnimu riistu, umocihuji poptavku.* V USA, kde je pickondvani prekdzek:
méfiqi zileZitosti, ¢ini odhadovany roni obrat odvétvi dobrodruznych outdoorovych
aktivit 100 mld USD a typickou wcastnici je 47letd Fena? V Evropé, kde obliba
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outdeoru stoup4 zejména v poslednich péti letech, &ini celkovy roéni obrat této oblasti
v pfepodtu zhruba miliardu korun.®

2.1 Perspektiva podnikéni v oblasti outdoorovych aktivit

Podnikéni v oblasti outdoorovych aktivit a v navazujicich oblastech je povaZovéno za
velmi perspektivnj.7 Na soudasném trhu se objevuje novy typ spotiebitele: dobie
situovany &lovék stiedniho véku, ktery se rozhoduje prodistit svilj Zivot. Upousti od
okézalé spotfeby a naopak vyhledava nehmotné entity ve formé& hlubokych proZitkd. Ma
pocit, Ze viastni vice véci, ne potfebuje, a proto se jich zbavuyje. Z tohoto diivodu se pro
tento spotfebitelsky segment uZiva oznadeni odhazovaci. Odhazovadi nemaji potfebu
stavét na odiv svitj hmotny majetek, ale naopak ochotné investuji do vzdélani, zdravotni
péée a jinych socidlnich statkh. Namfsto majetku sbiraji zéZitky a €asto je také ve formé
darti doptévaji svym rodindm a pidtelim. Touhu po zéZitcich velmi dobfe uspokojuji
dobrodruzné dovolené a nové sporty. Podle citované studie je tento segment tak vlivny,
¢ miZe vyznamnd zménit strukiuru poptivky vrozvinutych ekonomikach,
a predstavuje tak velkou vyzvu pro podnikatele a prodejce.

3. Vztah outdoorovych aktivit a cestovniho ruchu. Potenciil Ceské republiky.

Jak vyplyvé z vyse uvedeného, outdoorové aktivity se odehravaji v pfirodg a jsou tedy
\zce spjaty s cestovnim ruchem. Cestovnf ruch je svou pedstatou pfeduréen k tomu, aby
uspokojoval touhu &lovéka po pozndni a novych zdZitcich. Ceska republika ma idealni
podminky pro fadu modernich produktii cestovniho ruchu, véetné dobrodruZnych
aktivit, jako jsou extrémni sporty aprogramy, které nabizeji neobvyklé origindlni
vyzvy. Pro rok 2003 bylo Ceskou centralou cestovniho ruchu vyhlaSeno jako nosné
téma Aktivni turistika / Sport v Cechdch. Ceskym lidrem na tthu adventure program je
nesporné Qutward Bound — Ceskd Cesta, s.ro., kterd navazuje na zku$enosti
Prizdninové skoly Lipnice, je? vznikla jiz vroce 1977. Od roku 1996 spolupracuje
svice nez stovkou &eskych izahraniénich firem ajejimi kurzy proily desetitisice
dastnikia.” Akee, pofadané t&mito dvéma organizacemi, jsou cenény na mezindrodni
trovni. Dtvodem je obzvla$te propracovand dramaturgie programi. Outdoorové
aktivity jsou totiZ Zasto postaveny pouze na mimofddném fyzickém vykonu. Ceska
Cesta stavi na celostnim piistupu k zéZitkovému vzdélavani a kombinuje aktivity
fyzické, socialni, kreativni a emoéni.®

4. Lanové drihy

7 nabidky adventure programs, které nabizeji piileZitosti k rekreaci, vzdélavni
a osobnostnimu i profesnimu ristu, se v poslednich letech t&5i zajmu zejména lanové
drahy. Lanové drdhy jsou tvofeny soustavou prekdzek, jeZ ucastnici pfekondvaji,
apodle toho, vjaké vy3ce se tyto prekdzky nachdzeji, rozliSujeme nizké lanové
prekdZky avyscké lanové prekazky. ProtoZe piekonan{ téchto pfekdZek je velkou
vyzvou pro Giastniky, pouZiva se pro tyto programy téZ souhrnné oznaceni challenge
courses. Vzrst jejich obliby je spjat s domnénkou, Ze vyznamné pozitivng ovliviiuji
motivaci zam&stnancil, jejich vzajemné vztahy, plisobi na zvyseni produktivity prace
a zlepiuji vykon celych pracovnich tymi. Je viak tfeba fici, Ze dosud nebyl nalezen
spolehlivy zptsob, ktery by empiricky méfil p¥nosy challenge course.! Rada vyzkumé
se proto opird zejména o vypovédi samotnych nidastniki.
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V roce 2000 bylo otevieno lanové centrum PROUD (Projekt Outdoor) v Olomouei,'
Jeho partnery jsou mj. Méste Olomouc aKatedra rekreologie FTK UP Olomouc,
Zaklad tohoto centra osobnostng socidlniho rozvoje tvoli systém dvaceti neobvyklych
lanovych piekizek. PROUD organizuje programy snejrizngj§im zaméfenim od
rekreaénich aZ k profesné vzdélavacim.

5. Zazitkové vyuka v lanovém centru PROUD v Olomouci

Lanové centrum PROUD jsme navitivili se skupinou 16 studentd oboru cizi jazyk ~
aplikovana ekonomie v rdmei kurzu personalni management 16.10.2002. Prvnim cilem
této akee bylo umoZnit studentim poznat v praxi jednu z outdoorovych aktivit uvanou
v podnikovém vzdéldvani. Druhym cilem bylo provedeni vyzkumu chovani tdastnikii
na mist¢ a nasledného hodnoceni pinosu programu. Vyzkum byl proveden na relativng
malé skuping osob v prostorové omezené situaci a nemél ambici vybé&rového fetfeni
reprezentativniho typu. Béhem programu jsem provadéla zidastnéné zjevné pozorovani.
Hodnoceni zdZitku bylo nisledné zkoumédno prostfednictvim dotazniku s deseti
otevienymi otdzkami.

5.1 Vysledky vyzkumu tidastnikd

Sestndct studentd, ktefi program absolvovali, bylo urditym ,tvrdym jadrem®, které
zbylo ze skupiny 57 studentt, jimZ byla i¢ast nabidnuta. Pouze néktefi ze studenti: se
blize vzajemné znali. PestoZe jiZ predem tusili, e plijde o urdité dobrodruistvi, po
plichodu na misto byla u mnohych znét nervozita a nejistota. Po absolvovani tivodnich
iniciativnich her, kdy byla nutné vzijemn4 kooperace a pro dosa¥eni cile bylo nezbytné
se vzdjemné dotykat (nosit), viditelné opadly bariéry ve vzdjemnych vztazich. Po
prichodu na vysokou lanovou drihu bylo z chovani vétSiny zidastngnych znat, e maji
strach. Postupné viak, také diky podpofe kolektivy, viichni piekazky zdoldvali
a s postupujicim Easem bylo chovéni skupiny doslova euforické. Studenti, ktet{ prosli
timto spole¢nym zéZitkem, jsou ve vyuce oteviendjsi, bezprostiedngjsi, vzdjemny vztah
utitel — zdk bych oznatila jako partnersky.

Z celkem 17 rozdanych dotazniki se jich do doby zpracovani vritilo 1Z. S nejvtsim
zjednoduSenim lze fici, ¢ 11 zlastnénych hodnotilo ziitek pozitivné a jeden
neutralng. ZaZitek zlanového centra byl hodnocen vyrazy jako uZasny, pFijemny,
nadherny, silny, perfekini, novd zkusenost, zdbavny.

Na otdzku Co jste proZivali na misté? odpovidali idastnici napf. adrenalinové vzruseni,
strach a ndsledné uvolnéni, pocit kolegiality, vztek, e néco nejde a ndsledné radost,
vyzvi.

Daldi dotaz zjistoval nasledné hodnoceni za¥itku. Zde padly odpovédi jako:
zadostiucinéni ze zvlddnutych prekizek, radost z vitézsivi nad strachem, pocit upevnéni
mezilidskych vztahil, pocit uspokojeni ze sebe sama.

Nejzajimavéj3i odpovedi vyvolala otizka Posunula vds nékam zkusenost z lanového
centra, ovlivnila vds, formovala ¢ zménila? Naptiklad: Naudila Jsem se, Fe nejvétsi
Pprekdzkou obvykle neni nic jiného ne# mozek, a se s pozitivnim pristupem lze zviédnout
netufené. / Uvédomovat si viastni strach, ale nemit strach ze strachy. /Poznala Jsem své
psychické a fyzické projevy strachu ajak je oviddnout. Také Jsem poznala, jak mi
pomdhd okoli./ Uvédomila jsem si, Ze nic nenf tak strasné, jak se zdd a Ze se &lovek
nejvic boji toho, co neznd. Kdy se do toho ale pusti, zjisti, Ze obavy nebyly zaporfebi,
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Zmény v kolektivu, ktery proel programem, byly'nc_]éastf%:y_l ozna?_cl;i : Jaggasjt:;;);:
shlizenf, pozndni a vétsi vzdjemné olevienosii. Kromé Jedné vyjimky év u:i t: zv i
také vyjadrili pfesvédeni, Ze takovdto outdoorov-é aktivita mé své mi Ztsalg v:gec}ma
fizenf lidskych zdrojt, pravé diky pozitivnimu v11v13 na ms:mhdsk v Ny. i
vyZe uvedeni hodnoceni byla také oznar‘.c_na za pfednosti programu. aopam_] g
nedostatky programu oznatili dotdzani r_lejéa.stéjl vysol’co? cenu _pll;ctgr?mu ezen’imi
programu se nemohou UZastnit lidé s urditymi zdravotnimi &i fyzicl ymi om e 1
Vitdina ucastniki hodld ndvitévu lanového centra zopakav'at se svymi zndmym
a véichni Giéastnici tento program doporuéili mnoha (4 —20) dal$im osobam.

Zavér ! . ,
PrestoZe pozice outdoorovych aktivit v Eo;ir!ik'ovén;s \;2?:&\:;; i;fn(?fcssel;; ?&ut?:sek]i:?y}
narozdil od mnoha zemi dosud pevn4, existuje 1 un tivné ; . N 4
7 j vku po outdoorovych programech. Podmkaml v oblasti outdoorovy
zﬁiﬁeni&o%:lkou lIn:xers;:;ektiv'u. éeské republik’ﬂ mé pf)tenclél pro r’ozvcrjk adzvoc(;];uzr;
programs v rdmei cestovniho ruchu, coZ je navie pudtrze.no vyhl’t;semn;_ri n':'[lv i
rok aktivnf turistiky a sportu v Cechéch. Pfikladem podnikatelské ohsu je g
outdoor je lanové centrum PROUD v Olomouci. Proigmfn tohoto cetn - ] i]k -
absolvovali jako zdZitkovou vyuku v rdmei kur:?:u'p.egonalm rrllanagl:tmzn.. ¥ e
ticastniki doloZil, Ze Gast na challenge course pfinasi s:llr}é proi:t!(y: -fer j:zu ‘:fmitf
k intenzivnimu sebepoznani, osobnostaimu ristu a pozitivng ovliviiuji vztahy

kolektivu.
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This paper argues about several important spheres where the Jﬂlportan::e of outdc:}c:r
activities increases. At first it explains the term “outdoor activity' Then it analyses i e
relationship between outdoor activities and management training, business opportunities




Jaroslava Kubdtovd Mnohoceiny: vyznam outdoorovyich aktivit

and tourism. On the basis of a research, which was done with the participants of certain
outdoor program, it declares its importance for the team and individual development.
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REGIONALNI ROZVOJ A DOPRAVNI INFRASTRUKTURA

Zbynék Kuna

Klicovd slova:
region - regionalni rozvoj — doprava - letecka doprava — leti§t€ - vychodni Cechy

Uvod

K obvyklym cilitm vlad patéi snaha po vyrovnaném rozvoji jednotlivych oblasti zemé.
S vyrazng ,ostrovnim® charakterem ekonomiky se setkdvime jen v rozvojovjch
zemich, kde konirasty mezi regiony jsou znacné. V pfipadé rozvinutych zemi majf
regiondlni diference ,,subtilngjsi* podobu, itak lze uvést viditelngjdi priklad Itilie
s primyslovym severem arelativné zaostalym jihem. Podobnd situace panovala
i vbyvalé Jugoslavii, kde se lze zminit o vyspélém Slovinsku v kontrastu s v&tiinou
ostatnich svazovych republik.

Evropska unie podporuje v &lenskych zemich rozvoj zaostavajicich a hendikepovanych
oblasti a v dlouhodobém ramci miiZzeme o¥ekdvat postupné ekonomické vyrovnavani.
Piijde viak i o to, v jaké mife budeme schopni tuto pomoc vyuZit.

V uplynulé dekédé vzniklo v Ceské republice vice neZ 60 primyslovych zén, zdjem
zahrani¢nich investori o regiony je véak znatelné diferencovany. Obecné lze uvést, Ze
trvaly zdjem je oPrahu ablizké okoli stfednich Cech (vdetnd Miadoboleslavska
a Kolinska s vyrobou automobili), o Plzeiisko (s primyslovou zénou ,,Borska pole®),
nékteré oblasti Moravy ataké vychodni Cechy., V nAvaznosti na pkipravevanou
rychlodrdhu Praha (centrum) — Ruzynd — Kladno vzroste v dohledné dob¥ téZ
zajimavost sttedodeského Kladna, dnes zapoliciho s vysokou nezaméstnanosti.
Vychodni Cechy ziskaly na atraktivposti pro zahrani¢ni investory pfedevdim diky
uvoln&ni civilniho provozu na vojenském letidti v Pardubicich v roce 1995. Priimyslové
zéna ,,Staré Civice® uPardubic ziskala vroce 2002 dokonce ocenéni ,Nejlepdi
primyslovd zéna roku®, kterou vyhlasilo Ministerstvo primyslu a Czechlnvest.
Pardubice tak ziskaly ocenéni za nejkomplexnéji pfipravenou zénu v CR.

Vychodofeské ,trojmésti® a dopravni infrastruktura

Rozvoj regionit je podminén, mimo jiné, kvalimi dopravni infrastrukturou. V piipadé
trojmésti Hradec Kralové — Pardubice — Chrudim Ize hovoit o znaéném potencidlu, i kdyZ
vyhled do budoucna neni jednoznagny. Rozvoj zejména Pardubic v zdv&ru 19. a ve 20.stoleti
ve znaéné mife souvisel svystavbou hlavniho Zelezniéniho tahu. Nyni se situace miiZe
opakovat na kvalitativng vy33i trovni. Z dopravni kiiZovatky pii vyuZitf letecké, Zeleznicni,
silniéni i vodni dopravy by piitom t&Zil Pardubicky i Krélovéhradecky kraj.

7 hlediska vyznamné&j$ich zahrani®nich investorii dnes k zdkladnim poZadovanym
atributim regionii patfi fungujici letisté a délnice. V CR slouzi mezindrodni letecké
dopravé zatim 5 leti%t: Praha - Ruzyn&, Bmo - Tufany, Ostrava - Mognov, Karlovy
Vary - Olfova Vrata a Pardubice - East Bohemian Airport. Sougasny smifeny vojensko
- civilnl provoz na armadni letecké zikladn& v Pardubicich je zfejmé& optimélni
variantou, nebot &etnost pohybii nevojenskych letadel je dosud pfili§ nizkd
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a nepostatuje k moznosti samofinancovéni v pripadé osamostatnéni. Zbyla &tvii leti
patff Ceské sprave letigt, pfitemZ ze zisku Ruzyng jsou hrazeny z{rgt;qg;nli::ul’gv:}?
vzduﬁng’;gh pristavil. Pfes podstatn hust§i letecky provoz v Brné a Ostravé, ve srovnan{
s Pardubicemi a Karlovymi Vary, nejsou ani tato dvé moravsk4 letigte prozatim schopna
preZit bez dotaci. (Letisté Tufany bylo v roce 2002 pronajato soukromé firma&). Srovndni
leteckeho provozu na Seskych letistich prind3{ tabulka &.1. K té lze doplnit,-ie civilni
sektor letidté v Pardubicich v roce 2002 odbavil na 7000 cestujicich ve srovndnf s 2000
v roce 2001. V uplynulém roce tak byl ptekroden i rekordni rok 2000 s 6000 pasaZéry.
Pokud se naplni avizovany zimér Armédy CR opustit pardubickou z&kladnu, bude to
pro oblast vychodnich Cech hodné nepifjemnd zéleZitost. Vyloudi se tak i,moinost
&spéc[}l} v tendru NATO. Naklady na provoz civilniho sektoru by pfitom vzrostly o cca
30 Tmi:'bnﬁ K& za rok. A tat &astka presahuje dotadni moZnosti pardubického
magistritu. (Je viak pravdépodobné, Ze i po pHpadném opusténi vojskem bude letijtg
slouit jako zdlozni a arméada by se na jeho tidrzbé n&jakou sumou podilela). Pfesto jsou
zde, pt?dle mél}o nézoru, uréité moZnosti, jak letidté udr¥et. Podle piedbéZnych odhadi
by k ziskovosti mohlo vést zhruba v priiméru Sest komerénich letd denné dopravnimi
Ietad'ly.‘V souéas.né dob& je to nepfedstavitelnd Eetnost pohybii letadel, pfesto meni
neredlnd, ato zejména ve spojitosti se vstupem do EU, kdy se CR stane skute¢nym
srdriem I?\_fropy. Od roku 1997, kdy byla v rimei EU deregulovana leteckd doprava (s
moznosti i tzv, kabotéZe v rémci jiné &lenské zems), zadal rozvoj tzv. nizkonakladovych
aerolinif, jez zejména v poslednich dvou letech zaznamendvaji skutenou expanzi
Neékteré z téchto aerolinii jiZ provozuji své lety i do Prahy. Sl
Diskontni aerolinie, diky pfisné kontrole nakladii a jednodu¥$im sluzbam nabizgji tarify
srcgvnatelné s pozemni dopravou a &asto i levn&j$f. Pro sviij rozvoj vyhledavaiji vedlejii
letisté at’ uz s'nhledem na nizdf letistni sazby, tak i z divodu ziskani vyhodnych éa:]sﬁ
pro start apfistdni ivdobé provozni Spicky, které na hlavnich letidtich Jiz byvaji
obsazeny.'Daléim pozitivem ,venkovskych® letisf je irychlost odbaveni Vzhlederjn
kpostuppe preplnénosti Ruzyné je otizkou &asu, kdy vyvstane poiadav.ek druhého
Praze blizkého leti§té. (Situace v Praze se oviem zlep3{ vystavbou nového terminalu do
r9ku 2005. a _néslednou stavbou dalsi vzletové a piistavaci drahy). Kone&né jiz vioni
zjara p}'o:lev1}a zajem o koupi aredlu ,BoX Dar® opudténé vojenské zdkladn
v erl‘oy’lcwh irskd firma Tara Aerospace, vlastn&na firmou Ryanair, nejdynamitéji sz
rcazv:jepci nizkondkladovou leteckou spolednosti v Evropg, jez ;né, prozatim Jsvé
zakl'adny na letistich Dublin, Londyn-Stansted, Brusel-Charleroi Frankﬁlrt-i{ahn
aMtlén—B.erga{no. Irové slibuji investice ve vy3i 1,3 mid K¢, leteck):r temindl a v jeho
névazf_nostl logisticky a obchodni park a 5000 pracovnich mist, jeZ by méla vzniknouft do
de_s..eh le't. Divod z4jmu lze hledat v relativng levném pofizeni zékladny v perspektivné
zajimavém sttedoevropském prostoru s mo¥nosti  silné konkurence aeroliniim
smeru_uc'im na ,drahou” (z hlediska letidtnich poplatk) Ruzyf a zéroveii vytvoteni
dopravmho' uz}u Pro piestupujici cestujici v rdmci roz&itené EU. Vzhledem k celkové
zchdtralosti milovického objektu, véetné dlouhodobi nepouZivané vzietové a piistavaci
dréh'y, by' vhodnou a veelku redlnou alternativou mohlo byt letidts v Pa.rdubifich Pf ;
vatsi v’zclalenost od Prahy md pfi poloze vice ke sttedu republiky vyhodu morav.skélfs
_zézenix a pfed dokonéenim je il Zeleznitni koridor, diky némuz, s pouzitim novych
1talslcy§h souprav ,,Pandoline®, se podstatné zkrati jizdni asy na tseku Berlin - Praha -
Pardubice - Brno - Videfi. JiZ v soutasné dobg je jizdni doba exprest mezi Pardubicemi
a Prahou (hlavni nadraz{ &i HoleSovice) 65 a# 70 minut, po dokonéeni koridoru cca
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v prosinci 2003 budou se soupravami ,,Pandolino® (prvni ma byt dodéna v dubnu 2003)
jizdni asy jest& niz3i (viz tabulka &.4).
Zatimni provoz ,low-cost* aerolinii do CR souvisel se znadnym turistickym z4jmem
o Prahu, je v3ak tfeba piipomenout, Ze leteckd doprava je u nds zatim poddimenzovand
a jeji pouZiti by mélo v Easovém horizontu 10 aZ 20 let vyrazng stoupat.
Nizkondkladové aerolinie podpoii mobilitu lidi ve sjednocujici se Evropé&, zejména
mezi hlavnimi hospodé¥skymi centry navzijem, a déle mezi t&mito centry a oblastmi
cestovniho ruchu. A pravé centrdlni poloha ¢R vytvafi moZnost vybudovani letisté,
vyuzivaného i pro prestupujici cestujici v ramei kontinentu. K tomu je nutné dodat, Ze
v postkomunistickych zemich je obvykle nekvalitni Zelezniéni doprava, nehled®
k absenci silni¢nich dalni¢nich tahd, coZ jen podpofi rozvoj tranzitni dopravy vzduchem
mezi vychodni a zdpadni Evropou pies (napfiklad) CR. Bylo by vhodné, podle mého
nazoru, kdyby se Pardubicky a Krilovéhradecky magistrét zaCaly problematikou
nizkonakladovych aerolinif také zabyvat.
K ,hendikeptim® pardubického letijté patii zatimni nedokonéenost ,vychodoeske“
dalnice a nespolehlivost Ceskych drah (Setnd aznadnd zpoZdéni vlakd). Pravé pro
problémy s dodrZovanim jizdniho fadu vlakovych spoji v CR by bylo zfejmé nutné
ziizeni autobusového termindlu v centru Prahy s garanci dopravy na pardubické letifté
ke konkrétnim odletiim. Pfijatelné jizdni ¢asy by pfitom meéla zarutit ddlnice ajsme
u daisiho problému, kiery rovnéz omezuje rozvoj vychodnich Cech, Dalnice D-11 je
prozatim vybudovana v useku 41,5 km (Praha — Podébrady) a do Hradce Kralové chybi
48,1 km. To je dnes nejdileZit&jsi tisek. K nému by se méla pfipojit i &dst sméfujici na
polskou hranici (64,8 km) atéZ rychlostni silnice Hradek n/N. — Liberec ~ Hradec
Kralové — Olomouc — Lipnik nad Be&vou. Vhodné napojeni na dalnici irychlostni
silnici by mély mit i Pardubice.
Vyhoda nové zrekonstruované Zelezniéni trat¥ a komfort modernich italskych souprav
jsou véak natolik vyrazné, Ze by mély prokézat v kombinaci s leteckou dopravou svou
vyhodnost. Domnivam se, Ze schiidnym fefenim by mohla byt v kligové relaci Praha —
Pardubice dohoda s CD o ndvazné vlakové dopravé. Na jednom z prazskych nadraZi by
mohl vzniknout nistupni termindl, kdy by feknéme 3 a% 5 vlakii denné& (napf. EC
vypravované z Prahy) na ziklad$ smlouvy sCD aza zviadtni piplatek k jizdence
dopravovaly cestujici k odletim do Pardubic. Zeleznice by ptitom musela garantovat
piesné jizdni ¢asy, respektive v&asnou dopravu k odletiim. Tyto vlaky by mély pfednost
avpiipad® technické zivady &i neprijezdnosti trati by CD zajistily nahradni
autobusovou dopravu leteckych cestujicich do Pardubic. Zvlatnf priplatek k vlakové
jizdence by mohl platit ina autokarovy odvoz z pardubického nadraZi na leti3té,
piipadné, coZ by mohlo byt je§té vyhodnéjsi, by vybrané expresy mohly zastavovat i ve
Svitkovg (letidti je bliZ a autobusova doprava by byla nendroén4).
Pokud by nebyla garantovina doprava zPrahy na leti§t¥ Pardubice, s myslenkou
relativng frekventovaného mezindrodniho letisté se Ize asi rozlouéit, nebot' zejména
zahranién{ sluebni cestujici by neakceptovali soutasné poméry Ceskych drah. Je viak
zérovedi pravdépodobné, pokud by si nzkteré aerolinie vybraly East Bohemian Airport
jako svou zdkladnu zdivodu alternativniho letidt®8 k Ruzyni, postaraly by se i
o névaznou autokarovou dopravu (jako ptiklad 1ze uvést autobusovou linku SkyEurope
z centra Vidng na leti§t® v Bratislavé.

Vybudovéni kvalitni silni&ni sité¢ by mohlo, v pfipadé leti¥t& v Pardubicich, do ur€ité
miry podpofit irozvoj ndkladni letecké dopravy. S ndkladnimi lety jiz dnes pogitaji
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nejdileZitéj$i investofi v Pardubicich. Leti&t® obgas vyuZivaji inakladni aerolinie
zejmena z oblasti SNS. Rozvoj nikladni letecké dopravy v Pardubicich viak mitZe st&3i
dosdhnout vétiiho rozsahu abude nejspi¥ tvofit jen doplngk, Zbo#i se piepravuje
i v ndkladovych prostorach osobnich letadel azde tedy chybi moZnost prekladky.
(Mimochodem, diskontni aerolinie ve snaze sni¥it priletové &asy na letiStich na minimum
se obvykle vzdavaji pfepravy zboZi a dopravuji tak jen cestujici a jejich zavazadla. Navic
v Ruzyni se v krétké dobé stavi ji druhy velkokapacitni cargo termindl). '
V poslednich cca 25 letech se rychle rozviji i nodni letecka preprav expresnich zésilek,
kterd si jiz naSla pevné misto ina naSem ,leteckém nebi®. V Praze denné plistdva
velkokapacitni nikladni letadlo Boeing 757 spole¢nosti DHL a v provozu jsou i dalsi
spoje podabné orientovanych aerolinii. (viz tab.&.6). Hlavnimi evropskymi uzly, kde se
slétavaji letadla z celého kontinentu i ze zdmof, jsou Kolin nad Rynem, Brusel, Londyn
- Gatwick a nékterd dalsi. Zasilky se zde prekladaji do mengich letadel a nakonec do
automobili a jsou pepravovény az k zékaznikovi (pfeprava dokumentd ,,2% do domu*).
Zbstava otdzkou, zda n&kterd z firem, nyni vyuZivajicich Ruzyi, by nepreferovala
Palrdubicc (moZnost niZSich letidtnich sazeb, centralni poloha). Alespoil teoreticky nelze
ani v tomto pfipadé pominout moZnost vzniku regionalniho uzlu, kde by se zasilky
mohly preklédat do malych letadel, je2 by smé&fovaly napf. do &4sti Polska & Slovenska

pripadné i dél na vychod. Vedlej¥i leti§té s nodnim provozem maji pro kuryrn{ aerolinié
fadu vyhod.

Pardubické leti§té je ji# vyuZivano podnikatelskou klientelou (acrotaxi) a s hospodédrskym
vzestupem CR by se m&l i tento sektor rozéifit, Urdité perspektivy jsouiv dopravé turisti
k mofi avletech 1997, 2000 22002 bylo v obdobi Serven a? zAH moZné z Pardubic
cestovat do Soluné (Egretta), Burgasu (Hemus Air) a na Mallorku (Fischer Air). I pro rok
2003 CK Flischcr prodévé zijezdy na Mallorku a nové i na Krétu s odletem z Pardubic. 1
v ramci aktivniho cestovniho ruchu se skytaji prileZitosti a v jednani je nynf spoj Moskva
— Pardubice pro ruskou turistickou klientelu (poptavka po Praze a lazetistvi). Urgity zdjem
o oblast VysoZiny a Orlickych hor projevily i britské a nizozemské cestovni kanceldfe

kdy py letecké chartery rovnéz sméfovaly na pardubické leti#t&. K tomu je vhodné dodat:
Ze t, kteli vyuZivaji vzduSnou dopravu, jsou obvykle ochotni také vynaloZit vice
ﬁnanér_lich prostfedki za sluiby spojené s pobytem, nehled? k potieb& diverzifikovat
zahrani&n{ cestovni ruch v R, nyni Jednostranné orientovany na Prahu, objekty ve spravé
Unesco a nekteré lazng.

MoZnost provozu pravidelnjch regiondlnich linek s letadly s kapacitou 10 az 20 osob je
az dlouhodobou perspektivou a lze s nf poditat tak nejdifve za 10 let.

Zavér

Dopravni infrastruktura s mezinarodnim leti$tém, modernizovanon Zelezni¢ni tratf leici na
ose Berlin-Praha-Videfi, dalnice akoneén& snad ifidni cesta do Pardubic vytvaii pro
trojmésti Hradec Krdlové-Pardubice-Chrudim vyznamnou konkurengni vyhodu, kteri by
méla px":ispét lhospodé.fskému i kulturnimu rozvoji vychodnich Cech. V piipadé zrudeni East
Boheml_an Airport neptijde jist& o katastrofu (ziistane Zeleznice a v budoucnu jist& i ddlnice
pro §po_]eni s Prahou i Moravou), region se v§ak pfipravi o mimoradnou $anci stit se Jjednou
z nejdynamiétéji se rozvijejicich oblasti sttednf Evropy.

Samotny dopravni uzel viak nestadf. Domnivam se, Ze ve spolupraci s uni itami
v Pardubicich a Hradei Kralové by bylo vhodné iniciovat vznikptccfnologix;;‘l:zr;ia;mkul
ktery vCR zatim ani neni. S ohledem na intelektudlni zdzemi, blizkost Prahy:
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primyslovou tradici, kulturni vysp&lost i moZnost stit se dopravni kiiZovatkou region
vychodnich Cech predstavuje jedno z jeho nejlepsich umisténi.

O postaveni zemi v nastupujfci globdlni ekonomice bude vyznamné spolurozhodovat
vzdé&lani obyvatel a zvladnuti informaénich technologii. Ambice CR by mély sméfovat
k produkci ndrodné na vyzkum, vyvoj a kvalifikaci lidi, nikoliv, jak je tomu Zasto nyni,
k Zinnostern s niZ3imi vzdilanostnimi poZadavky, jako je spotfebni elektronika &i
monta¥ zahraniénich automobilil, P¥{klady Irska &i Finska mohou byt i pro nds inspiraci.
(A jedté dovetek -30.1.2003 vlada CR potvrdila zijem prodat letidté v Milovicich firmé
Tara Aerospace. Pokud se transakee uskuteni, letidté by od roku 2005 pfednostné slouZilo
k preprav® ndkladu. V piipad? dspéchu projektu nelze vyloudit ani osobnf terminal).

TAB. &. 1: Podet cestujicich na civilnich letiStich v CR (2001) podle Ceské spravy letist
[Praha: 6 034 703 | Brmo: 128 583 | Ostrava: 124100 | Karlovy Vary: 21 748 |

TAB. & 2: Nizkonakladové aerolinie (cestujici v milionech)

1997 [1998 [1999 |2000 |2001 Poznamka

Ryanair 40 (49 155 |70 [1L1 (+) GoFly je od vr.2002
Easylet (+) L1 1,9 (37 [60 7,7 |soucdsti easyJet

Go Fly (+) s : 16 |28 | 43
Virgin Express 2,9 (3,6 |4,1 {38 2,5

TAB. &. 3: Nizkon4kladové aerolinie ltajici do CR (leden 2003)

Spole&nost Linky do Prahy z: |Min. tarif véetn® tax za |Frekvence |Linka od
obé cesty v K& (+++) roku
easyJet Londyn Stansted | 1750,- 3x denn& 1999
East Midlands 1750,- 1x denné 2002
Bristol 1750,- Ix denng 2002
Newcastle 1750,- 1x denné 2003 (+H)
Bmibaby East Midlands 2358,- 1x denné 2002
SkyEurope Bratislava 2911,- 2x denné(-) {2002
Poprad 2870, 3x tydn& 2002
Germanwings | Kolin n/Rynem 1200,- 1x denng 2003 ()

Pramen: aerolinie (+) od dubna 2003 (++) od srpna 2003  (-) v zim& 5x tydn& (+++) pHi
placenf pfes internet bez poplatkil bance

TAB. &. 4: Jizdni &asy na Zeleznitnim fiseku Berlin — Praha — Videii

Usek Pred rekonstrukei Po rekonstrukei
Praha - Berlin 4 h 54 min 3 h 10 min
Praha - Brno 2 h 56 min 2 h 06 min
Praha - Videit 4 h 44 min 3035 min
Pramen: CD
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TAB & 5: Priklady jizdnich fast z letigt pouZivanyeh diskontnimi aeroliniemi do
centra

Letists Mesto Dopravni prostiedek Doba jizdy
Hahn Frankfurt autobus 1 h 45 min
Skavsta Stockholm autobus 2h 25 min
Stansted Londyn autobus 1 h 45 minut
vlak 0 h 45 minut
TAB. &. 6: Pravidelné nakladni letecké linky (expresni zdsilky) v CR (leden 2003)
Aerolinie Linka Typ Dny provozu
DHL/EAT Brusel-Frankfurt-Praha B-757 denné kromé soboty
UPS/Aba Air Kolin n/R.-Praha-Bratislava F-27 pondgli a2 pitek
TNT/RAF Avia | Londyn Gatwick-Praha An-26 pondéli aZ patek
TNT/Silver Air | Praha-Ostrava L-410 denné kromé nedéle

Pramen: letovy tad
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VYBRANE PROBLEMY VEREJNYCH FINANCE NA UROVNI KRAJU

Alena Maaytova

Kligovd slova: . =
vefejné finance — samosprava — kraje - reforma vefejnjch financi - vefejny dluh

ol A0 ot o . o
Ceska republika je demokratickym a unitdmim statem. Zemé je ;-.%r:g?;my
t¥istupfiovym systémem, kiery tvoii centrdlni vlazda, vy83i tizemni samosp spetne i}
(kraje) azékladni samosprévné celky - obce? Do rcfktf 2000 vprm_u‘ en%ré]ni
dvoustupiiovy systém (s volenymi zéstupei a rozhodovacimi pravomo::enz:)& c i
vlada apobca. Mezi nimi existovaly okresni Gfady, které v podstat® predstavovaly
decentralizované jednotky centralni vlady. r
Vefejna spréva prochézi v soudasné dobg reformou. K%ncesplcle chon;gr v;:’?;i sl:la;égvg
[l i ne 25. :
ké blice byla pijata vlddnim usnesenim &. :
%cs:zsulad:ezuevropsk;n pojetim byla reforma vel‘ejncd s;::ié\;y Pojﬁ,ﬁfﬁiﬁ%
plexni poj byla rozdélena do Azi - :
1 ojeti znamend, Ze reforma ) a do - ;
Eez‘rer_':née};?révy (vytvofeni vy33ich Gzemnich saé;n?sp{aynéycgr;:;k:béaﬁrﬁﬁl)&zfg;n;
i fiblizovéani vefejné s
ustfedn! statni spravy (decentralizace a pfi : i gy
i { (ifadi . kraje ave vyjime&nych pFip:
ti okresnich ufadl na samospravné c’vbce, . V) reh :
?S:slgﬁtgi ;refo:ma dilgich aspektil vefejné spravy (z‘.ikv:ll:;ll-xén: \;;l;;m:n \;:;E_]:ft: ;tgiigti
ja, i i i formy je dosdhnou ektiy
u obci, kraji, istdtni spravy). Clem Ie. e . po s e
feiné spravy, kterd je chépana jako vztah mezi veskerymi vy ; .
;i‘:ﬁtitsol::: ﬁvalitou 3godmine:k uspokojovani potfeb demokraticky organizovaného
uspofadani spolednosti. A L |
V rémeci prvni fize probihajici reformy vefejné sar,avy b‘ylo v'y'tvoi"ene 1:{4 ira{uslzzfg:l
vy$3ich tizemnich samospravnych celkt (VUiC()i, :Itlere. ?t;c:algrg :sz ysmo.sprévy
; vy
2001. Od r. 1990 probihal spor, zda ma byt vybudovana siln: : ehmnié_ i
: inci j : Morava se Slezskem, Cechy) &i sla
na zemském principu (nejméné 2 zemé: e
jskeé inci i izemni samospravy plati stejné jako » tim
krajském principu. U vySSich celkd tze : : sl
j i iln&jsi ké a zemské varianty nebyl vyreSen
V&t celek, tim je materidlng silngjsi. Spor krajskeé a z¢ .
i i tavy.V r. 1937 bylo rozho
rozdélenim Ceskoslovenské federace a pfijetim nové is j : .
ji j inci y i (malych proto, Ze byly men
t z krajského principu na zékladé 14 mglych’ krag’ ; ’
:?I;bgi nejz krajelzuoku 1960). Vzorem krajil zfizenych usta:vnin'f éakogcm 3217/ 19?;1
Sh. se stalo krajské zfizeni z 1. 1949, kdy bylo vy‘tvofenil? na zemi eské rcp;_t 1l{yahu
krz;jﬁ Mezi zékladni divody zmén v lizemnim asporad@ni je moZno zai‘a ;& S:llnj -
o vyt;roi‘cni administrativnich kapacit a snahu o d'emc')krau::kf‘. zastoupem'rg - © i
stupni vefejné sprévy. Zmény pramenily jak z vnitinich tlaki na naplnéni Ustavy,

Y Ustava, L. 1.

2 Ustava, &1. 99 aZ 105. i

 Rodenka HN 2001, Economia, a. s., Praha 2001, str. 204. ’

) Jstavni zdkon &. 347/1997 Sb., o vytvofen! vy&8ich tizemnich samospravnych celkt, a zikon &.
129/2000 Sb., o krajich (krajské zf{zenf). -
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i z potfeby vytvofit disledn&j¥ institucionilni rdmec pro zavidéni predvstupnich
a strukturdlnich fondd Evropské unie.”)

Novy model tzemni vefejné spravy vychdzi ztzv, smi¥eného & sloudendho modelu
vefejné sprévy, tzn. organy samospravy, vykondvaji jak samosprévu, tak stétnf spravu
(tzn. existence pouze jedné linie tizemnich orgdnti vefejné spravy). V této souvislosti
doslo v rdmei druhé faze reformy fizemni vefejné spravy ke zrufeni 78 okresnich Giadi
(nikoli ale okresd jako &lanki tizemniho Slenéni statu) a prevodu jejich piisobnosti na
vybrané povéfené obce (celkem 194) &i na kraje. Okresni tfady byly formalné zruieny
k 31. prosinei 2002. Peneseni agendy okresti na povifené obce m4 pomoci predeviim
tém ob¢aniim, ktefi bydli daleko od soudasnych okresnich m&st. V&t3{ poéet povéfenych
obei by tak mél odstranit mnohé administrativnf prekazky.?

Béhem roku 2001, byly kraje plné financovény dotacemi ze stitniho rozpotétu, na kraje
byl postupné pfevadén majetek stitu a spolu s tim i zHzovatelské funkece k organizacim
zabezpefujicim obsluZnost krajii v oblasti ¥kolstvi, zeméd&lského Skolstvi, kultury,
dopravy, zdravotnictvi a socidlni pé¢e. Kraje prevzaly nékteré povinnosti, které mél
dosud stit (napf. stfedni Skoly, mezim&stskd doprava, Fivotni prostfedi, regionaln{
rozvoj), a které plnily okresni Gfady.

Samostatnd piisobnost kraji

V ramei vykonu samostatné psobnosti vydava kraj obecng zévazné vyhlasky, které
musi byt vsouladu se zdkonem. Dozor nad vykonem samospravy provadi vécné
piisluéné ministerstvo. V samostatné piisobnosti peduje kraj o komplexni tizemni rozvoj
a je povinen jej prokonzultovat s prisludnymi obcemi.

Pfenesend piisobnost kraji

Kraje maji pomémé rozsahlou pfenesenou plisobnost, ” kters je upravena zikonem &.
132/2000 Sb., 0 zm&ne a zrugeni nékterych zdkoni souvisejicich se zikonem o krajich,
zdkonem o obcich, zakonem o okresnich tfadech a zékonem o hlavnim mésté Praze.
Orgény kraje jsou pii jejim vykonu podfizeny pfisludnému ministerstvu. Dozor nad
vykonem provadi vécné psluind ministerstva a Gistedni spravni ufady. Kontroluje se
soulad nafizeni kraje se zakony, usnesenimi vlidy a ostatnimi pravnimi pfedpisy.

Fiskélni decentralizace (na rozdil od pouhé dekoncentrace stitni spravy,) vyZaduje, aby
kraje aobce mély urdity stupefl nezévislosti rozhodovacich pravomoci, aby mohly
adekvitng plnit své funkee a poskytovat kvalitni vefejné sluzby, a zaroveil aby nesly
plnou odpovédnost za své vysledky.® Obce a kraje maji samostatng spravovat
arozhodovat uréité zékonem vymezené vefejné zdleZitosti mistniho nebo regionainiho

*) Predvstupni fondy EU, znich? CR Zerpa, jsou spravoviny programy: PHARE pro budovanf institucf,
ISPA pro Zivotn prostfedi a dopravu , SAPARD pro zem&d&lstvi a rozvoj venkova,

 Mezi pravomoci, které prechtizi na povéfené obce, pat zejména zafizovan[ ob&anskych prikazi
a cestovnich pasd, evidence motorovych vozidel, vytizovani stétni socidlnf podpory a odvolén{ ve
stavebnim fzen{

) Prenesenou plsobnost vykondva kraj v oblasti Skolstvi, pam4tkové péte, socidlni péte, zdravotnictvi,
tzemniho planovini, péte o lesy, péte ovody, pozemnich komunikacl, silniéni dopravy, odpadi,
Zivotniho prostfedi, rybarstvi. Z dalsich &innosti napf. vydava, pozastavuje platnost a odnimé4 osvédéen{
pro pislu¥niky mistni (obeeni) policie.

" Rozpotty obef a kraji - L. &st, Ekonom &. 35/2001, ptiloha, str. 3.
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vyznamu, aniZ by stit do takového rozhodovéani zasahoval. Pr.fivo uzemmch
spoletenstvi na samospravu’ lze chépat jako uzninf moZnosti aschopnosti
zabezpedovat vlastni potfeby lépe, neZ by to dokdzal stat, pnp‘ﬂpadc;! Jiny subjekt_. Pﬁ
urleni ramce, vném? se ma samospriva pohybovat, je uplatiiovin tzv.;:.nnnmp
subsidiarity, co¥ znamen4, e sprava vefejnych zileZitosti se ma odehrévat na té drovni,
kterd je feSenému problému nejbliZe - jinymi slovy - problémy by se mély fedit co
nejbliZe tirovni, na které vznikaji (viz TAB. 1).

Zpisob financovanf kraji

Postupny pievod organizaci a jejich majetku byl pfi€inou toho, Ze krajim ncfnohly byt
vr. 2001 stanoveny podily na celostatnich sdilenych danich. Proto byly potery kl_'aju
financovany formou dotaci ze stdtniho rozpottu. Nejvétﬁiméést tvo.hl}f neinvestién{
ugelové dotace na zastupitele a provoz krajskych vfadi . ) Invc;ﬂém c_loEace byly
urdeny na kryti investidnich vydaji souvisejicich s px“'{pravou chflotllvych si'del
krajsk?'ch tifaddi. Pivodni vladni ndvrh zédkona o rozpodtovém urteni vynosd nék’terycl}
dani'"? tizemnim samospravnym celkim poéital s tim, %e nové kraje budou mit také
dafiové pi{jmy ato jiZ v prvnim roce fungovani ( to znamend f)d.l.l. 2901). Stav roku
2001, kdy kraje hospodafily s dotainimi prostfedky poskytnutymi ze stitniho mzlaoétu.,
byl pfechodny . Rok 2002 znamenal zdsadni zménu smérem k samosl?rzgvé pfostredklll
sméfujicich do tizemi. Tento rok pfines] zcela odli¥ny zpiisob financovani, kraje poprvé
hospodatily samostatné se sv&fenymi vynosy dani..

Podle plivodni pravni {ipravy bylo rozpottové urdeni dani soudasti rozpoétovj_ch
pravidel republiky. Tento zdkon mél nové urlovat dafiové vynosy rozpoltim kraji,
obei, Statnimu fondu dopravy, Stitnimu fondu rozvoje bydleni. Navrh obsahoyall
vybrané dané a kaZdy kraj se na celostitnim hrubém vynosu nebo Jrf)‘ proccntr{i Casti
celostitniho hrubého vynosu meél podilet stanovenym procentem. .Mély byt_také
zavedeny lzemni pfirdZky. Navrhovand byla krajska pf'ir&ikal kdm}l zlnemo}«'lto_s.tv[
adani zpiijmi fyzickych osob ze zdvislé &innosti. Pﬁréikovy.sxstem. Je zndm jiz
zobdobi prvni republiky, kdy byly pfirazky podstatnou soucdsti pifjmi mistnich

?) Organizace samosprévy mize nabyvat riiznych podob. Systém angloamericky, kde je mistni spréva
pojiména vyluéné jako samospréva a iizemni orgény tstfedni vlady k nf nemaji 24dny vztah. Ve
francouzském systému existujl na jednotlivych vladnich trovnich zcela oddgleng orgény samospravy

a statni spravni aparét s jasn& vymezenymi kompetencemi. Mezi obfma modely se nachdzl model
smi¥eny, uXivany v Némecku, Rakousku a i v CR, kde vykon stétnf spravy providl Eést_eéné. vedle
samostatnych decentralizovanych organi dstfednich, | samospravna korporace (v rdmci pfenesené
plisobnosti).

' Dotace mély pokryt:odmény zastupiteld, a to jak pro vykon funkce uvolnnych, tak i neuvolngnych;
ostatn{ bé#né vydaje zahrnujici vydaje na odvody socidlniho a zdravotnfho pojisténi a ostatni provozni
vydaje;b&mé vydaje na vybaven! kancelalf a zasedacich mistnostl,financovanl price zaméstnancl
krajskych tfadil, ndjem za pronajimané prostory krajskych afadi

1 7akon o rozpoétovém urfeni danf je soutésti souboru zdkonti, vytvatejicich legislativni rimec reformy
vefejné spravy, ktery ustanovila vidda svym usnesenim €. 511 ze dne 26. 5. 1999.

' procento stanovuje Ministerstvo financi v dohodé s Ceskym statistickym ifadem vyhlakou, kierou
vydavé ka#dy rok s Glinnostf od 1.zaf b&Zného roku. To znamend, Ze mélo v kazdém roce dof:hazet ke
zménd, Vypodte ho jako pomér pottu obyvatel kraje k celkovému poétu obyvatel Ceské republiky podle
bilance po&tu obyvatel republiky k 1.1. b&Zného roku.
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rozpoét. Plvodn® pfedklédané zavedeni tizemnich ptirdZek, m&lo byt stanoveno
v samostatnych daijovych zékonech (novelou zikona o dani z nemovitosti a zakona
o dani z pfijmu). Navrhovany systém piirdZek byl na zakladé ptipominkového fizeni
vypustén a to zejména z diivodi: - neodtivodnitelného ristu daiiového zatiZeni (tzn. riist
dafiové kvoty) anariistu administrativni néroénosti spravy dotéenych dani. Podle
pracovnikii MFCR je vhodn&j& ( tj. efektivngjsi) aplikovat obecni dan& misto dafiovych
prirdZek. V soutasné dob& neni systém ptirdZek ptili§ éasto vyuZivan v evropskych
zemich. Hlavnim divodem ke zméné stévajiciho dafiového urfeni byla ziejmé
rozdilnost v dafiové vyt&€Znosti mezi jednotlivymi okresy.

Podle zdkona &.243/2000 Sb., o rozpoétovém uréeni vynosi n&kterych dani tizemnim
samosprivnym celkiim a nékterym stitnim fondGm, ve zn&ni pozdgjSich predpist,
plynou do rozpoé&tit krajit nasledujici dang:
» podil na 3,1% celostdtniho hrubého vynosu sdilenych dani (tj. na DPH
a danich z ptjmit) ' Tyto dané plynou do rozpotti jednotlivych krajii od
r.2002, kazdy kraj mé stanoveno procento, kterym se na vynosu podili

»> vynos dané zpfijmu prévnickych osob v pfipadech, kdy poplatnikem je
plislugny kraj .

Ve s_tévajicirn zdkont je podstatnou mé&rou zakotven princip solidarity. Znamena to, Ze
vétfina dani urdenych pro kraje je alokovéna z celostatniho inkasa zminénych dani..
Z konstrukce podilu dané vyplyvé, Ze kraje nemaji Zidnou dafiovou pravomoc a jsou
.zce!a.odkézény na vysi vybraného celostdtniho vynosu. Dafiové piijmy maji charakter
jakési pseudodotace. Je Zadouci, aby kraje mély klasické krajské dang, které by samy
spravovaly a mély zdkonem danou moZnost stanovit sazby v rAdmci rozpéti daného
zikonem. Krajské dang by se mély stat nosnym zdrojem financovani kraji, podily na
stétnich danich by mély byti pouze doplitkovym zdrojem'”

Pro rok 2004 navrhuje Ministerstvo financi CR vyjmout ze stitniho rozpodtu dotace
poskytované jednotlivymi ministerstvy rozpodtiun kraji atyto dotace zahrnout do
stanoveného procentniho podilu na sdilenych danich urdeného krajim. Z téchto dotaci
by Pak kraj ndsledné& poskytoval dotace obefm. Tim by doglo ke zvySeni pravomoc{
krajii a souasné i zvySenf zodpavidnosti za jejich rozvoj.'?

Vt?lm? éast_o diskutovanym problémem vefejnych financi je problém zadluZenosti.
VyVOJ. vefejného dluhu do znaéné miry "sleduje" vyvoj hospodateni vefejnych rozpobti.
Deficity vefejnych rozpoétl a akumulované mimorozpodtové zivazky bylo nezbytné
financovat z finanénich trhil, co se odrazilo v riistu vefejného dluhu a v mife celkové

™ P sestavovan! ndvrhu se vychazelo ze skutegnosti roku 1998 pfi vybéru sdilenych danf.
Pf'edp(‘:kié.da!o se, Ze ptevedené zZlizovatelské funkce z resortil na kraje budou financovany z rozpodtove
grceny(_:h 'daﬁovy‘ch a dotaci ze stitniho rozpo&tu a o tuto Estku budou sniZeny pfijmy a vydaje
Jednotlivych kapitol stétniho rozpo&tu, Stanaveni procentnich podild krajiim na sd{lenych danich
vychazelo ze schvalenych ztizovatelskych funkef z resort.

" www.mfer.cz - reforma vefejnych rozpodtl (prosinec 2002)

14) £
Tim by mohlo dojft ke sniZenf tlaku lobistickych skupin na statnf orgény a &leny PS.
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vefejné zadluZenosti'”, Od poitku samostatné CR se vykazovany vefejny dluh
nomindlné zvysoval (viz GRAF 1).

Z hlediska hodnoceni vyvoje vetejného dluhu nehraje roli pouze jeho nominalni vyse
a dynamika, ale i jeho tinosnost ve vztahu k ekonomickému potencidlu napf. vyjadfend
podilem vefejného diuhu na HDP. Ve vztahu k HDP mél vefejny dluh klesajici tendenci
az do 1.1997; od r. 1998 nejenZe dynamika vefejného dluhu zalala pfedstihoval
nominalni riist HDP, ale tento predstih se a2 do r. 2002 zvétSuje (viz Graf ¢.2).Uroveil
vefejného dluhu CR  ve srovnini jak svyspélymi zemémi EU (i OECD), ale
i tranzitivnimi ekonomikami stfedni a vychodni Evropy zlistiva nadile velmi nizka. Z
hlediska makroekonomické a finanéni stability je ale dynamika ristu zadluZenosti
varovna. Vedle oficidlng vykazovaného vefejného dluhu (viz. GRAF 2) se v prib&hu
devadesatych let zadaly kumulovat inepfimé zdvazky vlddy spojené s piebirinim
nekvalitnich aktiv zejména skupinou byvalé Konsolida¢ni banky Praha.

Z hlediska struktury vefejného dluhu ma nejvétdi véhu dluh stitni, Z hlediska véhy
nésleduje sub-sektor mimorozpoétovych fondd, kde hraje zcela dominantni roli FNM. V
podateénim obdobi diuh FNM sice rostl, ale soucasné se zvySovala ijeho finan&ni
aktiva tak, Ze jeho &ista finan&ni pozice byla vefitelskd (pfedeviim vytvédfel depozita
u bank v rdmci stabilizace bankovniho sektoru apod.). V soucasné dobé se jiz FNM
zadluzuje v disledku nedostatku likvidnich prosttedki. Mistni rozpoéty's) zaginaly t.
1993 v podstaté bez dluhu, nériist jejich dluhu se v letech 1994 - 1997 dynamizoval. Po
tzv. balitkovém obdobi r. 1997 se aZ do r. 2000 dluh mistnich rozpoétl relativng
stabilizoval pfedeviim diky tomu, Ze obce mohly a i prodédvaly své majetkové Gdasti "
které ziskaly pfi privatizaci stitnfho majetku, &imZ docasné mohly dopliovat své
rozpoétové prjmy. Zdravotni pojidfovny se na vefejném dluhu sice podileji jen
nepatrnou mérou, to viak vyplyvi i z toho, Ze jejich kritkodobé financni zavazky (napf.
vii#i nemocnicim a daliim partnerim) se do vefejného dluhu nezahrnuji. Otézkou je,
jakym zplisobem a kde se projevi zadluzeni byvalych okresnich nemocnic.

Odhad budouciho vyvoje zadluZenosti krajii je pomémé sloZity. Vyvoj bude ovliviiovan
tadou faktorti, jejichZ predikce neni zcela jednoznadna. Je tfeba pfipomenout, Ze kraje
mohou ke svému financovan{ vyuZivat i externich zdrojii (véry, emise dluhopisi), coz
ptedstavuje nejistotu ohledné jejich budouciho zadluZovéani. V nésledujicich letech se
navic budou jak kraje tak iobce vyrovnavat s fedenim nasledkli povodni z lofiského
roku. Vlada Ceské republiky ve svém programovém prohldSeni (ze srpna 2002)
stanovila, Ze bude nutné pfijmout uréitd legislativni opatfeni, kterd by umoZiovala
regulovat zadluZovani obci akrajii pfi soucasném respektovani jejich "rozpottové
autonomie". V pravnich pfedpisech, které upravuji hospodafeni obei a krajii , jsou jiZ
obsaZena ustanoveni, kterd pfispivaji k omezovani nadmémé zadluZenosti. Pii tivahach
o zavedeni daldich regulaénich prvkl bude zapotfebi vyhodnotit soucasné regulacni
mechanismy adoplnit nové. Zajimavy prvek pfedstavuje snaha zavést institut
tzv.dluhové sluzby (dluhova sluzba jako suma vSech zavazkii z nivratnych zdroji
k 31.12. uplynulého roku vztazend k objemu vlastnich pfijmi skuteéné dosaZenych
v uplynulém roce). Vysledkem miZe byt jakysi ukazatel dluhové sluZby, jehoz

') Pt hodnocent vefejného zadluZenf musime brét v Gvahu nejen standardng méfeny hruby dluh a
velikost ostatnich finan&nich zévazkad, ale i vyvoj a likviditu finan&nich aktiv apod.

603 Mistni rozpotty dor. 1999 zahmovaly rozpoéty obci a okresnich tifadii; od r. 2000 jde o rozpoéty krajii a obei.

' 8lo zejména o akcie v regionalnich energetickych a plynérenskych distribuénich spoletnostech,
v Ceské spofiteln® a jiné podobné kvalitni portfolio.
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piekrodeni by znamenalo kréceni urditych dotaci ze statniho rozpodtu. Je ziejmé, Ze
pravdépodobné nejdilezitdjsi ale soudasné nejvice problematické je stanoveni této
hranice. Vedle ukazatele dluhové sluZby jsou navrhovény nové kontrolni mechanismy
hospodateni kraji, které by byly schopny véas signalizovat rizika tj. neschopnost dostat
svym zévazkim.

Reformu vefejné spravy musime vnimat jako proces, pii kterém dochdzi k fads zmen,
Bude jist2 nutné vypofadat se sletnymi problémy, Sekd nds obdobi mnoha
kompromisti. Vé&tme, e reforma ptispéje k feleni alespoii nékterych problémi v oblasti
vefejnych financi.

TAB 1: Uzemni &len#ni CR

NUTS [I/NUTS 1| Pocet obyvatel [Potet okresl [Pocet obci
Severozdpad 1130 160, 10 485
Karlovarsky 305 086 3 131
Ustecky 825 074 7 354
Severovychod 1492 873 13 1115
Liberecky 428 974 4 216|
Kralovéhradecky 553 827 5 448
Pardubicky 510 072 4 451
Stredni Cechy 1106 738 12 1147
Stredodesky 1 106 738 12 1147
Praha 1209 855 1 3
Ostravsko 1 289 002 6 300
Moravskoslezsky 1289 002 6 300
Stredni Morava 1246 502 ] 691
Zlinsky 800 697 4 299
Olomoucky 645 805 5 392
Jihovyechod 1 664 018 12 1375
Vysogina 522 846 5 730
Jihomoravsky 1141172 7 645
Jihozapad 1182 277 14 1178
Jihogesky 626 867 7 623
Plzefisky 555 410 7 5585
Celkem 10 321 425 77 6292

Pramen: http://www.mvcr.cz/
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GRAF 1: Vyvoj vefejného dluhu a jeho struktury podle sub-sektori viidy v letech
1993 - 2002
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GRAF 2: Podil veFejného dluhu na HDP v %
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Summary:

The paper deals with relevant problems of the reform of public administration with
regard to budgets of the new regions. In the Czech Republic, the second phase of this
reform of public administration is realized at present. The establishing of the regions
was an important milestone of the reform of public administration. The main problem
now is how to secure the sufficient volume of financial sources for the functioning of
regions. In such a case that the regions would have too broad competences in securing
their incomes, there would be a great threat of appearing of expressive disparities
among individual regions. As long as the incomes of the regions are, however,
dependant to the greater degree on redistributions of incomes which can not be
influenced by the regions, “the motivation” towards increasing national incomes is
decreased. What presents another problem for creating regional budgets is the real
existence of the deficit and the debt, which means whether it is proper to create
indicators, which could define alevel of optimal deficit or alevel of acceptable
indebtedness of individual regions.
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TRENDY RIZENI LIDSKVCH ZDROJU V BANKOVNICTVI
Hana Mohelska

V dne$nim dynamicky proménlivém podnikatelském sv&t&, ve svété, v némZ dnes
a dennd silngji ,,pohlcuji* slabi, je nezbytné, aby si v3ichni manaZefi bez ohledu na
své postaveni osvojili nové zpisoby préce zaloZené na tymové spoluprdci a kreativite.
PrestoZe tato skutednost plati pro viechny, vice neZ kohokoli jiného se tyka“séfu”, Casto
zvyklych na stereotypni jedndni a,osvédéend” metody fizeni, nerespektujici nové
pozadavky, které s sebou pFina3eji trzni ekonomika a prostfedi tvrdé konkurence.

Hiavni zmény, které ovlivituji v souasné dobé nizory na RLZ (Rizeni Lidskych
Zdrojit)

Podstatnd zména lidi pracujicich v organizacich — jsou vzd&langjii a 1épe piipraveni na
svoji praci, uv&domuji si svoje prava ajsou lépe informovani. Zménily se jejich
hodnotové systémy, vzrostla jejich zaméstnanost a ambice. SloZité vztahy mezi lidmi
v organizaci jsou odrazem nejenom technologickych zmén, ale také vyznamnych
socidlnich trendfi, napt. demokracie v politickém a spoledenském Zivot&, vznik novych
spoleéenskych organizaci a bohuZel i natlakovych skupin.

ZyySeni podtu persondlnich problémi - sem zahrmujeme podminky pro vykon
zamé¥stnini, charakter price, odmé&fiovini, kolektivni smlouvy sodbory. Obsah
persondlni price je obohaceny o otdzky plné informovanosti o souasnych pravnich
strukturdch a strukturdch pracovnich vztahi, o tilohu odborovych svazil a potiebé je
informovat nebo radit se s nimi.

Objevilo se mnoho piistupt k lidskému prvku — na lidské zdroje se za¢alo pohliZet jako
na nejcennéjsi zdroj organizace a z toho vyplynulo mnoho zpiisobil, jak jednat s lidmi
a motivovat je k vy$§im vykoniim, jak investovat do piipravy a zvySovani kvalifikace
nebo vybrat vhodny systém dal3iho odborného ristu zaméstnanci.

Jakékoliv organizace mitZe fungovat jen tehdy, podafi-li se ji shromaZdit, propojit, uvést
do pohybu a vyuZivat

a) materidlni zdroje

b) finanéni zdroje

¢) informaéni zdroje potfebné k fungovéni

d) lidské zdroje

Neustdle shromaZd’ovini, propojovani avyuZivini téchto &tyf zdroji je st&€Zejnim
ukolem fizeni organizace. Organizaci si pfitom s trochou fantazie miZeme piedstavit
jako koné, jehoZ &tyfi nohy tvoii vySe uvedené zdroje. Pfedstavu ilustruje schéma 1 -
Zdroje organizace a proces fizeni.

Tento imagindrni kit ma oviem nékteré zvladtnosti. Levd pfedni noha je mnohem
siln&j§i a dileZit&j§i nez zbyvajici nohy a kil ji vZdy vykrauje, pfi¢emz téméi soudasné
vykraguje ileva zadni noha. Teprve poté nisleduji ob& pravé nohy. Lidské zdroje
a informaén{ zdroje tak rozhoduji o sméru a tempu pohybu a vyuZivini materidlnich
a finan&nich zdroji. K mé sedlo, jimZ jsou cile organizace, uzdu, kterd jej Hdl nn
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cesté k dosaZeni t¥chto eilt (planovani). Ma také timeny s ostruhami (organizovéni
alfontrolovéni) ijakysi bitik, ktery koné povzbuzuje k tomu, aby cile dosdhl co
nejdfive a nejefektivngji (vedeni),

Sf:héma g‘als..né zafazuje lidské zdroje do kontextu fidicich &innosti organizace a ukazuje
Z:?lroveﬁ Jejich rozhodujici vyznam pro organizaci a samoziejmé i kli¢ovy vyznam jejich
Tizeni a hospodafeni s nimi, tedy rozhodujici vyznam personalni préce.

Ze schématu 2 je vidét, jaky je vztah manazerskych funkci personalistiky k celkovému
systému _managementu. Je typické, Ze podnikové plény se stavaji vychodiskem pro
organizalni pliny, které jsou nezbytné pro dosaZeni podnikovych eflt. Soudasnd
apro}cktoyané organizaéni struktura determinuje podet a druhy potfebnych manazert.
Tyto pom’eb‘y manaZerd jsou porovniny s disponibilnimi schopnostmi pomoci
manaZerské inventury. Na zdkladé této analyzy jsou vyuZivény vn&jsi a vnitini zdroje
Vv procesu ziskévéni, vybér, umistovéni, povy§ovani a propousténi. Dalsi vyznamné
aspekty Persanalistiky pedstavuje hodnoceni, strategie povolini a skoleni a rozvoj
manfl’ieru. Personalistika, jak je patrné zmodelu, ovliviuje veden{ a kontrolovini.
Napr}klad dobfe 3koleni manaZefi vytvifeji prostfedi, ve kterém lidé, pracujici ve
skupmf&, mohou soudasné dosahovat podnikovych i osobnich cili. Jinymi slovy feteno
vhodna personalistika usnadiiuje vedeni. Podobné vybér kvalitnich mana¥ert ovlivﬁuje;

kontrolovéni tfeba tim, %e predchazi mo#nosti vznik y y 2 it
i 1 p iku vyznamnych neZadoucich

Perscinahstika\_ vyZaduje systémovy (otevieny systém) piistup. Je sice realizovina uvniti
poldmku, ten je viak propojen s vng&j§im prostfedim, P¥itom je pochopitelné nutné brat
v uvaiizu takové vnitin{ faktory, jako je persondlni taktika, organizaéni klima a systém
odmf%nt':véni. Bez pfiméfen¢ho odméfiovéni je samozfejmé nemozné piilakat a udrzet
kv:“ahr.ml manaz-ery. Také neni moZné ignorovat vn&jsi faktory. Spigkové technologie
vyzaduji. velmi zku§ené‘, vysoce vzdélané avelmi obratné manaZery. Neschopnost
;;aélnﬁinzbglg:;‘;ét takovym pozadavkim miiZe zabranit dosaZeni poZadovaného rozvoje

Faktory urdujici potet a druhy mana¥era

Potfebny potet manaerh nezévisi pouze na velikosti podniku (bank

sloZitosti organizadni struktury, na rozvojovych plgﬁech a(x?a tzzr,lp?.lle (!)abkn?é:a
manaifrs‘kého personélu, Pomé&r mezi poétem manaZerti a celkovym pog&tem pracovn[kz‘;
se nefidi 2édnym zdkonem. Je moZné pomoci rozditeni nebo ziFeni delegované
pravomoci modifikovat organizatni strukturu takovym zplisobem, Ze se pofet manaZert
v daném piipad§ zmensi nebo zv&td] bez ohledu na rozsah vykondvanych operaci.
Zejména je nutné identifikovat pro jednotlivé pozi i i

moZné vyhledat nejvhodn&jsi manadery, e

Personalistika v mezindrodnim prostiedi

Nékdy je tteba zam&fit pozomost dal ne# na bezprostfedni vnis fedi

szn.y, ke kterym dolo v diisledku uplatiiovént mcfdenﬁch komuiﬁggg;;eféczﬁ;??;
av dusledlfu existence nadndrodnich spoleénosti. Neni neobvyklé, Ze velké nadnémdg;ﬁ
sgoleénosfx maji tymy vrcholového managementu sloené zmanasert mnoha
narodnosti. Geocentricky postoj je vychodiskem pro chapini organizace jako

96 - Hradecké ekonomické dy 2003

Page 48/

Hana Mohelskd Trendy Fizeni lidskych zdrajit v bankovnictvi

celosvitové entity, uskutedfiujici rozhodovéni (vietné rozhodovéni persondlniho)
s ohledem na celosvétové déni.

Spolegnosti mohou vyuZivat ti zdrojii pfi obsazovéni pozic pro mezindrodni operace:

1) manazery z domovské zemé firmy :

2) manaZery z hostitelské zemé

3) manaZery ze (fetich zemf

V podétednich etapich budovéni mezindrodniho obchodu jsou manaZefi Casto vybirini
z domovské zemé. Mezi diivody takového vyb¥ru patii manaferské zkuSenosti
z matefské firmy a dokonald znalost vjrobkd, know-how, persondlu, podnikovych cild,
taktik apod. Tyto znalosti a dovednosti usnadiiuji nejen plinovani, ale i kontrolu. Na
druhé strané tito manaZefi mohou mit problémy se znalostf jazyka a prostfedi v cizing.
Navic je znaén# nakladné posilat tam manaZera i s jeho rodinou, pro kierou byvé Easto
obtizné pizphsobit se cizimu prostfedi, Dochdzi rovngZ k tomu, Ze hostitelské zem&
vytvéfeji na cizi firmy tlak, aby zaméstndvaly jejich ob&any.

Manaefi z hostitelskych zemi hovot{ mistnim jazykem dobfe znaji prostfedi své zemé.
Jejich zamestnavéni je méné nékladngjsi a vétdinou nevyZaduje pfemisténi jejich rodiny.
Uréity problém pfedstavuje moZnost jejich nedokonalé znalosti vyrobki a know-how
firmy, coZ miiZe vést k potiZim pfi kontrole.

Dal$i moznost piedstavuji manaZefi tFetich zemi, ktefi maji Casto mezindrodn{
manaZerské zam&feni. Pfesto mohou dévat hostitelské zem& ptednost umistovén( svych
pracovnikli do mocenskych pozic.

PoZadované osobni viastnosti manaZeri

Vedle riznych dovednosti je potieba, aby se manaZer vyznatoval nékterymi osobnimi
vlastnostmi. Mezi né patfi:

e touha fidit

e komunikaéni dovednosti a schopnost vZit se do dudevniho stavu druhého

e Cestnost a poctivost

e predchozi manaZerskd vykonnost

Touha Fidit

Uspésny manaZer mé touhu fidit, ovliviiovat ostatni a dosahovat vysledki pomoei Gsili
svych podfizenych. Je pochopitelné, Ze mnoho lidi si pfeje mit vyhody pochézejici
z manaZerskych pozic, jako je vysoké postaveni a vysoky plat, aviak postradaji zakladni
motivaci pro dosaZeni vysledkil vytvifenim takového prostfedi, ve kterém jsou lidi
schopni pracovat spole&né smérem ke spoleénym cilim. Touha Fidit vyZaduje usili, Eas,
energii a obvykle i mnoho pracovnich hodin.

Komunikaéni dovednosti a schopnosti vZit se do dusevnfho stava druhého

Dalii diileZitou vlastnosti mana¥era je schopnost komunikace pomoci psanych hlaseni
a sdéleni, pomoci rozhovori a diskusi. Komunikace vyZaduje jednoznagnost a znaénou
miru schopnosti v#it se do dufevniho stavu druhého. Je to schopnost pochopit pocity
ostatnich lidi a byt si védom emotivnich aspektii komunikace. Komunika&ni dovednosti
maji vyznam ipro efektivni wnitroskupinovou komunikaci, tj. pro komunikaci lidi
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v urgité organizaéni jednotce — tymu. Stale vétéiho vyznamu nabyva meziskupinovd SCHEMA 1: Zdroje organizace a proces fizeni
komunikace. Neni to viak pouze komunikace mezi jednotlivymi organiza&nimi
Jednotkami, ale ise skupinami mimo podnik: se zdkazniky, dodavateli, vladnimi
organizacemi, s vefejnost{ a pochopitelné i s akcionafi.

MATERIALNI
ZDROJE

Cestnost a poctivost

Manazefi musi mit vysoké mordlni vlastnosti a byt divéryhodni. Cestnost managert:
znamend, Ze musi byt poctivi v penéZnich zélezitostech a v jednani s ostatnimi, Ze musi
svym nadfizenym poskytovat potfebné informace, Ipét na plné pravds, mit silny
charakter a chovat se v souladu s etickymi zasadami.

Planovani

CILE ORGANIZACE

jueA0ZIUBFIQ

Kontrolovéani

Pfedchozi manaZerska vykonnost

Predchozi manaZerskd vykonnost je pravdépodobné nejspolehlivéj¥i indikitor budouci
manazerské vykonnosti. Pochopitelné neni moZné odhadovat manazerské zkugenosti pii

vybéru manaferi do nejniZich organizadnich trovni z fadovych pracovnikii. . Vedeni FINANGNI
Hodnoceni minulé manazerské vykonnosti ma velky vyznam pfi vyb&ru manaZerii do INFORMACNI PORCE
stednich a vy3§ich organizaénich drovni. V ptehledu 500 firem, uvedeném v &asopise ZDROJE

Fortune, vétdina vykonnych feditelii uvadi, se zikladem jejich tsp&sné kariéry byly
Jejich zkuSenosti ziskané u firmy.

Trendy fizeni lidskych zdrojii v bankovnictvi

Po dokongeni oisty trhu a privatizace se bankovni konkurence vyrazné vyostfila.
Viechny banky chtgji do budoucna uspét v konkurendnim boji a zahdjily program
zvySovéni efektivity, )
BohuZel v soutasné dobé je situace pro pracovniky bank velmi vypjata, nebot’ program
efektivity znamena také propousteni zameéstnanc(, snizovani a kontrolu nakladi.

V oblasti fizeni lidskych zdroji se stile vice uplatiivje tymova spoluprice.
Nejdblezitgj$i zménou v tymove organizované bance je zména tradiénich pozic
vedoucich manaZert, ktefi se stavaji poradei skupiny pracovnich tymtt. Jsou $koleni
v partnerském managementu, skupinovém zafizovini a v dovednosti fesit problémy.
Poradei odpovidaji za naklady, plan a cile vyvoje lid{ pravé tak jako vedent jednotlivych
skupin. Jejich styl by se mél postupné, jak pracovni tymy nabyvaji zkuSenosti, stivat
¢im dal vic partnerskym a méné direktivnim. Dramaticky nartist miry poradcova vlivu
a také potfebnych zkugenost, aby dobfe obstél, ¢asto vede k pocitim mnohoznatnosti
a zmatku. V této iv mnoha daldich oblastech musi vrcholové vedeni banky zajistit
pruzny podplmny systém, ktery je navrien tak, aby jim pomohl dortistat do Jjejich roli.
Sila samosprévnych tymi byla pfedvedena v &etnych uspoiadanich. Prod funguji?
Docela prosté proto, Ze lidé ve skupindch 10-30 &lent se mohou vzijemné dobfe poznat,
mohou se nauit tkoly ostatnich , svolat poradu a pod osvicenym vedenim uméji
pohotové dosahnout soudrznosti a spoleéného ducha.

Kdyz se v tymech spoji angaZovani apruzné myslici lidé, ktefi ovladaji prace vieho
druhu a jsou soustavné dokolovani, tak organizace dokaZe naplnit ity nejnarotnéjsi
cile.

i 3 ické dnmy 2003
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SCHEMA 2: P¥ehled funkei personalistiky
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Vnitini prostredi
Personalni taktika

Systém odméfiovani

Hana Mohelskd Trendy Fizeni lidskych zdrojit v bankovnictvi
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Summary:

Human Resources Management (HRM) means for managers new methods of work,
which are based on team co-operation and creativity. Among the main changes
influencing at present opinions on HRM two can be ranked above all — fundamental
change of profile of people working in organizations and increased number and variety
of personal problems.

Managers must be not only qualified from professional point of view but they should be
also posted for certain personal properties which are necessary for this demanding work.

Kontakt:

Ing. Hana Mohelska

katedra ekonomie a managementu

Fakulta informatiky a managementu

Univerzita Hradec Kralové, Vita Nejedlého 573, 500 03 Hradec Krilové

tel.: 495 061 226, e-mail;hana.mohelska@uhk.cz
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VLIV PRUMYSLOVYCH ZON NA ZAMESTNANOST V LIBERECKEM
KRAJI

Katefina Nepolsks, Miroslav Zizka

Klicovd slova:
priimyslovd zéna - Liberecky kraj - mira nezamé&stnanosti - sezénni o&igtni

1. Uvod

Rozvoj primyslovych zén v Ceské republice patii v soudasnosti k frekventovanym
tématiim v médiich. Jednim z ditvodi je oéekdvani, Ze podniky v pramyslovych zénach
vytvoii nové pracovni piileZitosti a sni# pomé&mé vysokou miru nezaméstnanosti v R,
Vrdmei feSeni vyzkumného zdméru Hospodatské fakulty Technické univerzity
v Liberci ,.Ekonomické problémy transformace Ceské republiky s prihlédnutim ke
specifikiim Euroregionu Nisa“ se autorsky kolektiv? na Katedfe podnikové ekonomiky
pokusil kvantifikovat vliv primyslovych zén na zaméstnanost v Libereckém kraji.

Mira nezaméstnanosti se v Libereckém kraji udriuje dlouhodobg pod celostithim
primérem (viz obr. 1), nicmén& prakticky po cely rok 2002 se mira nezaméstnanosti
v kraji zvySovala, nejvice v okresech Cesk4 Lipa a Jablonec nad Nisou. Z hlediska kraje
Je nejvy3si mira nezaméstnanosti dlouhodob# v okrese Liberec, kde se projevuje
negativai vliv strukturdlng postiZeného frydlantského vyb&zku. NejniZs miru
nezam&stnanosti meél okres Jablonec nad Nisou, v poslednich mésicich se viak
nemésMost na Jablonecku pomé&mé razantné zvysila apozici okresu s nejniZdi
mirou nezaméstnanosti pfevzaly Semily.

P feleni autorsky kolektiv postupoval nasledujicim zplisobem. V prvni fazi byla
proyedena analyza dosavadniho vyvoje miry nezamastnanosti v jednotlivych okresech
kraje. Ve druhé fazi byla zkonstruovéna predikce vyvoje miry nezaméstnanosti pro rok
2003. Ve treti fazi se autofi pokusili odhadnout vliv existujicich i nov® zfizovanych
primyslovych zén na miru nezaméstnanosti v jednotlivych okresech.

2. Analyza vyveje miry nezam&stnanosti v jednotlivych okresech kraje

Pro analyzu dosavadniho vyvoje miry nezam&stnanosti byly pouZity mésiéni Gdaje
MPSV za obdobi prosinec 1997 aZ prosinec 2002. Za tidelem dlouhodobého porovnani
4dajid v &asové Fadg, bez ohledu na to, vjaké &asti roku se privé nalézame, bylo
provedeno sezdnni ogifténi Zasové fady a vypolteny sezénn{ faktory, které jsou
uve‘deny vtab. 1. Je zni patrné, Ze nejvy$3 mira nezaméstnanosti ve viech okresech
kraje byvd v lednu, nadpriméméa mira nezamé&stnanosti je i v mésicich tinor, bfezen
a prosinec. NejniZsi byva naopak v kvétnu a ervnu. |

Za t&elem predikce miry nezam8stnanosti pro rok 2003 byla provedena analyza trendu.
Byly poufity tii modely — ptimka, parabola a exponencidla. Nejvhodngjsi model byl
vyb.ré.n na zakladg kritéria minimalni primémé &tvercové chyby (M.S.E) a na zaklad#
logické tvahy o vjvoji nezaméstnanosti v poslednim obdobf. PouZité modely jsou
uvedenyvtab. 2,

JelikoZ v okresech Ceska Lipa, Jablonec nad Nisou a Liberec se mira nezam&stnanosti
pomémé razantn zvyuje, byl upfednostnén exponencidlni model pfed piimkou.
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Naproti tomu v okrese Semily neni dynamika riistu miry nezaméstnanosti zdaleka tak
zietelnd jako u pfedchozich okresii, Z tohoto diivedu byla pro okres Semily pouZita
piimka. Vyvoj miry nezamé&stnanosti v jednotlivych okresech kraje ajeji piedpovid
(dolni a horni meze 95 % intervalu spolehlivosti) jsou uvedeny na obr. 2 a% 5.

Ve viech okresech kraje se mira nezaméstnanosti v roce 2002 ve srovnéni s rokem 2001
zvysila. Nejvazngjsi je situace na Jablonecku a Ceskolipsku. V jabloneckém okrese,
ktery byl dlouho jednim zokresti snejniZii mirou nezaméstnanosti vCR, bylo na
podatku roku 2002 bez price jen 6,2 % préceschopného obyvatelstva, o 12 mésich
pozd&ji jiz 8,2 %. Hlavnimi divody nériistu je recese ve sklifském a biZuternim
primyslu. Na zadatku roku 2003 se situace nicméng jest& podstatné zhori, nebot’ firma
Sylea Tchéque rusi v Jablonci n. N. svilj zévod a propusti 400 zamé&stnanct, BiZuterie
Ceskd mincovna sniZi stav zaméstnancd o 50 osob, Jablonex rovnéz o 50 osob, Seba T
0 160 osob a Sagmina 0 40 osob.® Na Ceskolipsku se mira nezaméstnanosti za stejné
obdobi zvysila z 7,6 % na 9,2 %. Na konci bfezna 2003 navic ukoné{ vyrobu v Ceské
Lip& zévod spolednosti Varta-Aku, 2 o préci ptijde 344 osob. Némecky vlastnik firmy
se rozhod] pfesunout vyrobu baterii do mobilnich telefonti do Ciny a Indonésie.?

Zobr. 2 aZ 5 je patrné, %e pokud nedojde k zédsadnim zmé&ndm v dosavadni vyvojové
tendenei, bude mira nezamé&stnanosti v roce 2003 ve vech okresech atakovat rekordni
hranice od roku 1990. Jednim z faktor(, které mohou tento vyvoj ovlivnit, je pravé
vznik a rozvoj primyslovych zén na tizemi kraje.

3. Kvantifikace vliva primyslovych zén na zaméstnanost

V kraji se nachazi vice nez 40 lokalit, které jsou uréeny pro rozvoj priimyslu. Jednotlivé
lokality jsou popsany v pfispévku I. Jade a P. Rydvalové v tomto sborniku. Za Gicelem
zji§t&ni vlivu primyslovych zén na zaméstnanost autofi provedli dotaznikové Setfeni.
Celkem bylo osloveno 49 firem, které hodlaji vstoupit do nékteré z primyslovych zon
nebo zde jiZ plisobi. Ze viech oslovenych firem odpov&délo 15, nejvyssi navratnost byla
ze zony Liberec - Jih (53 % respondenti). Radu doplitujicich informaci viak autofi
ziskali rozhovory s kontaktnimi osobami pro jednotlivé zény, takZe lze konstatovat, Ze
uvedené 3etfeni poskytuje v&rohodny obraz o stavu jednotlivych primyslovych zén na
tzemi Libereckého kraje.

Na zaklad® tohoto etfeni bylo zjisténo, Ze investoli v primyslovych zénich na Gzemi
Libereckého kraje hodlaji vytvofit 2 417 novych pracovnich mist, nejvice pfimo
v Liberci v primyslové zéné Jih. Rozdéleni dle jednotlivych zon uvéadi tab.3. Jak je
z této tabulky patrné, vét3ina investic (64 %) je soustied&na v priimyslové zén& Liberec
- Jih, kde bude také zatim vytvofeno nejvice novych pracovnich mist (92 %).

Druhou nejvyznamn&j& primyslovou zénou v Libereckém kraji je Ceskd Lipa —
Dubice, ve které jiz bylo proinvestovano 1,5 mld. K¢ a zameéstndvd 2 120 pracovniki.
Na rozdil od primyslové zény Liberec — Jih ma viak tato zéna jiny charakter. Jedna se
0jiZ existujici primyslovy aredl, ve kterém jednak vznikly nové podniky (napfi.
Johnsons Controls, Delphi Packard) ajednak zde plisobi i,star$i“ pivodni podniky
(napf. Masny primysl, Vagénka BT). Zaroveii zde jsou k dispozici dal3{ volné pozemky
pro piipadné investory. V soutasné dob& (leden 2003) viak neni zndm zdjem n&kterého
investora o podnikédni v zén& Dubice. Z toho ditvodu je ve sloupei ,,Novd pracovni
mista” v tab. 3 uvedena hodnota nula.
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Dotaznikem jsme rovnéz zjistovali podty pracovnikil, kteH byli zam&stndni k 31. 8.
2002 ve firmach plsobicich v jednotlivych primyslovych zénich. Bylo zjidténo, Ze
existuje rozdil mezi nové zaklddanymi a jiZ existujicimi primyslovymi zénami. Nejvice
zaméstnancli maji primyslové zény ve Frydlantu v Cechéch a Ceské Lip& — Dubici.
Nejvétsi ristovy potencidl ma oviem zéna Liberec — Jih, kterd vznikla zcela nové na
zelené louce a prvni podniky zde zahdjily &innost aZ na podzim roku 2002. Vétsina
novych pracovnich mist v PZ Liberec — Jih vznikne aZ v roce 2003 v souvislosti se
zahdjenim vyroby v novém podniku firmy Denso Manufacturing. K 31. 12. 2002 bylo
v Libereckém kraji evidovédno 19 334 uchazeéti o zaméstndni, viz tab. 4.

Na zékladé Gdajii ztab. 3 a4 lze odhadnout, e pokud by podniky v priimyslovych
zbnich pfijaly okamZit¢ veskeré pracovniky z fad evidovanych uchazetli o zaméstnani,
klesla by mira nezaméstnanosti vrameci celého kraje jednorizové zhruba o 11
procentniho bodu, nejvice v okrese Liberec. V okresech Ceska Lipa a Jablonec nad
Nisou zatim Zadn4 nova pracovni mista v primyslovych zénich nebyla vytvofena.

Za predpokladu, Ze bude zachovdna stivajici tendence vyvoje nezaméstnanosti
v Libereckém kraji i v roce 2003, lze ofekavat, e mira nezam&stnanosti se sni¥ pouze
v okrese Liberec (0 2,5 procentniho bodu) v disledku tvorby novych pracavnich mist
vzoné Liberec — Jih. V okrese Semily lze ofekdvat stagnaci sezénné ofidténé miry
nezaméstnanosti na stavajici trovni. Pozitivni vliv na zamé&stnanost na Semilsku bude
mit zahdjeni &innosti nového zavodu firmy Grupo Antolin v Turnové na jafe 2003, ve
kterém bude vytvofeno 200 novych pracovnich mist. Situace na Ceskolipsku
aJablonecku se bude vroce 2003 spise zhorfovat, nebof se v téchto regionech
neotekava v roce 2003 otevien{ Zddnéha nového vEtstho zdvodu (viz tab, 5).

Ve skuteCnosti je vliv priimyslovych zén na zam&stnanost mnohem slo#itéjsi a velmi
obtizn# kvantifikovatelny. Je nutno totiZ vzit v tvahu jak multiplikadni efekt, Ze
v doprovodnych sluzbich a u subdodavatelii budou vytvotena dalii nova pracovni
mista, tak i skute¢nost, Ze nové firmy zam&stnaji pouze ¢4st uchaze&i registrovanych na
Uradech préce. Urdité procento zaméstnanc piejde od stévajicich zaméstnavateld,
nékterd dalsi pracovni mista mezitim do zahéjeni innosti novych provozd zaniknou.
Celkovy efekt na zaméstnanost viak bude kladny. Na mimi nezaméstnanosti
v jednotlivich okresech bude mit i vliv pfesun zam@stnancii mezi okresy. Naptiklad je
pravdépodobné, Ze &ast uchazetd o zaméstnani v okrese Jablonec nad Nisou nalezne
novou préci v primyslové zéné Liberec — Jih, nebot’ ob& mésta tvoii v podstaté jednu
aglomeraci propojenou i méstskou hromadnou dopravou.

4. Zavér

Velmi diskutovanou otizkou v soudasné dobé je efektivnost podpory primyslovych zén
z vefejnych rozpoétit. Na zikladé Gdaji Czech Investu lze spoditat, ze dotace stdtu na
Jjedno nové vytvofené misto se pohybuje okolo 143 000 K¢2 V literatute [1] Ize nalézt
Udaj, Ze jeden uchazet o zaméstndni stoji stit zhruba 200 000 K& ron®. Z tohoto
pohledu se statu vyplati primyslové zény podporovat. Na druhé strang podle zprévy
Nejvyssiho kontrolniho ttadu z Hjna 2002 z 18 zatim vytvorenych primyslovych zén
za bezmila 1 mld. K¢ jsou étyfi zény zcela nevyuZity, zbylé jen z ¢dsti a z dokon&enych
staveb bylo vyuZito pouze 35 %.

Nutno podotknout, Ze nekolikrdt zmingna primyslova zéna Liberec — Jih je unikatem
mezi vSemi zénami, nebot’ s vyjimkou pfevodu S4sti piidy z Pozemkoveého fondu stat
tuto zénu jinym zpisobem nepodpotil. Od ziskdni stavebniho povoleni a zahdjeni
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ginnosti v zéné uplynuly pouze dva roky. V zéné v souéa_sné dobé pﬁs?bi, resp.
pripravuje vyrobnf haly na plode 120 ha celkem 14 podnikil v ele § vyznamnou
japonskou firmou Denso Manufacturing. Dle odhadu developera InyqstOfko mi'enyrské
a. 5. by zéna mohla po plném néb&hu vyroby zamésinat ai 4 000' lidi. }.’1:1’idad této zony
ukazuje, %e nova pracovni mista lze efektivng vytvofit i bez vyrazn&jsi pomoci stétu
privitnimi investory.

OBR. 1: Vyvoj miry nezaméstnanosti v Libereckém kraji v porovndni s celostatnim
primérem
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Zdroj: CSU, Statisticka rogenka Libereckého kraje

OBR. 2: Vyvoj miry nezaméstnanosti v okrese Ceska Lipa v obdobi prosinec 1997
a% prosinec 2002 a predikce vyvoje pro rok 2003
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Zdroj: vlastni propoéty
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OBR.. 3: Vyvoj miry nezaméstnanosti v okrese Jablonee nad Nisou v obdobi
prosinec 1997 aZ prosinec 2002 a predikce vyvoje pro rok 2003
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Zdroj: viastni propotty

OBR‘. 4: Vyvoj miry nezam&stnanosti v okrese Liberec v obdobi prosinec 1997 aZ
prosinec 2002 a predikce vyvoje pro rok 2003
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Zdroj: vlastni propoéty

OBR.. 5: Vyvoj miry nezaméstnanosti v okrese Semily v obdobi prosinec 1997 az
prosinec 2002 a predikee vyvoje pro rok 2003

TAB. 1: Sezénni faktory nezaméstnanosti v okresech kraje

Miésic Ceska Lipa | Jablonecn. N. Liberec Semily
Leden 108,7510 103,2690 103,3270 102,4930
Unor 107,6120 102,6930 103,0790 100,8430
Biezen 104,8060 100,6120 101,6630 100,6330
Duben 99,1095 96,3960 98,0217 97,8605
Kvéten 96,2405 95,3282 96,2267 93,9005
Cerven 93,9200 93,6663 96,3986 95,0427
Cervenec 96,1393 99,7032 101,7840 103,1530
Srpen 95,2538 98,6378 102,1980 103,3750
Zari 99,5477 103,0890 101,4520 102,0330
Rijen 97,3862 102,3130 97,9441 99,0419
Listopad 98,0380 102,1540 97,4975 99,5051
Prosinec 103,1960 102,1390 100,4080 102,1200
Zdroj: vlastni propo&et
TAB. 2: PFehled pouZitych modeli trendu
Okres Model M.S.E.
Cesk4 Lipa EXP(1,79539+0,00498876*T) 0,69274
Jablonec nad Nisou EXP(1,3207+0,0110515*T) 0,52330
Liberec EXP(2,02196+0,00195451*T) 0,69249
Semily 5,47803+0,0241354*T 0,63250

:: ; = Zdroj: vlastni propotet
] s —
o ,.:.;if‘" J TAB. 3: Nové vytvofend pracovni mista v primyslovych zénich na dzemi
" Libereckého kraje
;ﬁz._ — Vyie investice Stavajici podet Nova pracovni
] 2 i Sandi el A — Frisiyslovi aita v mil. CZK zaméstnanci mista
Misic L .
T S ::‘_'im“_mm Dubice 1500 2120 0
e Vst poopsisy StraZ pod Ralskem I. 0 47 0
StraZ pod Ralskem II. 60 650 0
Zikupy 53 30 0
Nové Zakupy 0 150 0
Okres Ceskd Lipa 15653 2997 0
SmrZovka 0 0 0
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""""""""""""""""""""""""""""""" Katefina Nepolskd, Miroslay Zizka _____ - Viiv primyslovich z6n na zamdsinanost y Libereckém kraji
Primyslovi zé Ve investice Stavajici pofet Novi .
v i v mil. CZK zaméstnfncl‘i van?i;:: ! Pougitd literatura: literf:tura: ¥
Okres Jablonec n. N, 0 0 (1) HANZLIK, M., SMEICOVA, J. Je pevné pracovni misto idedl? In Vefejnd sprdva,
Frydlant v Cocich 0 : 2000, &. 18 [online archiv]
B e 600 2312 120 ) JAG, 1, NEPOLSKA, K., RYDVALOVA, P., ZIZKA, M., ZUKOVA, H. Studie
ovice nad Mohelkou 0 385 0 vlivu primyslovych zén. [Vyzkumnd zpréva — Program rozvoje kraje LK A.1.2.3].
Hréadek nad Nisou 0 530 Liberec: TU v Liberci — Hospodafsk4 fakulta, 2002, 127 s.
Liberec - Jik g (3) (Psa): Odbory prosadily ve Varté penize navic. In MF Dres, 17. 12. 2002 [online
- 4068 1613 2097 archiv] :
DOliros Litieres 4668 4 840 2217 (4) Statistické rotenka Libereckého kraje 2001
Lomnice nad Popelkou 0 495 0 (5) STRANSKY, 1. Sylea propusti v lednu &tyfi sta délnfkd. In MF Dres, 19. 12. 2002
Turnov [online archiv]
3 0 200 : < SR
Hlsmites i (6) SYOBODA, P. Lidi bez prdce v kraji neustéle pfibyva. In MF Dnes, 31, 12. 2002
ilemnice - Jih 139 835 0 [online archiv]
Okres Semily 139 1330 00
Celkem kraj 63723 9167 2 417 Summary:
Zdroj: vlastni Setfen The paper analysis the actual trend in the unemployment rate in four districts of the

Liberec region in the period 19997-2002 and gives a prediction for the year 2003. There

TAB. 4: Potet uchazedii o zam&stnini v Libereckém kraji bk, g doa are presented results of the questionnaire survey where authors elicited numbers of

newly created job positions in each industrial zone in Liberec region. Our conelusion is

Okres Potet osob Mira nezam&stnanosti based on previous analysis. We can say that the work position_s created in industrial

Cesk4 Lipa 5284 zones can decrease the rate of unemployment in the whole region about 1,1 percent,

Jablonec n. N. 135 9.2 mostly in the district Liberec

Liberse 82 Key waords: enterprise zone, Liberec region, unempleyment rate, seasonal

- 7649 92 decomposition

Semily 2928 8

Krai celkem 19334 e Kontakt:
Zdroj: MPSV 2 . Ing. Katefina Nepolska

tel.: 485 352 418, e-mail:katerina.nepolska@vslib.cz;
TAB. 5: i ; : ; Ing. Miroslav Zizka, Ph.D.
Xvantifikace viivu primyslovyeh z6n na zamdstnanost el 485 352 363%12:2‘-,mai1:miroslav.zizlgg@vslib.cz;
Mira nezamistnanostipo | ™M™ nezaméstnanosti— | Mira nezaméstnanosti — Katedragodf'nikové ekonomiky
Okres zapoéten| nové vznikly'rchemst hornf mez predikee k hornf mez prgd?:,?:k HOSpOFIBI'Ska fa.kulta . ) :
k 31. 12. 2002 31.12. 2003 31. 12. 2003 Technicka univerzita v Liberci, Voronézskd 1329, 461 17 Liberec

é 3 (bll viivu PZ) (po npoatﬂ“ vliva PZ)

eskd Lipa 9,2 0.7 3
Jablonec 8,2 9’5 9’;
Liberec 6,5 9’ 4 6’7
Semily 6,9 7’9 7'4
Kraj 7.6 92 %1
Zdroj: viastni propaget :
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VSTUP CESKE REPUBLIKY DO EVROPSKE UNIE A JEJi PRIPRAVA NA
PRIJETI SPOLECNE MENY EURO

Markéta Nesldidkova

Evropska unie — eurozéna — euro — konvergence - mechanismus sménnych kurzii 11
(ERM II) - cenova stabilita - dlouhodobd trokova mira - vefejny deficit - ozdraveni
vefejnych financi - vefejny dluh - nominalni devizovy kurz.

Proces integrace Ceské republiky do Evropské unie v m&nové oblasti Ize rozd&lit
na tyto zdkladni etapy:

I Predvstupni etapa pfiprav na zikladé plnéni Evropské dohody a kodaiiskych
kritérii pro vstup do Evropské unie;
II. Etapa &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii jako dovrien! predvstupni féze
integrace do EU a zahdjeni plnén{ konvergen&nich kritérii;

III. Etapa zapojeni do kurzového rezimu ERM I (Mechanismus sménnych kurzi 11);
IV. Etapa vstupu Ceské republiky do eurozény — ptijetf spoletné mény euro;
V. Etapa ¢lenstvi Ceské republiky v eurozéng,

Maoi#nou alternativou je i splynuti II. a I11. etapy, kdy soudasng se vstupem do Evropské
unie by se Ceskd republika zapajila do kurzového mechanismu ERM I1.

I. Piedvstupni etapa

V soutasnosti se Ceskd republika (CR) nachézi v piedvstupni etapg integrace do
Evropské unie (EU) v ménové oblasti. Integrace nadi zem& do Evropské unie je
povaZovana za zikladni vychodisko, jak vyrovnat vykonnost &eské ekonomiky
s vyspElymi trZnimi ekonomikami predeviim zépadoevropskych zemi. Oficidlng byla
zahdjena 1. Ginora 1995, kdy vstoupila v platnost Evropskd dohoda podepsani jiz 4.
fijna 1993. Faktické zah4jen( integra&niho procesu viak probéhlo jesté dijve na zaklade
smluvnich dokumenti v rdmci Ceské a Slovenské Federativni Republiky. Mezi zdkladni
faktory, ovlivilujici postup procesu integrace kandidatskych zemd, tedy iCeské
republiky do Evropské unie, patfi plnéni kodariskych lkritérii. Kodanskd kritéria
pfedstavuji podminky pro vstup kandiditské zemé& do Evropské unie, podle kterych
¢lenstvi od kandidatské zemé vyzaduje:

s Spinéni politickych kritérii - stabilitu instituci garantujicich demokracii,
fungovéni pravniho fadu, lidskych prav a respektovani a ochranu mensin.

e Splnéni ekonomickych kritérii. Prvnim ekonomickym kritériem je existence
Jungujiciho trintho hospodarstvi. Druhym ekonomickym kritériem, které méa vazbu na
existenci trzniho hospodafstvi a stabilniho makroekonomického ramee, je schopnost
ekonomiky vyrovnat se s konkurencnimi tlaky a trinimi procesy uvniti EU.

e Schopnost pfevzit povinnosti plynouci z &lenstvi, véetn® dodr¥eni cilit politické,
ekonomické a m&nové unie. Toto kritérium se tykd implementace legislativy EU — tzv.
acquis communautaire. (Acquis communautaire je termin oznatujici souhrn zdkond
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ni, které byly ptijaty béhem jednotlivych etap evropské integrace a vy'tvé_feni
:pltnslt:én:é‘;fo trhu.) Ni );;)sé'déii Evropské rady vKodan_i kunam’? 12. - 13. prosince
minulého toku se nejvy3§i predstavitelé Evropské unie shodli na tom, ze Ceska
republika splnila kodafiska kritéria a miZe se v kvétnu 2094, pokud s l?njeT.i:m budou
souhlasit viechny &lenské staty EU ataké pokud obgané CR vyslovi sviij souhlas
v referendu, zafadit mezi Elenské staty Evropské unie.

II. Etapa Elenstvi Ceské republiky v Evropské unii . ,
Ceskd republika se bude s piistoupenim kEU automaticky ﬁéastmf tr'eu_ faze
Hospodatské a ménové unie (HMU), priem? ziska status c’!ensk_é zemé s docasnou
wjimkou pro zavedeni eura, tj. v této fazi nebfsdc Elenem eurozony. Ceska né.rm_in%
banka (CNB) se stane v okamziku pfistoupeni k EU relativng autonomni souédsti
Evropského systému centralnich bank (ESCB), na kterou se budou vztahovat priva
a povinnosti ¢lenskych bank mimo eurozénu.

Pted zavedenim jednotné mény euro musi byt Ceska re’pub.lil::at podle pl'atné evropsk.é
legislativy ¢lenem EU amusi splnit tzv. kanvergené"m .b‘ner:a (g to jako te?ndencl,
nikoliv jako jednordzovy jev), véetn& sluditelnosti pravnich predl?mﬁ vlol:-)!:fstl HMU'.
Casovy okamzik pro zavedeni eura &i pro zavedeni konYergenEmc}{ knte.rn' evropska
legislativa explicitng neupravuje. Ceska republika — stqgé jako ostatni kanfi'ldatské stét'):
- zavedeni jednotné mény ,,neunikne”. SouZasné kandidatské gemé tak jiz dne_s Eto_]l
pied rozhodnutim ,bud’ ¢lenstvi v EU s ndslednym zavedenim eura x_lebo nic”. S
poskytnutim tzv. ne(dastnické doloZky (,opt-out® k'ls!u?ule), kterou si na ‘méétku
maastrichtského procesu vyjime&n& prosadila Velkd Britanie a Dansko, se pro vychodni
rozsifeni EU nepoéita. ;
Ceska republika bude muset po vstupu do EU p{avidelné dokument?\«:at sméfovani
ekonomiky smérem k plnéni konvergenénich kritéqi v tzv. K?nvergen.c:'mm programu.
CR bude podle platné evropské legislativy povinna poklacl:lat svoji hospodafskoq
politiku za véc spolefného zijmu akoordinovat ji vramci Rady EU s ostatnimi
&lenskymi staty.

Podle legislativy EU bude Cesk4 republika od okamZiku své’l:no vstupu do EU zavéazana
pokladat také svoji kurzovou politiku za véc spoleénéhf) zdjmu. Proto se ‘blude muset
vyvarovat takové kurzové politiky, ktera by mohla ohrozit hladké fungovém jednotného
trhu (velkym jednordzovym vychylenim nebo nadmémou fluktuaci kurzu).
Maastrichiskd neboli konvergencni kritéria jsou méfitelné podminky, na jejichZ zék]adé:
je vyhodnocovan postup konvergence. Pojem kanve‘rge_nce vko'ntcxm evro?sl«?
integrace lze vysvétlit jako sbliZovani hospodafského vyvoje élensklych z‘cmi v ramcei
Evropské unie, kterd ma zabranit vzniku jakéhokc?h 'napét-i me‘zl.’téurmtc_: zen‘{émx.
Samotny pojem konvergence pochdzi z teorie ekonomického Irustu, jejimZ prikopnikem
je nositel Nobelovy ceny z roku 1987 prof. Robert M. Sclow.

Rada kroki v hospodéfské politice Ceské republiky nasvédtuje tomu, Ze nale zemé se
na zapojeni do eurozdny pfipravuje (nezdvislost " :cem.ralm banky, koordinace
hospodatské politiky s Evropskou unii, protiinflaéni politika cent.rélni bar_lky, odstrménf
piekdZek volného pohybu kapitdlu aj.). Postup hospodé?skeho. st;h:!ovéni ﬁesk‘e
republiky k zemim Evropské unie z pohledu konvergenénich kritérif lze zhodnotit
nasledovné:
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e Vyvoj cenové stability: Inflace se vsoutasnosti nachézi na relativnd nizké
trovni. I kdyZ mira inflace je méfena jako CPI (index spotfebnich cen) a maastrichtsk4
kritéria ji definuji jako HICP (harmonizovany index spotfebnich cen). Rozdil je
minimalni. Poté, co v roce 1998 dosshia 10,7 %, poklesla mira inflace na velmi nizkych
2,1 % v nasledujicim roce. Aviak od zagatku vzmdhéni se ekonomiky, s tim, jak byla
znovu zavedena opatfeni vcenové deregulaci ajak byla podpofena zvyfenim cen
mezindrodnich komodit, se mira inflace dostala na hranici 3,9 % vroce 2000 a 4,7 %
vroce 2001. Evropskd komise nepotitd stim, Ze by do3lo k obratu v trendu, ale
upozoriiuje na rizika zhordeni ukazatele v disledku zvygent nepfimych dani a tprav
regulovanych cen v letech 2004 a2005. Zhodnocovani koruny ptisobi na inflaci
stlatujicim efektem. V souvislosti se vstupem do EU Evropskd komise varuje pied
moZnym zvySenim apled rizikem inflaénfho tlaku vysokych rozpottovych deficitd,
které se zatim neprojevilo.

 Vyvoj dirokové miry: Dlouhodobd trokovéa sazba je na tirovni, kterd je béZna
v eurozéng. (Vyvoje primémé miry inflace a dlouhodobé tirokové sazby uvadi TAB. 1.)

© Vyvoj vefejného deficitu: Plnéni konvergenéniho kritéria ve¥ejného deficitu bez
zésadn{ reformy vefejnych finanei neni pravdépodobné v nejblizsich letech. K pln&ni
kritérif, tykajicich se vefejnych financi, nutno dodat, %e jiZ nenardZi na problémy
metodického charakteru (zpracovani ve formdtu ESA 95 je vsouladu smetodikou
konvergen&nich kritérif). Na zakladd harmonizovanych standardd EU (ESA95)
dosahoval celkovy stétni schodek v pritméru 3,8 % HDP od roku 1997 do 2001, V roce
2001 dosahl schodek 5 % HDP, vroce 2002 6,4 %, co¥ vice ne dvojnésobné
prekraduje stanovenou referenéni hodnotu 3 %,

Vefejné rozpodty (jedna se o soustavu statniho rozpodtu, rozpottu krajii a municipalit,
stdtn{ rozpoétové fondy, Fond narodniho majetku, Pozemkovy fond a systém vefejného
zdravotniho pojisténi) jsou dlouhodobi charakterizovany deficitnimi sklony. Skuteéna
podstata pozorovaného ristu fiskdlnich deficitt nesouvisi pouze s transformadnimi
problémy nadi ekonomiky ani s fézi ekonomického cykluy, nybrZ méd strukturdlni
charakter,

Prohlubovani deficitii je disledkem rozevirajicich se ntizek mezi pijmy avydaji
vefejnych rozpodtli. Na strand pHjma dochézi pfedeviim k poklesu podilu daiiového
vynosu na hrubém domdcim produktu asoudasnd k riistu vydajli, ato zejména
mandatornich. (Mandatorni vydaje se sklddaji z vydaji vyplyvajicich ze zikona, vydajt
vyplyvajicich z jinych pravnich norem a z vydaji vyplyvajicich ze smluvnich zdvazki
stdtu, 1j. socidln{ transfery, platba na penzijni Pripojisténi, stavebni spofeni, platba statu
do zdravotniho poji§téni, dluhové sluzba, zéruky, transfery mezindrodnim organizacim
apod.).

Z tohoto hlediska je obzvlasts alarmujici ni%e uvedend TAB, 2. Podle Pfedvstupniho
hospodéfského programu bude Cesks republika v daném &asovém horizontu zemi
s nejvy$Sim fiskalnim deficitem ze véech kandidatskych zemi. Skutezné deficity budou
patrné jest€ vy3si, nez iidaje zvefejnéné v Predvstupnim hospodafském programu. Podle
aktualizovanych vyhledii Ize v pFipads nepfijeti reformnich kroki otekavat riist deficiti
vefejnych rozpo&ti nad 7 % HDP do roku 2006. V disledku toho se do roku 2006 zvysi
mira vefejného zadluZeni k HDP z dne3nich cca 28 % na pfibliZné 45 %, zatimco ostatni

kandidétské zemé& predpoklddaji ve svych oficidlnich vyhledech stabilitu & dokonce
pokles tohoto ukazatele.
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Jednoznadnym zdvérem plynoucim z tohoto srovnani je fakt, e Cesk4 republika velmi
rychle ztrici vychozi dobrou fiskdlni pozici a pfesouva se v tomto ohledl.} na konec
skupiny uchaze&i oevropskou integraci, (Otdzkou je oviem kred1b1hta. dat
predloZenych nékterymi zem&mi v jejich Piedstupnich programech.) "I'omu adpovidalo
i velmi kritické hodnoceni fiskalnich cili Pfedvstupnibo hospodafského programu CR
(malé ambicidznost rychlosti fiskdlni konsolidace) ze strany Evropské komise, ale
i &lenskych zemi EU. :
Ministr financi Bohuslav Sobotka prozatim pfefiloiﬂ vlédé. dvé _vz.manty ozdr’a\':eni
vefejnych financi lificich se jen v &asovém horizontu. Radlké.lnéj.ﬁ_ verze poélt% se
snizenim deficitu vefejnych rozpoétl v roce 2006 na 3,7 % I-‘IDP, coZ i prestou_nesplnuje
pozadavek tfiprocentniho deficitu. Na vydajich by se pfllto'm mélo usp(znt zhruba
celkem 80 miliard korun, Mirng&j$i verze ozdraveni vefejnych financi przladpoklédé
vroce 2006 vefejny deficit ve vydi 4,9% hrubého domdciho produktu a Gspory 60
miliard. .
o Vyvoj vefejného diuhu: Vyvoj vefejného dlu'hu Ceské repubiliky zachycuje TAB.
3. Predpovéd’ na roky 2004 aZ 2006 nezachycuje planované fiskdlni refc;nny. ’
itéri je plnéno, dluh je stile v zahrani¢nim srovnani nizky, i kdyZ md rosto‘um
E:ﬁgfluAmng P}:) zafazeni é‘eské konsolidatni agentury (('.‘Kxf.) dol sektoru vlariy
a zapocitani dluhu CKA ke konei roku 2002 nepiekraduje maastrichtské kritérium 60 %
HDP (28 % HDP v 2002). ) i
° wwoj nemindlntho devizového kurzu: Z fungovani soutasného urzového
rezimu :-'ey zc{é, e je kritérium pln&no (ale bude posgzovaino aZ podle flaﬁl' ﬁéasf1 v ERM
11, kde zatim nejsme, takZe je do jisté miry spekulatwpi odhadovat prubf’:h dopfedu). _f."Jd
svého prudkého znehodnoceni vroce 1997 Ceskd ko:"una vykazuje zhodnocujici
tendence viiéi euru. Zhodnocujici pohyb se silné zryc‘hhl od k?nce ro}cu 20'01,.kdy
piedpoklady vysokého pfilivu zahrani¢niho kapitélu v t:lusledku planovanych privatizaci
a sméfovani ke vstupu do EU podpofily trini ofekdvini. V prvni poloviné roku 2002
&eskd koruna nominaln posilila viiéi euru 0 9,2%.
Rada ECOFIN ve zpravé pro zasedani Evropské rady v Nice (prosinec 2000) jasn&
deklarovala, Ze nepoklada za Zadouci, aby tlenské zemé EH pfc'd vystupem do ERM I
pouzivaly jiné kurzové reZimy, neZ zavé¥eni na euro nebo Fizeny ﬂoatmg, s eurem Jz%ko
referenéni ménou. Soulasny rezim devizového kurzu eské koruny fizeny ﬂpatmg
s referenéni mé&nou euro od roku 1999 proto plng vyho.vuje vstupu Ceské republiky do
EU ietapé pred zapojenim CR do ERM IL (Vyvoj devizového kurzu CZK/EUR
znazoriiuje GRAF 1 uvedeny v zédveru €lanku.)

IIL. aIV. Etapa procesu integrace Ceské republiky do Evropské uniec v ménové
oblasti — predpoklddané varianty éasového harmonogramu vstupu do eurozény

tistoupeni Ceské republiky k eurozéné navazuje dle evropské legislativy na vstup
Iz:;zt: go EUL. Zprof:edurélm’ho hlediska je, za _pi'edpokladu vstupu |(?R do EU
a soudasného zapojeni nadi zemé do kurzového reZimu ERM 1L, 4. .stabmzace kurzu
geské koruny na centralni parit® vidi euru, vroce 2004 apii plnéni konvergentnich
kritérii, prvnim moZnym rokem pfistoupeni k eurozéné rok 2007.

CNB nyni zatala vyzyvat k co nejrychlejimu splnéni konvergenénich kritérii, abychom
byli schopni pfijmout euro v prvnim mo#ném terminu, tzn.v letech 2007 nebo 2008.
Diivody k rychlému piijeti eura jsou pFedeviim tyto:
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1. Prudké kurzové vykyvy, které jsou v souGasném obdobi{ globalni ekonomiky
¢asté, pfedstavuji pro malou otevienon ekonomiku jakou je Ceské republika v prostfed{
liberalizovanych kapitdlovych toki vyznamnou hrozbu, Oekévéni rychlého piijeti eura
by znamenalo stabilizaci devizového kurzu koruny v nejbliZich letech. Nezvratitelnym
zafixovanim mény v rdmei m&nové unie by dile vedlo ke zvygeni stability finanéniho
trhu a ke sniZent rizik vzniku ménovych turbulenci,

2. Ke stabilizaci devizového kurzu koruny lze mozné vyuzit deli pobyt v ERM I1,
neZ jaky vyzaduji konvergendni kritéria, tj. minimalng dva toky. Ofekdvani, e tento
systém vnese do &eské ekonomiky vE&t3i stabilitu, se viak nemusi vyplnit. ERM II totiz
umeziivje vychylovani devizového kurzu v celkovém rozmezi 30 %, 15 % v obou
smérech od ustfedniho kurzu, co% je dost vyznamné, zviasts pokud se tento pohyb
uskuteéni v kratkém obdobi. Kdybychom v3ak poméli kurzové vykyvy koruny

v minulosti, ukdzalo by se, %e nase ména nevybocila za hranice takového pdsma ani
v roce 1997.

3. Pomaly vstup aphijeti eura by také pravdépodobn& znamenalo pro nasi
ekonomiku riziko. Pokud by totiz Cesk4 republika zaostivala za ostatnimi
kandidatskymi zem&mi z diivodu pomalejsi konsolidace vetejnych financi, mohlo by to
vyvolat nediivéru na devizovém trhu vedouci k znehodnoceni doméci mény, ristu
trokovych sazeb a tim k problémiim v podnikové sféfe.

4. Daldim diivodem prog nesetrvavat v ERM Il déle neZ stanovené dva roky
a piijmout euto co nejdrive je, Ze vstupem Ceské republiky do ERM II bude &eskd
koruna vystavena tlaku ze strany finangnich spekulantt, kteti budoy maoci lépe diky
stanovené centralni parité ptedvidat reakce CNB, kter bude muset héjit t¥icetiprocentni
pésmo. Kvili obavam ze spekulaci na devizovy kurz bude také muset byt tstfedni kurz
Vi euru nastaven citlivé,
Zhodnoceni pozitivnich efektt a moznych rizik hovotf ve prospéch rychlého pFistoupeni
Ceské republiky k eurozéné, nejlépe v nejbliz$im moZném terminu v roce 2007, Aviak
stavajici vyhled v oblasti vefejnych financi neni s timto rychlym piistoupenim v souladu
aje tieba provést ozdravna opatieni. Dvé& varianty opateni, jak je uvedeno vyge, jiz
viida navrhla. Pokud vyjdeme z »mimnej3i* a tedy i pomalej3i verze ozdraveni vefejnych
financi, kterd poéita se sniZenim deficitu statniho rozpodtu vroce 2006 na 4,9 %
hrubého doméciho produkty, znamenalo by to jist¥ jesté n¥kolik let — minimalns tEi
roky, neZ by byl splnén poZadavek ti{procentniho deficitu. Vstup do eurozény viak
predpoklddd, Ze budeme schopni pfevzit i podminky Paktu stability aristu, tedy
dosahovat ve stfednddobém obdobi vyrovnaného nebo mimé prebytkového rozpodtu.
Timto tempem bychom mohl; splnit poZadovand konvergenéni kritéria az kolem roku
2010 a stat se &lenem eurozony roku 2011.
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: - 2
TAB. 1: Primérni mira inflace (CPI) a dlouhodob4 drokov4 sazba

2001 2002 2003 2004
Predikce Predikce Vyhled

’ 2
Priimé&rna mira inflace mstv%, 4,7 2,0 20 3
Vynos do doby splatnosti 10letych statnich diuhopisd 6,4 51 52 55

; i . 2
TAB. 2: DEFICIT VEREJNYCH ROZPOCTU KANDIDATSKYCH ZEMi

Predvstupni hospodafské programy z roku
% z HDP 2002
metodika EU (ESA95) 200208, | 2003p. | 2004p. | 2005p.

- - 0.0

Bulharsko -0.8 0.7 0.5
Kypr -2.6 -1.9 -0.6 -0.3
Ceska republika 6.4 -6.0 -5.7 -5.5
Estonsko -0.2 0.0 0.0 0.0
Mad’arsko -6.0 -4.5 -3.0 -2.5
Loty3sko -1.8 -2.5 -2.2 -2.0
Litva -1.9 -1.7 -1.6 -1.5
Malta -5.2 -4.6 -3.9 -3.1
Polsko -4.1 -3.6 -3.3 -2.2
Rumunsko -2.7 -2.4 -2.4 -2.4
Slovenska republika -4.6 -4.1 -3.1 —02:
Slovinsko -1.8 -1.3 -1.0 |
Turecko -13.2 -5.9 -3.0 -0.5

TAB. 3: VYV0J VEREJNEHO DLUHU*

% z HDP 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Vefejny | 17.6 [153(13.2|112.9(13.0{14.5|16.7|18.7|20.3|24.0|30.6(36.4 41.7
dluh

Poznimka: Udaje nezohlediiuji plng zévazky CKA. V pHpadé jejich zahruti se vye dlubu pro rok 2002
zvy3i na cca 28% a v roce 2006 na cca 45% HDP.
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GRAF 1: Kurz CZK/EUR od 1.1.99 do 31.12.02 -
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PRINOS MALEHO A STREDNIHO PODNIKAN{ PRO HOSPODARSKY
ROZVOJ KARLOVARSKEHO KRAJE

Miroslav Pavlik

Klidova slova:
popis analyzovaného region - hospodaisky vyznam malého a stfednfho podnikéni -
souasny stav a trendy vyvoje malycha strednich podnikii v Karlovarském kraji

1. Struéni charakteristika hospodsfského potencidlu Karlovarského kraje

Uzemi Karlovarského kraje je nejzipadngjiim Gzemim Ceské republiky. Na severu
a zhpad® sousedi se Spolkovou republikou Némecko, na vychod® s Usteckym krajem
a na jihu s krajem Plzefiskym.

Piirodni osu kraje tvofi feka Ohfe, kterd protékd Chebskou a Sokolovskou panvi od
jihozépadu k severovychodu. Na sever od Ohfe se tdhnou Smréiny a Krusné hory, které
tvofi prirodni hranici s Némeckem. Jizné od Ohte na bavorské hranici lezi Cesky les
4 smérem do vnitrozemi Slavkovsky les a Doupovské hory. Jih dzemi kraje pokryva
Tepelska vrchovina.

Diferencovanému geografickému &lenéni odpovidd i &lenéni z hlediska hospodafstvi,
sidelni struktury avyuZiti tzemi. Uzemi Chebské a Sokolovské pinve je silné
urbanizované ajsou zde soustfedgny vyrobni funkee. Tato &ist kraje je také
nejvyraznéji poznamendna zasahy #lovéka do piirody ato zejména téZebni innosti.
Okrajové horské oblasti jsou velmi fidce osidleny amaji predpoklady pro rozvoj
rekreacni funkce.

Hospodafsk4 struktura celého kraje je vice oborov4, vniting diferencovand. Zatimeo na
Chebsku a Karlovarsku jiz v§znamné dominuje sektor sluZeb, na Sokolovsku ma stile
jesté rozhodujici vyznam sektor sekunddrni a primarni.

Tradidnimi odvétvimi v kraji jsou ta, kterd jsou vézdna na mistni suroviny a maji
k dispozici i kvalifikovanou pracovni silu. Jednd se piedevsim o tézbu hnédého uhli
atésbu dalich nerostnych surovin, o vyrobu elektrické energie, porcelanu, skla,
hudebnich néstrojii, strojirenstvi a oblast textilni a konfek&ni vyroby, kterd je viak
postiZzena Gtlumem.

Na Karlovarsku ma stile nejsilngji pozici tradi¢ni vyroba porcelanu (Karlovarsky porceln
a.s.), vyroba skla (Moser a.s.), vyroba a zpracovani keramickych surovin (Sedlecky kaolin
a.s.), strojirenstvi (8koda Ostrov, Witte Nejdek), ddle elektrotechnicky, potravinafsky
a textilni primysl, ktery je zastoupen hlavné v Nejdku,

Na Sokolovsku prevazuje téZba hnédého uhli (Sokolovska uhelnd a.s. je nejvétsim
zaméstnavatelem v kraji), energetika (CEZ — Tisovd, SUAS), chemicky primysl
(Chemické zdvody a.s.), vyznamné je strojirenstvi, primysl elektrotechnicky, vyroba
hudebnich nastrojt (AMATI-DENAK), vyroba porceldnu askla, vyznamné je
i zastoupeni textilniho primyslu.

Chebsko je poznamenéno silnym omezenim textilniho priamyslu. Po ukongeni &innosti
firem (TOSTA A3, CHEBANA Cheb, PCP- zavod Cheb, Textilana - Ohara A3) vznikly
nové, ale malé nebo men3f firmy do 100 zaméstnancil, které z v&tsi &asti provadi pouze
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praci ve mzdé. Je zde zastoupeno té% strojirenstvi, kde doslo k zaniku y
Je zde zast _ i nékterych velkych
_ﬁrem (ESKA), jiné rafhkalné omezily vyrobu a poéty svych zaméstnanct (IEYOVO) dya'cle
je zde zastoupen priimysl potravinafsky, slévdrensky, vyroba hudebnich né.;n-ojﬁ
(STRUNAL Luby) a t&%ba kaolinu a keramickych jild (KEMAT Skalna).
V sektoru sluZeb jsou nejsilngji zastou j
: : peny obchod, doprava aspoje, zdravotnictvi
a Skolstvi. V Ka.r[ovarskéfn _k_ra_u hraje vyznamnou roli lazeristvi a cestovni ruch, které
se podstamou_mérou podileji na ubytovani, stravovéni, kultufe a zdravotnictvi I kdy#
pre;';ihk:. pgdmk\i ve sluZbéch spada spiSe do kategorie malych astiednich podnikd
v oblasti dopravy, spoji, zdravotnictvi, ubytovani a léz je if eh
A vt a lazefistvi je ifada vyznamnych
V oblasti obchodu se projevuje silny vliv vietnamské komuni
S ; _ munity, v Karlovych Varech
komumty- ruské. Samo'stamym fenoménmn Jje vanik sité supermarketti. Obchodnf sif' na
vzrlak‘:}ré Je prqblfﬁr;ﬁtlcké a pfispiva také k vylidiiovin{ venkova. Negativné se v této
oblasti projevuji : § i ji vli j
i 5 apce_L i 1ji ¢ dafiové a celni dniky dovéaZeného zboZi, které maji vliv na jeho

Hospodéfsky vyvoj Karlovarského kraje byl za i jici mé
ot g je by poslednich 13 let rozhodujici mérou

e Zménou vlastnickych vztahti — privatizaci, vstupem zahrani&ni i
3 & !
firem a spoleénych podniki; d A

° Zmn’:'nou podilu primémfho, sekundarniho a terciarniho sektoru — sniZovanim
p?dllu zemfédé':l?tvi a pramyslu a zvySovanim podilu sluZeb, coZ se ne vzd
zietelné projevuje ve statistickych udajich; i

e Zénikem a sniZovanim poétu velkych a i y

kem 2 SniZovér zvySovanim poétu it
pednikd a individualng podnikajicich ob&and; y N e

° Res?ru!{turalizaci hospodafstvi - tlum nZkterych tradidnich oborti a odvatvi -

Lexlslm afi:ngekgm primysl, t&Zba, n&které obory strojirenstvi, stavebnictvi-
okles vystavby bytl, vyroba porceldnu (v ndvaznosti na ztrat ; i

- stity byvalého SSSR, Cina apod.); ( R s

® Po;tqprg)’*m 'xsmpem za.hran@ér_liho kapitdlu prevazné do malych a stfednich

podnik - vyj 1mc61.1é do podniki velkych (Chemické zévody a.s. Sokolov), velkd

Cast t.é’chto firem je zaloZena na praci ve mzd&, nemaji vlastni vyvoj 1:02\'0'

nemaji vlastni odbytovou zékladnu a ptistupy na zahraniéni trhy. j ¥

2. Hospodiisky vyznam malého a st¥edniho podnikini

Malé astfedni podniky plni i A
a st ; plni vnirodnim hospodéfstvi nezastupitelnou funkei
Dynamizujf rozvoj, posiluji konkurenéni prostfedi, vytvireji podstau]:ou éé; hmbe';;
nérodniho produktu a zamé&stnévaji vice neZ polovinu pracovnich sil
Vroce 1993 vy&la v EU tzv. ,,Bild kniha o rits i :

' 1993 vySla v El ik tu, konkurenci a zaméstnanosti®
stanovila mimo jiné i zakladni cile podpory MSP. Jsou v nf navrhovéna tato o(:::;"e':n}lit o
a) Kratkodob4 opatfeni: .

V prvni fadé ptjde o to identifikovat a zmimit riizné administrativni i

i i . ministrativni i daflové a finanéni
pzikfi:iky brénici rozvoji MSl?. Za druhé pljde o usnadnéni piistupu MSP k ﬁnanéni:lr:
zdrojiim a o novou formulaci vztahu MSP k finan¢nim institucim, kterd by ulehtila
arozéifila moZnosti pro umisténi soukromého kapitalu v MSP.
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b) Sttednédob4 opatfen:
Ta jsou orientovdna na zvyseni konkurenéni schopnosti MSP. V této souvislosti jde
predevsim o zlepdeni drovné managementu MSP. Viady spoleénd sorginy EU
a s profesnimi komorami rozvinou systém informaci, poradenstvi a $koleni manaZer MSP.
Bil4 kniha stanovi jako jeden z cilti v souvislosti s podporou rozvoje MSP podporu
rozvoje kooperace mezi firmami. EU hodld vtéto souvislosti podpofit finanéné
piedevsim prvnf etapu kooperace, tedy proces vlastniho vyhleddvani partnert i prvni
obdobf jejich spolupréce. ;
O nérodohospodéiském vyznamu malych astfednich podnikit v Ceské republice
podavaji jasny ditkaz nésledujic statistické tidaje publikované Ministerstvem primyslu
a obchodu CR v roce 2001:
MSP pedstavovaly v roce 2000 plnych 99,8 % ekonomicky aktivnich podnikatelskych
subjektll (v tom piedstavovaly registrované pravnické osoby 13,4 % a samostatné
podnikajicf fyzické osoby 86,4 %).
Ve sledovaném roce se MSP podilely na celkové zaméstnanosti 59,5 % (z toho
pripadalo na registrované pravnické osoby 43,2 % ana samostatn& podnikajici fyzické
osoby 16,3 %), na celkovych vykonech 52,8 % (z toho prévnické osoby39,1 %
a fyzické osoby 13,7 %), na vytvofené ptidané hodnoté 52,6% (z toho pravnické osoby
39.2 % a fyzické osoby 13,4 %) a na mzdovych nékladech (bez OON) 54,7 % (z toho
pravnické osoby 44,2 % a fyzické osoby 10,5 %). Podil MSP na celkovych investicich
piedstavoval v roce 2000 40,6 % (z toho prévnické osoby 32,6 % a fyzické osoby
8,0 %).
7 hlediska podilu na zamé&stnanosti bylo v roce 2000 nejvyrazn&ji jejich postaveni
v pohostinstvi s podilem 88,9 %, vzemédilstvi spodilem 84,6 %, ve sluzbach
s podilem 82,9 % v obchodg s podilem 79,9 % ave stavebnictvi s podilem 78,5 %.
Podprimémy byl podil MSP na zamé&stnanosti v penéznictvi (18,7 %), v dopravé
(24,1 %) a v pramyslu (46,6 %).
7 hlediska podilu na pfidané hodnoté konkrétnich odvétvi bylo vroce 2000
nejvyznamnéj$i postaveni malych a stfednich podniki ve sluzbach (s podilem 85,1 %),
v obchodé (86,5 %), v pohostinstvi (76,3 %), zemédélstvi (82,6 %) a ve stavebnictvi
(73,6 %). Podprimémy byl pedil MSP na pridané hodnot¥ vytvofené v penéZnictvi
(11,9 %), v dopravé (30,0 %) a v priimyslu (36,2 %).
Malé a stfedni podniky jsou pfimo zapojeny i do obchodni vymény zboZ{ se zahrani¢im.
Zatimeo podil samostatné podnikajicich fyzickych osob na vyvozu adovozu je
v podstaté zanedbatelny, kdyz se pohybuje na trovni piiblizng 0,1 % celkového
vjvozniho, resp. dovozalho obratu, podil registrovanych pravnickych osob je
vyznamngjdi. V roce 2000 ginil podil malych firem (do 49 pracovnikt) na exportu
14,3 % a podil stfednich podnikdl (s pottem pracovnikit od 50 do 249) 21,8 %, takie
celkovy podil MSP na vyvozu pfedstavoval 36 % celkového vyvozniho obratu. Podil
malych firem na dovozu byl v porovnani s jejich podilem na vyvozu o poznani vySSi,
kdyZ predstavoval 26,4 % celkového dovozu. Podil stfednich podniki na dovozu doséhl
22.9 %, coZ je hodnota srovnatelnd s jejich podilem na celkovém vyvozu. Celkové tak
na malé a stfedni podniky p¥ipadla téméf polovina (49,3 %) z celkového dovozu.

3. Soutasny stav atrendy vyvoje malych a stfednich podnikii v Karlovarském
kraji
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Po roce 1989 doslo v celé CR k dynamickému rozvoji sektoru MSP a stejné tak tomu
bylo iv Karlovarském kraji. Mistni podnikatelé maji tendenci zaklidat spife malé
podniky zaméfené na poskytovéni sluzeb, minimalni je potet vyrobnich firem. Mnohem
vyznamn&j§i podniky, pfinejmensim z hlediska zamé&stnanosti, jsou zakladany
zahraniénimi investory (hlavng némeckymi) v oblastech jako je strojirenstvi, vyroba
automobilovych soudstek, optika, textil asklo, obchod (velké samoobsluhy/fetézce)
a cestovnf ruch (kapacitni turistickd zafizeni). V tomto smyslu je rist MSP diisledkem
otevfeni hranic aobjevenim piileZitosti pro zahrani&ni partnery a investory. Dal${
oblasti vzniku MSP je vydélovani mensich firem z velkych podnikil, Tyto mensi firmy
poskytuji rlizné obstu#né &innosti & subdodavky zbozi/meziprodukty pro vétsi firmy
v regionu. Jistou nevyhodou je asto pHli§ velkd zavislost téchto firem na matefskych
zdvodech, coZ zvySuje ohro¥eni takovych firem v piipadé neiispéchu hlavniho
odbératele vyrobki/sluzeb. Jako doplngk procesu tvorby MSP lze uvést firmy, které
vznikly v diisledku zvy$enych piijmt obyvatel, jezdicich za praci do N&mecka. Tento
jejich “nadprimémy” ptijem (v méfitcich CR) byl pravdépodobn¥ jednim z impulsit
vzniku mensich firem v pithraniénich oblastech priléhajicich k Némecku. Obecng lze
fici o celém regionu, Ze MSP jsou soustfedsny do urbanizovanych oblasti (do mést)
a podél hlavnich silni¢nich komunikaci.

Uroveii podnikatelskych aktivit na Sokolovsku, kde je soustredén t&zky primysl, je stile
vyznamné niZs, nez je primér CR i ne je situace v ostatnich &astech Karlovarského kraje.
Intenzivni integraénf proces do EU oviiviioval v minulych letech situaci v hospodatstvi
a bude ji ovliviiovat nepochybng i ndsledujicim obdobi. Karlovarsky kraj by mohl t&zit
z jedine¢né vyhodné polohy viigi EU a stit se jakymsi mostem mezi zapadni a vychodn{
Evropou. Po vstupu do EU dojde nepochybné k enormnimu tlaku na zvySovani mezd,
Nartist ndkladG bude nutné v podnicich kompenzovat riistem produktivity prace. To si
vyzadd nemalé investice, di se pfedpoklddat, Ze nékterd podniky z tohoto dévodu
omezi, nebo plné zastavi svoji &innost. Je pravdépodobny vliv uvedeného jevu na
nirlist nezaméstnanosti sdopadem do ostatnich ast ekonomiky, Vyznamnym
problémem v souvislosti s pfipravovanym vstupem Ceské republiky do EU je otdzka
schopnosti vyuZivani ptedvstupnich (po integraci do EU strukturalnich) fond?. I zde se
projevuje nedostatend pripravenost firem a instituc{ na vstup do EU. Podnikatelé
dotaéni politice nedivéfuji, jsou problémy s informovanosti, Situaci komplikuje fakt
znaéné neprehlednosti dota¢nich titulii. Karlovarsky kraj je v porovndni s krajem
Usteckym nebo Ostravskym nejméné aktivni Pii vyuZivani prostfedkil z predvstupnich
fondi EU.
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TAB. 1: Struktura ekonomickych subjekti v Karlovarském kraji podle pottu
zaméstnanci k 31.12.2000

POCET KARLOVY | oy010v | CHEB | CELKEM
PRACOVNIKT VARY
Neuvedeno 7267 3591 4874 15732
0 16 003 9118 11 002 36 123
1=5 2 860 1 505 2 101 6 466
6-9 384 222 314 920
10-19 343 204 255 802
2024 78 50 51 179
2549 108 o8 106 312
5099 79 52 68 199
100— 199 31 24 41 9%
200 — 249 10 7 8 25
250 — 499 20 5 6 3l
500 — 999 9 3 4 16
1000 1 499 0 0 0 0
1500 — 1 999 0 0 0 0
20002499 1 0 0 1
2 5002 999 0 0 0 0
30003999 0 0 0 0
4 000 — 4 999 0 0 0 0
5 000 — 9 999 0 1 0 1
10 000 a vice 0 0 0 0
CELKEM 27193 14 880 18 830 60 903

Zdroj; Program rozvoje Karlovarského kraje, 2001

TAB. 2: Polet soukromych podnikateli na 1000 obyvatel

Okresy 1995 1997 1999
Cheb 118 183 165
Karlovy Vary 131 161 174
Sokolov 90 120 132
Coesk 136 158
republika s

Zdroj: €SU, 2001

121 - Hradecké ekonomické dny 2003




Miroslav Pavidk Pfinos malého a stFedniho podnikdni pro hospeddFsky rozvoj
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Summary:

Small and medium-sized enterprises make up 2 major settlement of the national
economy. According to figures published by the Ministry of Industry and Trade, the
share of small and medium-sized enterprises in the generation from GDP grew from
31.4 % in 1996, to 40.4 % in year 2000.

In 2000, SMEs made up 99.8 % of all going concerns (incorporated companies
accounting for 13.4 % and self-employed individuals for 86.4 % of this).

A dynamic development of the SME sector took place in the Czech Republic after 1989,
The Czech entrepreneurs tend to set up small businesses, chiefly as services providers
and the number of manufacturing companies is minimal. The growth of SMEs is thus
aresult of the border opening and foreign partners and investors discovering windows
of opportunity here. As a final point, SMEs come into existence in consequence of large
enterprises spinning of smaller firms. Such smaller firms then provide various services
or supplies to larger enterprises in the region. A certain drawback in that is often their
dependency on the parent company, which puts them at risk if the major buyer of their
product or service experiences any difficulty. These are also some enterprises founded
as a result of the increased earnings of people commuting to work in Germany. Their
high income (compared with the average for the Czech Republic) may well have been
one of the impulses to set up smaller firms within the border area adjacent to Germany.

Generally speaking, SMEs are concentrated in the urbanised areas (towns) and along the
main roads.

The key factor for the stability and development of small and medium-sized enterprises
is their competitiveness in the local and foreign markets. This is limited by their
difficult access to financial resources and by high overheads, in particular when they
start up and stabilise their business or if they implement costly development projects,
The standard of their management, the use of advanced technologies, the ability to
expand to foreign markets, inter-company co-operation, and the use of professional

associations to uphold their interests, all these are inferior to advanced foreign
economise.

Kontakt:
Ing. Miroslav Pavldk
Fakulta ekonomicka Zépado&eské univerzity v Plzni

tel.: 354 423 452, e-mail: miroslav.pavlak@fek.zcu.cz
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BANKOVNI SEKTOR A DISTRIBUCNI KANALY
Jacek Binda, Stanislav Poloutek

Klidovd slova: - s
internetové bankovnictvi - distribuéni kanaly - stacion&rni {ils_tnbuce - nfulukanalova -
distribuce - vyluéné elektronické distribuce - bariéry rozvoje internetového
bankovnictvi

i tory tranzitivnich ekonomik prochazeji v poslednich desetl]etic!} ce{ou
gtﬁo‘z'ﬁéfk[’arﬁ}ji k nim také vyrazné zmény v distribuénich kanélechl,'pclmilvanyc]?
bankami. 1 kdyZ se ani v ekonomicky vyspélych zemich nerozyfjl mteme?ovcﬂ:
bankovnictvi tak rychle, jak bylo jesté pfed 10 — 15 lety odekdvdno, jei}o cliyna;mc;cn);
rozvoj je nesporny. Internetové bankovnictvi zcelfa nepochybné' mfhvn‘ulo ne:
charakter bankovniho sektoru., Potvrzuje to ianalyza zmén vchstnbuc‘] produktl
spojenych s timto segmentem bankovniho sektoru v Polskua v Ceské republice.

1. Charakteristika bankovniho sektorn v Ceské republice a v Polsku _
Finanéni a bankovni systémy v Ceské republice a v Po_lsku se svym charaktca:c{n nf’:llél
od finanénich systémi v jinych tranzitivnich ekonomikéch a zéFadné se neli§i ani od
finanénich a bankovnich systémi v ekonomicky vyspélych z?mlch. Maji char'akter B.-
systémii, s kliovou tulohou bank arelativné mimg rostm:m v_éhou ﬂnm?émch' trhué
V poslednim desetileti byly bankovni sektory vﬁech. zemi ovlivnény vghce vyrazn
fiizemi a akvizicemi, globalizaci a deregulaci, stejn& jako zmé@x v postojich
k investovani ze strany vefejnosti. V Ceské republice ivPols.‘l.cu,, stejné jako v qalsfch
tranzitivnich ekonomikach, ziskaly bankovni sektory z_ccla jiny cha'ra.kter Eake diky
privatizaci a transformaci centralng pldnovanych ekonomik na ekonomiky t;im. -
! i #nam doglo i v pottu bank v jednotlivych zemich a v jejich piistupu ke
Iliiezifaﬁ?nlfnl?ozégdobi v?raznéhoiﬁstu pottu bank na zaéétkr:l 90. let dqchf"xzi_ Qostupné ke
sniZovani jejich poétu s tim, Ze roste podil bank vlastngnych zat}ra:é.lémml investory —
jak potvrzuj{ i idaje v tabulkdch 1 a 2, stejn& tomu bylo v Polsku i v eské republice.

Potet bank v Ceské republice v letech 1993 —2002 Tabulka 1
(banky které zahdjily &innost, ke konci roku)

banky: 1903 | 1994 |1995| 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [2000]2001 | 2002
statni a se statn{ 5 5 7 7 7 6 5 s 3 2
ugastl

soukromé s prevahiou | oo | o5 | a5 | 35 | 15 | 14 | 10 | 8 | &8 | 9
teského kapitdlu

soukroméspfevahou | 5 |4 | gy | oqg | s | 15 | 17 |16 | 16 ] 17
zahranigniho kapitélu

pobocky zahranitnfeh | o | g g | ¢ | o [ 10 [ 10 {W[10] 9
bank
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banky v nucené 1 1 (1] 5 4 0

i 0 1 1 0
celkem 52 35 55 53 50 45 42 40 38 37

Pramen: CNB (www cnb.cz)

Poznamka: bez centriln( banky

Poéet bank v Polsku v letech 1993 — 2002 Tabulka 2
(banky s ud&lenou licenci ke konei roku)

banky: 1993 | 1994 [1995] 1996 | 1997 | 1998 | 1999 2000 | 2001 | 2002*
5 pfevahou stétntho

kapitélu 29 29 27 | 24 15 13 7 7 7 7
soukromé s prevahou

polskéha kapitdlu 48 42 36 | 32 39 39 31 [ 20 | 16 8

soukromé s prevahou
zahraniénfho kapitdlu | | 11 18 | 25 29 31 39 | 47 | 48 | 47
celkem 87 82 81 | 81 83 33 |l 7alanl e

* Zat 2002

Pramen: NBS (www.nbp.pl)
Pozndmka: bez centrdlni banky

Zmény ypoétech bank byly spojeny (a to nejen v obdobi riistu poétu bank, ale také
v‘obdol?l poklesu pogtu bank) s ristem konkurenéniho boje mezi bankami’asnahou
z;skat' jednak klienty stAvajicich bank, ale predeviim nové Klienty. Jak v Ceské
repubhqe, tak v Polsku je finandni a bankovni sektor relativné poddimenzovany (jak
potvr%uji tidaje o podilu bankovni populace ve vybranych zemich v tabulce 3) a ogekdva
se (pfedevdim v nékterjch segmentech) jeho dalii velice dynamicky riist. Pokud
byclvmm _vyjédr‘*ili atraktivitu bankovniho sektoru tempem riistu nékterych ukazateld
napf, a_knv nebo &istych vynosi bank, vidaje tyto tvahy potvrzuji (tabulky 4-5). Také
portfolio nabizenych produkti stale Jesté neni dostatednd Siroké a také z tohoto hlediska

je moZné povaZovat finanéni a bankovni trhy v tranzitivnich ekonomikich za velice
atraktivni,

Podil bankovni populace* na obyvatelstvu ve vybranych zemich (v %) Tabulka 3

Rakousko 98 Polsko 56
Slovinsko 97 Jugoslavie 44
Slovensko 84 Ukrajina 42
Chorvatsko 84 Rusko 40
Ceska republika 82 Rumunsko 36
Mad'arsko 67 Bulharsko 22

* obyvatelé, kteff maji v nékteré z bank ucet, vkladnf kniZku, avér nebo Jjakykeliv jiny produkt
Pramen: Bankovnictvi, 2003, &. 1, 5. 38 na zékladé vyzkumu FMDS.

............................................
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Tempo ristu aktiv a &istych vynosi bankovniho sektoru

v Ceské republice
(v letech 1993 — 2001, v %, ve srovnani s predchdzejicim rokem) Tabulka 4
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
aktiva 18,05 21,11 10,69 8,16 8,12 6,98 8,33 227
tisté vynosy | -35.94 - 78,28 753,54 | - 112,06 | - 628,97 | 177,06 | 367,43 | 15,19

Pramen: Vlastni vypodty na zakladé udaji CNB

Tempo ristu aktiv a ¢istych vynosi bankovniho sektoru v Polsku
(v letech 1993 — 2001, v %, ve srovnéni s pfedchazejicim rokem) Tabulka 5

1994 1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001
aktiva 34,01 | 3687 | 3231 | 2569 | 2003 | 14,10 | 18,49 |22.67
gisté vynosy | 247,71 | 771,96 | 53,15 0,97 | -61,40 | 8030 | 37,73 | 1095

Pramen: Vlastnl vypo&ty na zéklade ddajii NBP

Tempo riistu odvétvi, resp. jeho jednotlivych segmentd, je jednim z rozhodujicich
indikatordl jeho atraktivity, protoZe vétSina subjektl chce podnikat na trzich, které se
rychle rozvijeji. Na dynamicky rostoucich trzich je pochopitelnd moZné rychleji
doséhnout vyssich vynosi a dfiv&j§i navratnosti investic. Naopak na trzich, které jsou
v pokroégilej3im stadiu Zivotniho cyklu nebo které je moZno povaZovat za nasyceng, je
atraktivita a pravdépodobnost vstupu nového podnikatelského subjektu pomé&mé nizka.
Jak potvrzuji udaje v tabulkéch 4 a 5, polsky a &esky trh byly (stejné jako trhy vétsiny
tranzitivnich ekonomik) predeviim velice volatilni. Byly v3ak i relativné dynamickeé,
predeviim z hlediska tempa ristu aktiv. V pfipadé Polska i z hlediska &istych vynosi.
Proto je pochopitelné, Ze na nich rostla nabidka produktd jednak existujicich instituci,
stejné jako novych subjektl, subjektl vstupujicich na trh,

V3eobecné plati, Ze finanéni (bankovni) produkty je moZné pomé&mé obtizn& patentovat
aproto jsou velmi jednoduSe kopirovatelné a aplikovatelné konkurenci. To
minimalizuje vyhody prvniho, ktery zavadi uvedeny produkt, a zvy$uje jeho naklady.
Problematické je také zavedeni (vytvofeni) zcela nového produktu. V nabidce
bankovnich produktt mé vyznamnou ulohu také loajalita klientd a provézanest
jednotlivych bankovnich produktii. Tato fakta jsou posilovéana ,,balicky” produkti, které
vétsina bank nabizi. Proto je pom&mé obtiZné ziskat klientelu nabidkou jednoho, byt
atraktivnfho produktu. Nékteré banky se o to pfesto pokoudeji’. Jejich zamérem je ale
v podstat& praveé to, aby klienta ziskali v krat$im & del3im asovém horizontu ,,celého®,
véetng jeho b&Zného ¢t a Gispor. VEtsina bankovnich produktl navic nevyZaduje velké

* Prikladem miZe byt nabidka kreditnich karet u nékterych bank s tim, Ze klienti nemusi u této banky mit
vedeny tdet. V Ceské republice nablzi v soucasné dob# takovou kartu Ceskd pojisfovna, Ceskd
spofitelna, Citibank, HVB z bankovnich instituci, a dale spoleZnosti CCS a Home Credit.
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. : . = g s Q.
e fﬁ;aéﬁ;fkgﬂfﬁ; fia‘l:t:‘;}?ouze kvalitni lidsky kapital. Plati to i pro relativng nakladné
Boj bank o klie_nty se totiZ odrazil také v rostouct nabidce distribuénich kanaltl které
banky svym Klientim nabizeji. Nabidka vychdz{ z toho, Ze v bankovmictyi se velice
vyrazné pr'osazuji : moderni informacni technologie ataké bankovni rodukte i
pomé{né' vw@é 1i3f od jinych produkti v ekonomice. I v tomto piipadé I;e 'edn)'/ =
srovnani s wlasickym* bankovnictvim, které distribuuje produkty pres oboékjo " ({V )
o relanvyé ?konomickou (ispornou) formu distribuce. Elektronické I:Jankov 'va‘; y f)
Eesaiomfa vyhody unproduktﬁ, které vyZaduif nejen jejich nabidku, ale také drr;lrcuéem"ni
e];k ;;Zi?k gﬁdﬁﬁugiiﬁlak;a&l?v:f;? prc.n]il;glzcrt::5 pa;.ﬁ. K rozhodujicim pozitiviim

y : _kanall patii pri odesilani i pfijimani inft i
uskutedfiovani transakci on-line, Jjejich automatizace, moZnost i d[': . cil:mam,
a pfedevdim sniZeni nékladt. To lyva ze ; jl: .. IVIdU,i“HI'hO Pl'lStUI'J'l
poboéelf aﬁlié_lek a zautomatizacm’gm se xf:mzédﬁéuﬁ (t):lnztc"izo?é :ﬁ:gnébﬁ
a proto jsou primémé néklady na transakci pfes internet vyrazné nizi, ne néklaﬁy téZe

transakce na pobodce. N i .
i tirotent. poboZce. Nizké niklady umoZiji bankdm nabizet atraktivni poplatky

2. Zikladni distribuéni kanily v bankovnim sektoru

Xelsi::éj;ny'ch moc!t‘:gn;”ch bankovnich systémech mé zpiisob distribuce produktdi bank
Znamnou ulonu pro samotnou existenci banky. Vyrazné ovliviiuie zi
e ey i ex y. Vyrazné ovliviiuje ziskovost
aralkt y banky, jeji ,,modemost”. Banky kladly dlo
. T " ae o i ’ uh
:inusrtilt;zu cr::.n {ms'l;\l/o? il‘:as:t;im, n;?ﬁraz:ovaly, Ze jsou stabilnimi, pevn}'rn}l,i anen(::nxcll;:i}
5 j ovniho sektoru v poslednich letech si vyZadal pH
standardnim hodnotam i flexibilitu, u Ani et nd
ndardnir , uplatfiovini modemich technologii
v distribuei produkt. Vybér distribuénich kandli Ziiuj o o
; : ndld umoZfiuje navic koncentraci ity
Z?nguz}gﬁént?hu ;pz&o ;aké timto zplsobem ovliviiuje efektivnost bank agilrg? ;ﬁg
i analll ddva navic bankim moZnost vystu t nej ? insti
nabizejici vlastni produkty, ale ijako insti i Sraceei A J'ako' s
o i el Y, Jako instituce plnici vyrazn&ji funkei distributora
Z hlediska distribuce existuji i za {
e existwji v podstaté i zékladni modely doruen{ bankovnich

1. staciondrni distribuce (bricks and mortar);
2. multikandlova distribuce (bricks and clicks);
3. vylugng elektronickd distribuce (clicks onnly),

Vybér odpovidajictho modelu distri j
tribuce je pro banku strategicky zh i
°r3 L . - . e _r d
kVﬁggfﬁa;:li ilgffﬂacu;h_b:n_l;ﬁe :;mlm_]lt‘:lm faktorem existujici zamgfen??mﬁr zcl"dz::llit;ri?a:
i p , stejné jako dosud pouZivané distributni kandly, V pii
::;EE ;zxct} naétr; je z‘liifjk prostor pro rozhodovani mnohem §i¥§i \;)Pz?::ubiask CE:;E
nicméng ro ujici vétdina bank, ato i téch, kterd ;

vstoupily na trh, volila spife multikanalov ) snent na'Pm?M'm g
bl g I ou az staciondmi distribuci, vylugng

i y zatim v podstaté pouz 2 i
a mBanka, Inteligo a Volkswagen Bank DirektvPo!siu. RO Whe aiin

Staciondmi distribuce je nejstar¥{ a nej j&i i
d : jbeZnéj3i forma distribuce. Je zal iti
;a?:)ogfg’;i it‘tiézlrt:ll(c a vychazi z ﬁlo;aﬁe, Ze nova bankovni mista jsou j<-:din‘c:;iifrr:lao;rz:o::131
pfibli ovni produkty klientiim. Podle této filozofie pobolky také prezentujl}
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aktivity banky na trhu, zdtiraziiujf jeji silu a jsou ukazatelem konkurenéni pozice banky.
Je mo#ne Fici, Ze napf. ukazatel podtu bankovnich mist zistivd stale velice vyznamnym
a sledovanym pii hodnoceni konkurenceschopnosti bank i jejich pozice na trhu.
Rozvoj staciondrniho modelu distribuce byl ovlivagn celou fadou faktord:
a) velice malé rozdily mezi jednotlivymi bankovnimi produkty vedly k nazoru, Ze
rozdily v ptistupu jednotlivych bank ke klientdm jsou dény geografickou
blizkosti pobogky;
b) rozvinuti sit poboéek a nabidky produkti byla povaZovéna za bariéru vstupu do
odvitvi; '
¢) peograficky rozmisténd klientela, ktera povaZovala vysokou dostupnost za
hlavni kritérium vyb&ru banky.
Praxe ukdzala, #e jednostranny diraz na fyzickou dostupnost bank ajejich produkti
vedl jak v Evropé, tak vUSA ke vzniku nadmémého poétu bankovnich pobogek
a filidlek, podtu prekraujicimu jak potfeby trhu, tak ekonomické moZnosti fady bank.
Prebytednd sit pobotek a filidlek, kterd méla byt pro banku pfinosem, se tak naopak
stala jejim ohroZenim. V fadg zem! tak dochdzi k redukei pobogkové sité - tykd se to
v poslednim obdobf i Polska a jiz n&kolik let Ceské republiky. V Polsku se zvySoval
poéet pobotek komerénich bank od roku 1993 az do konce roku 2002 (z 1436 pobogek
a% na 2879 pobotek). V obdobi leden - zAtf 2003 se viak potet pobodek sniZil o 66°, coz
potvrzuje rostouci tlak na efektivnost a dsp&sny rozvoj alternativnich kanalt distribuce.
Soutasné dochdzi k vyrazné zméng v aktivitach pobocek a filidlek, k modifikaci jejich
funkei. Cast znich ziistivd orientovand na bé&Znou obsluhu klientl, ale v pfevaZné
vétsiné znich dochdzi ke specializaci aroziifeni aktivit pfedevsim o poradenstvi.
Jednoznatnym kriteriem &innosti vlech pobofek se stava jejich vynosnost.
Racionalizace pfi vyuZivani pobotek a filidlek se tak odraZi:
a) v likvidaci velkych nerentabilnich pobotek a filidlek;
b) zakladani malych bankovnich mist (filidlek), ktera nabizeji celou paletu
produkti a sluzeb banky;
¢) riistu poétu tizee specializovanych pobogek pro specifické segmenty trhu;
d) zakladani pln& automatizovanych pobodek banky, které umoziiuji
samoobsluZnou nabidku produktd a sluZeb.
Druhym distribu¢nim modelem je multikanalové distribuce. Je zaloZena na spojeni
elektronickych kandli jako internet nebo telefonni it s tradi¢n{mi pobockami bank.
Rozsifeni nabidky sluZeb aproduktii prostfednictvim elektronickych distribugnich
kanalfl je pi pouziti tohoto modelu zdivodiiovino dvéma argumenty. Prvnim je ostrd
konkurence v nabidce bankovnich produktii. Dynamicky rozvoj novych technologii
vede toti# skuteéng k velice ostrému tlaku trhu, takZe kaZdéd banka rnusi nasledovat
banky ostatni a piizplisobovat své informaini technologie. Internet je v takovémto
pifpadé pokladan za kanal posilujici a rozsifujici tradi¢ni distribugni kandly pfi nabidce
standardnich produktt. Takovy vyklad distribuce prostfednictvim internetu
prezentovaly nejen nékteré Seské a polské banky (napf. PKO BP, Bank Zachodni WBK,
Bank Pekao, Bank Slski, Ceska spotitelna, Komer&ni banka, Ceskoslovenski obchodni
banka afada daldich bank), ale ivét§ina bank japonskych aevropskych. Druhym

¢ Sytuacja finansowa bankéw w okresie styczen — wrzesien 2002r. synteza. Warszawa: NBP, styczed
2003, tab. 3.
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ditvodem, ktery ,tlatil* banky k zavedeni multik istri j
i tiaci andlové distribuce j ientt
resp. urité skupiny klientii o takovou distribuci. Sl

Je tfeba zdtraznit, #e zatazeni standardnich { i

: ; produkti a sluZeb do elektronické b: i
t:,lté neni’vzhl?d_em k moZnostem, které elektronické formy pristupu na ?rhag];g;;?
zéclinop' zasadni movacf.. J:ladnﬁ se o pouhé vytvofeni novych distribu¢nich kanalt rc;
ex1su‘1_|{ci‘ ‘produk‘ty, které si klade za cil sniZeni nakladii a zvyseni provozni efcktivnogti
:10111(12:{!&_ iml;t,:ikw nasledovéni* neodrd#l iroké kvalitativni mo#nosti zmen které:

ektronické ovnictvi nabizi — jedn4 se o imitaci ezaruéuj '
A j aci, kterd n Cuje bance trvalou

Dm!-l)'i smér multikanalové distribuce povaZuje internet nikoliv za dodatedny distribugni
kemal,u a'!c za nastroj zmén v samotném zplsobu a mechanismu fungovéni bankm
Inovacn_i pl"i?'tup k elektronickym distribuénim kanilim nachézi odraz ve zmé 3;1
'vo.rg'amzaénistruk‘tux“-e banky izplsobu spravy produktt, kterad se piibliZzuje sr\lray:n
pojetim vyumvér}I 1_r}f?nnacf. Takovy pfistup je prezentovan napf. na internetu HVB
Qroup ch':x‘l_:_aktenzt.t_]wl oblast aktivit banky tvrzenim, Ze ,nasim produktem je &ista
mfm:mace t _Zmény ve struktufe bank jsou oéekdvany mj. pravé proto, Ze seJe IZH
noveé ‘srr{éry internetového bankovnictvi s viastni strategii asv]astnim} cili n:y:';]
s novymi nézvy avlastni spravou. V Evropé je piikladem nejnovéjiiho  spoj r
stamoném'i distribuce s elektronickou skandinivskd banka Nordea. J eji intemetovioé?n:
:ﬁ n.azyvzt Solc-) a}mﬁ 2,3 mil. klientdi provad&jicich operace on-line, Elekr.ronic?{s'
istribuéni l_ca.nlal Jje podporovany sitf 1300 pobotek a vice ne# 65 % klienti banky
Nordea realizuje transakce elektronicky. Dal3i bankou, také skandinavskou, ktera "
vlastng prikopnikem elektronického bankovnictvi a ktera Jjako prvni vn;cc CE‘S—;;
zavedla tento zplisob obsluhy klientd, je Skandinaviska Enskilda Banken (SEB
Intemetova sl.ratcgic této banky je zaloZena na origindlnim feeni, ktery ').
dvoustranny, interaktivnf model komunikace. Diky n&ému mohou klie,nti Tazkje
korcsp")ndovat. Vedeni SEB povazuje internet za Sanci ke zméng svého ima 8 ti 5
se méni v moderni instituci, zaloZenou na vyuZivani modernich technologii sﬁ?s l;m, Ee
Ln;rﬂl(c a.korflplt:p_cm'ch informacich o klientech. Ve Skandinavii _?e : in?:m:«;lvé
klien?;n;;:l: viltci; sgp:lltxl a \Irce Svigsku iv;: Finsku ho vyuiv4 kolem 30 % vsech
; A 'mecku a Nizozemi kolem 10-15 ¢ itanii &i
pouhych. 5% !clientﬁ bank®, Na spojeni tradiéni poboﬁkggé]ioiuziZaE:frll(n - F]JiA
elektmmcifou je ?a.loiena také aktivita Deutsche Bank, nesouci nizev Deut; nl:unl;ani[
214. Rych{y rozvoj elektronickych transakei znamen4 podle vedeni této bank C; i
prekopé.m existujicich bariér efektivnosti a konkurence. Proto také bank ):".1 il
rozvoj elektronického bankovnictvi 960 mil, USD®. TR
;/ a;;(a:zv:;l:[iicl:e[:kgﬁ(;mg::j:h Pbrta;}[k §1rsunu arychlejdimu rozvoji intemetového
nkovnict: : r. Pa nim i postoj vefejnosti im i i
g;;:zng;i \?;aatdlinj i}:nov::]:ji v pf:;éztx_:ai vétﬁixi';é pjri"fpadfi uadilgnlza%kagfcnylrzalgzﬂe?ﬁ
- Vadi jin once s t, &g jim n&kdo irtua
nﬂhlé‘dnoulfo GEth, i kdyZ by nemél mozZnost z):]é'j odcerpat ::g:tjie;iyvﬁi]qi'}{?nn:;
zneuit. V fjnu roku 2000 byl na WSBiF v Bialsku-Bialej proveden vyzkum zif;'léfenjr

i Y
Warner, J. Bold Blueprint for a Eurobank. Institutional Inwestor, 2001, may.

2 i
Nsouli, SM., Schaechter, A. Challenges A i g
3 (September), 2002, p. 49, ges of the , E-Banking Revolution”. Financed: Development, 39, No

9 .
Lanchner, D. On-line and upward. Institutional Inwestor, 2000, may.
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na posouzeni zajmu vefejnosti o ,only clicks™ bankevnictv, Odpovédi respondentil na
otdzku, zda by byli ochotni svéfit své penize virtudlni bance, tj. bance, se kterou je
mo7né mit kontakt pouze prostfednictvim internetu, telefonu nebo bankomatu, jsou
ziejmé z grafu 1. Ukazuji, Ze aZ 42 % respondentl by nemélo divém v takovy typ
banky a dalsich tém&F 20 % spife ne. Na druhé strang je mozZno vysledky interpretovat
také tak, Ze Y obyvatel Polska (pfes 10 mil. lidi) kterd fekla ano nebo spiSe ano, je
obrovsky a perspektivni trh. A zatim plisobi na tomto trhu pouze tfi banky s relativné

nizkym poétem klientd.

Zé&jem o vyuZivan{ sluzeb virtudlni banky Graf |

45 42
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5 &
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H l

ano ne spise ano spie ne nevim

Pramen: vlastnf vyzkum

Ochota svéfit penize virtudlnf bance je obvykle tim vy3si, &im niZsf je v&k respondentd
a ¢im vy3i je jejich vzdélanost. Potvrzuj to i tidaje z Polska. Ve skupiné respondenti
ve viku 18 — 24 let nedivéiuje virtudlnim bankdm pouze 43 % dotazovanych a divéfuje
47 % dotazovanych. Také ve skupind osob s vy3im vzdélanim divéfuje virtdlnim
bankim 38 % respondentli (coZ je vice, neZ primér) anedivifuje pouze 51 %
dotazovanych. Piidiny nedivery jsou uvedeny vgrafu 2 a odpovidaji v podstaté
dtivodiim, uvadénym v ekonomicky vyspélych zemich. Zde v3ak je podil nedivéfivych
repondenti podstatné ni#§f — pfi vyzkumu bariér intemetového obchodovini nejvice
respondentt v USA povaZovalo za problém nedostatetnou bezpetnost a z toho plynouci
nedtivéru, bylo jich viak ,,pouze” 27 %'®, Je zajimavé, Ze pfi analogickém vyzkumu na
Slovensku byla za nejvétsi problém internetového bankovnictvi povaZovina jeho tdajni

sloZitost.

% proler, H., Essinger, J. The future of banking. London: Reuters, 2000, s. 40.
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Co by vés odrazovalo od virtulni banky? (% respondenttl) Tabulka 6
nedostatek divéry v banku, kterou nenf moZno navitivit 48
chybéjici osobni kontakt s pracovniky banky 23
nedostatek diivéry v nové technologie 26
chybéjici znalosti a dovednosti vyuZivat moderni technologie 25
nebezpeti sledovani transakei 20
riziko chyby pfi vykonévéni transakci 20
jiny diivod 6
nevim 4
nemdm penize 2

Pramen: Slojewska, A, Bank ktérego nie wida¢. Rzeczpospolita, 8.12.2000, s. 68.

3. Predpoklady vyuzivani novych distribuénich kanild v bankovnictvi

Nové banky, které byly v Polsku a v Ceské republice zaloZeny a které spoléhaji vylucné
na elekironické bankovnictvi, to nemaji lehké, Sv&dei o tom i jejich potet — v Ceské
republice byla zaloZena a existuje v podstaté jedind takova banka (ebanka) a dokonce
ivrelativné velkém Polsku jsou pouze t¥i &isté elektronické banky (mBanka, Inteligo
a Volkswagen Bank Direct). Ceskd ebanka je soutdsti finanéni skupiny Ceské
pojistovny ataké tii polské banky byly zaloZeny velkymi bankami (BRE Bank, PKO
Bank Polski a Volskvagen Bank Polska). Ani ve svété viak neexistuji velké &istd
internetové (elektronické) banky. Nejsilngj$i z americkych bank tohoto typu, Wingspan
(pobotka BankOne) m4a kolem 100 000 klientl. P¥itom fada ,.kamennych* bank mé on-
line klientd vice (napf. Bank of America vice neZ 2 mil.)!", Vice klientti neZ internetové
banky v USA maji i &ist¢ internetové banky v Evropé — nejvétdi z nich, vroce 1998
zaloZend virtudlni banka Egg (dcefind spolednost Prudential), méa pies 1 mil. klienti.
Pocet gist¢ intemnetovych bank je viak v USA iv Evropé stile relativng nizky —
v goloviné roku 2001 bylo napt. v USA samostatn licencovanych takovych bank pouze
9'* z celkového po&tu kolem § 000 bank.

V nové zaloZenych Gist& elektronickych bankéch je zatim nizky podet klientt predeviim
diky relativné pruzné reakei starych kamennych bank. Ty pfitom reagovaly na
konkurenci v podobg elektronického bankovnictvi velice jednoduse — samy zavedly
a samy nabidly klientim elektronické distribuéni kandly. Tim jim dali moZnost vybéru
a §ir8i paletu produktd i distribuénich kandlt. Ve v&tSin& piipadi se jim tak podatilo
uchovat rozhodujici Zast své klientely. Nové a pouze ,intemetové“ banky piitom
zatinaly s,nulovym“ podtem klientd abyly zaklddény s pfedstavou, Ze prestoZe
ponesou nezbyiné vysoké vstupni fixni naklady, ziskéni velkého ,baliku® klientil jim
umozni nabidnout kvalitni apfedeviim levné sluzby. Porovnini cenové nabidky
hlavnich produktii elektronickych a ,,pobotkovych® bank v Ceské republice i v Polsku
viak ukazuje, Ze nabidka jejich produktd neni cenové vyhodnéji. Na rozdil napf. od

"! The virtual threat, A Survey of on-line finance. The Economist, 2000, May 20, p. 15.
12 Schaechter, A. Issues in Electronic Banking: An Overview. IMF Policy Discussion Paper 02/6.
Washington, D.C.: IMF, 2002, p. 6.
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internetového obchodovani s cennymi papiry, které pFindsi tspory a2 USD 100 na jednu
transakei a vyplat{ se tak i pro investory, ktefi vyuzivaji tohoto produktu velice zfidka,
v piipadé elektronického bankovnictvi nejsou tispory tak zfejmé a viditelnd, Stejng je
tomu i v ekonomicky vyspélych zemich a pravé v této souvislosti se tak v nékterych
Givahdch dokonce hovoii o velice rychlém vyblednutf on-line revoluce'. V kazdém
piipadé je moZné o lukrativnosti avysoké vynosnosti internetového bankovnictvi
pochybovat', Je také skutednosti, Ze ve vétsing zemi postupné dochéazi k poklesu bank,
které jsou ,,pouze* elektronické. Také geské ebanka zvaZuje roziifeni poétu kontaktnich
mist a polskd mBanka chee nabidnout své produkty prostfednictvim poditadové sité,
kterd bude mit napojeni v Siroké siti kavaren pod nédzvem mBank Cyber Café.

V tranzitivnich  ekonomikdch je rozsah internetového bankovnictvi ovlivnén
i roz8ifenim internefu samotného, relativng vysokou cenou za pfipojeni a také tim, Ze
klienti mivaji problémy se spojenim — pomalé je zvI4%té piipojeni pies telefonni linku
(jednodussi a rychlejsi je asto pouze telefonovat). PotiZe stejného charakteru maji ale
iklienti vekonomicky vyspélych zemich aza tajemstvi on-line bankovnictvi byva
povaZovin fakt, Ze je Casto pomalé, nepohodiné a nespolehlivé'®, Je logické, Ze bariérou
rozvoje internetového bankovnictvi je i moZnost nabizet jeho prostfednictvim omezené
portfolio produkt. Relativng vysoké jsou inaklady na pFipojeni. I kdy? v Polsku
i v Ceské republice existuje zdkon, umoZzilujici elektronicky podpis, praktické pouziti
elektronického podpisu je stale jedté velice omezené. I ta jsou divody, pro& internetové
bankovnictvi dosud nepfineslo to, co ptedeviim slibovalo — niZ&i ceny. A to presto, Ze
transakéni naklady na internetové bankovnictvi jsou vyrazné niZsi, ne? v ,,pobo&kovém®
bankovnictvi.
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Summary:

Ban_king sectors of transition countries have gone through serious changes recently.
Bastu: change:s in distribution channels are the most important bank activities undm:
review. In this paper three basic models of distribution (bricks and mortar, bricks and
clicks and clicks only) are analysed. Although internet banking has not beer; growing as
f-‘as.t as expected in the past 10 — 15 years, it has, without any doubt, rapidly developed
This paper also gives a short overview of internet banking development in Poland an(i
in the _Czech Republic, as well as a comparison of these countries with some developed
countries, describing some barriers of further internet banking growth.
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OBOROVY PROFIL PRUMYSLOVYCH ZON V LIBERECKEM KRAJI
Ivan Jag&, Petra Rydvalova

Klicova slova:
priimyslové zéna - zpracovatelsky primysl — brownfields — greenfields - oborovy profil
primyslovych zon, Liberecky kraj

Uvod

Predloeny pfispévek predstavuje souhrn zdkladnich poznatkll o problematice
primyslovych zén Libereckého kraje, které vychazeji ze Studie vlivu primyslovych zén
zpracované na katedfe podnikové ekonomiky HF TUL vrimci programu rozvoje
Libereckého kraje v obdobi od srpna do Fijna 2002,

1. Charakteristika zamé&Feni primyshu v kraji

Dominantnim sektorem podnikatelskych aktivit v Libereckém kraji je zpracovatelsky
priamysl. Vedle tradiénich odvétvi (sklafsky, biZuterni, textilni, strojirensky, uranovy
pramysl), které vFad® piipadi prochazeji v posledni dob& utlumem, se v kraji
v soucasné dobé rozviji predeviim primysl automobilovy. Liberecky kraj je z hlediska
trzeb, pridané hodnoty a podtu zaméstnancii t¥etim nejsilngji produktivaim krajem
v oboru vyroby dvoustopych motorovych vozidel asouvisejicich automaobilovych
komponent”.

2. Rozvojové lokality a priomyslové zény v Libereckém kraji

Jednim z cilit studie bylo vytipovéni v¥znamnych primyslovych zon v kraji. Prehled
primyslovych zén v Libereckém kraji je uveden ve zmin&né studii Libereckého kraje
(ddle jen kraj)'. Pro investory kraj nabizi fadu pfipravenych primyslovych zén
a rozvojovych lokalit. V rdmei zpracovani studie fesitelé provedli podrobnou analyzu
viech primyslovych zén a lokalit v kraji. V kraji se nachdzi vice neZ 40 lokalit, které
jsou uréeny pro rozvoj primyslovych ¢innosti. Zdaleka ne viechny lokality jsou oviem
funkéni. Zény a lokality uréené k primystovému vyuZit{ jsme rozdélili na ,greenfields®
(zelené louky) a,brownfields* (zchitralé primyslové oblasti, opudténé vojenské
arealy). V nabidce prevazuji greenfields (60 % lokalit) nad brownfields (15 %), zbytek
(25 %) predstavuj{ stavajici primyslového aredly s piilehlymi volnymi plochami.

2.1. Analyza primyslovych zén

Analyza primyslovych zén v kraji je podloZena daty z dotazniku, kterym byly osloveny
firmy jiz piisobici nebo planujici vstup azahdjeni podnikdni ve vymezenych
pramyslovych zénach v kraji. CelkovE bylo osloveno 49 firem, které dle informaci
poskytnutych od kontaktich osob pro jednotlivé priimyslové zény, hodlaji vstoupit do
primyslové zény nebo zde ji2 piisobf. Ze viech oslovenych firem odpovédélo necelych
30 %, coZ je hodnota mimé nadpriméma pro podobné marketingové prizkumy.
Névratnost dotaznikli z primyslové zény Liberec — Jih byla dokence 53 %. Radu
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dalSich informaci ziskali fesitelé osobni navitévon kontaktnich osob ve vybranych
z6néch, monitoringem odborného tisku a zdrojl na internetu.

Potencidlni investofi maji zijem predeviim o vystavbu na zelené louce, nebof se
obédvaji rizik (pfedeviim ekologickych) spojenych s investovanim do stdvajicich
primyslovych objekt, které jsou dasto zdevastované a néklady na jejich rekonstrukei
prevySuji cenu novych objekti. Czech Invest uvddi, Ze niklady na rezvoj jednoho
hektaru brownfields jsou nejméné 4,dkrst vy38i neZ obdobny rozvoj na zelené
louce. Je viak nutné rozliSovat brownfields, kdy objekty v oblasti uréené v tizennim
pldnu na vyrobu jsou zcela zchatralé (pfiklad Zakupy, Nové Zakupy, Ralsko), tam je
tastka 4,176 mil. K&1ha na obnovu primyslové zény a primyslové oblasti, kde jiZ
»pfed oznatenim primyslova zéna® byl prostor pro vznik fungujicich a prosperujicich
podniki. Tyto primyslové zény nevznikaji na zelené louce, ale , pojmenovanim® &asti
mésta s jiZ stdvajicim primyslem, Ten je mozné jest& rozsitit do okoli. Prikladem mtize
byt primyslové zéna Ceskd Lipa — Dubice — U Obecniho lesa, kde byly néklady
vynaloZené na pfipravu 1 ha primyslové z6ny navazujfci na plivedn{ pramyslovou
oblast cca 240 000 K&/1 ha. Agentura Czech Invest uvadi vy3i nakladi na pfpravu 1 ha
primyslové zény na zelené louce 1 180 555 Ké&/1ha, spoletnost Investorsko-
inZenyrska, a. s. Liberec uvadi cca 2 mil. K&/1 ha v piipad€ primyslové zény Liberec —
Jih ato bez nakladil na vykup pozemki, kieré &ini eca 2,2 mil. Ké&/ba. Sumarizaci
dostavame ¢astku 4,2 mil. K&/1 ha, co je srovnatelnd investice s obnovou brownfields.

2.2. Nejvyznamndj§i pritmyslové zény v Libereckém kraji

Jednim zcili studie bylo vytipovani vyhodnych primyslovych zon v kraji.
Nejvyznamnéj$i primyslovou zénou v okrese Cesk4 Lipa je zéna Dubice, ve které jiz
bylo proinvestovano 1,5 mld. K& a zaméstnava 2 120 pracovnikii. Primyslova zéna Dubice
nebyla ziizena na zelené louce, ale Jjednd se o jiz existujici prumyslovy aredl, ve kterém
jednak vznikly nové podniky (napf. Johnsons Controls, Delphi Packard) ajednak zde
plsobi piivodni podniky (napt. Masny pramysl). Zmin&na lokalita méd dobrou dostupnost
pro Zelezniéni i silni¢ni dopravu. Jistou bariérou dalZiho rozvoje této zoény je chyb&jici
plynofikace a skladka predeviim stavebnich odpadii v blizkosti zény. Na vyFeeni tichto
problémil Zidal méstsky tifad sttni dotaci, k jejimuZ poskytnuti oviem nedoslo, zejména
s ohledem na skuteénost, Ze okres nespliioval kritérium vysoké nezaméstnanost.

V okrese Jablonec nad Nisou se nachézi pouze jedna primyslovd zéna — ve
SmrZzovece. U této zény viak existuje problém nevyfedenych cirkevnich restituci na
pozemcich pfiléhajicich k prostoram byvalého zem&d&iského druzstva. Z toho divodu
neni moZno na t&chto pozemcich stavét nové objekty. Déle je plinovana vystavba
primyslové zony v Rynovicich. V okrese se nachazi oblasti zamé&fené na vyrobu, které
viak nemaji oznadeni priimyslové z6ny, napt. lokalita u Jablonecké pfehrady, kde maji
piisobi§té firmy TRW a.s., Jablonex a.s. Celkové je mo#no konstatovat, Ze rozvoj
primyslovych zén na Jablonecku Je teprve v poéateich, co? zfejm& souvisi s velmi
nizkou mirou nezaméstnanosti v okrese vuplynulych letech. Od roku 2001 viak
nezamdstnanost na Jablonecku vyraza€ roste, a ztoho dévedu se stivs
problematika rozvoje primyslovych zén v tomto okrese vysoce aktudlni.

V okrese Liberec se nachazi dvé hlavni priimyslové zény. Prvni je zéna Liberec —
Jih, kterou rozviji soukromy investor Investorsko-inZenyrsk4, a.s. Tomuto developerovi
se podafilo ziskat nékolik vyznamnych investort, v dele s japonskou firmou Denso
Manufacturing a jejimi dodavateli. V sougasné dobg (z4H 2002) jiz dv& firmy (AC Lak,
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Fehrer Bohemia) v této zéné provozuji vyrobu a hlavni. I}ébéh t?im'fosti se oéeka'i:f ng
jafe 2003. Druh4 priimyslova zéna Liberec — Zapad (RiiZodol) je sxtuovzmafv bli DSVi
letisté a je rozvijena soukromou firmou Eurocentrum, a.s., 0 vznik zéfxy se u-glm us};mzé
od roku 1996. Tato druhd zéna viak dosud nen'{ 't’iokoneliﬁna z divodu :1 ou ;::! ;
piipravy pro ziskdni stavebniho povoleni (ﬁzemmr rlzexili_ jiz probéhl'o, :lj ¢ 21:3m 1:
povoleni Zivotnfho referdtu k vystavbé ini‘enj'rskyt.:h siti). _Na rf:zdxl od t?sta Dc;
primyslovych zén v CR nebudou pozem_l_cy investorim-podnikateliim prc.)i;d:;rnan . Dle
jejich poZadavki budou vystaveny bhaly a jim pak bu:‘ov:l dlouhod;)‘l:'ﬁ pl:onajje Tur;mv

ily se nachazi 6 primyslovych zén. Nejvyznamnéj i zonou je Turnoy —
glgll:ze::ifinll(di vznikd zévodpﬁrmy Grupo Antolin na vy'r'obu plastovycl? ;fyklﬁliu pro
automobilovy primysl, ktery vytvofi 200 novych pracm.«'mch mist. Df'z!§1 ol d: c;lu é;e
Vesecko. Jednd se o lokalitu typu brownfield, ktc?ré zusta{a _nevyuilta po o cfo u
sovétské armady. V soudasné dob& se zde znquch' p_odmku nachézf‘ zévod firmy
Ontex. Cést tzemi je oviem blokovéna restituénimi ndroky, které toto lzemi

znepHstupiiuji k dalimu primyslovému vyuziti,

2.3. Priizkum podniki podnikajicich v priamyslovych zémicc:lh Libzreckélu k;:]e'

' slovych zén v Libereckém kraji je podloZena aty z dotazniku, kterym
ﬁﬁ?yzﬁiﬂ ﬁnzly jiz pasobici ne?m gléxluj{c{ vstup a.pocatek C;lmdmka'm ;Z
vymezenych PZ v ramei Libereckého kraje (viz kapitola 21) Firmy byly t.)taz%vz:ny »
jejich hlavni pfedmét podnikdni (dle OKEC.), puée’t stévajicxch‘zamésmancu, po ée 1:10
vytvofenych pracovnich mist a na divod puscbr:’m v ?Z. Pro uéely' toh?to prispévku se
déle zamé&fime predeviim na problematiku hlavniho predmé&tu podnikani.

3. Diversifikace &innosti v pramyslovych zéndch Libereckého kl:]ir N !

i databdze &innosti v primyslovych zénéch Libereck’é 0 kraji jsme zvolili
Ef:isi\;'ﬁ;;?egKEC, kterd respektuje ve svétd .obv.yklé chépéni uilteénczsn mzn)éch
¢innosti a tim i vymezeni produktivni sféry, tak jak je vyZadovalo pfcr_levélm za\'rad (;'u
narodniho déetnictvi do ekonomické a statistické praxe _Ceské repu!:lfky. Na zfz_lkla é
popisu jednotlivych primyslovych zdn jsme_v'databézx ARES-'M{mstersl:WaO &agm
vyhledali hlavni pfedmét podnikdni jednotlivych firem asetfidili podle héJ::.
Cinnosti pod kédem G vztahujici se na maloobchod a_vg.-‘lkoobch'od blyly vyngc y
vzhledem ktomu, Ze v Zadné firmé nepfedstavovaly jeji hla.vm Cinnost, femost
vyskytu éinnosti podle okresl kraje je zanesena vtab. 1. Nejvy3si éetno.st V).(skytlu
jednotlivych &innost{ jsme zaznamenali pod kéden} D —: Zpracovatelsky primysl.
Jednalo se predevdim o: vyrobu kovi a kovodélnych \Cym!:kﬁ, F?vmh?ve tpravy
a svafovani kovil, chemicky primysl (vyroba plastl, pryonych dila), yyrobu s@;u
a zafizeni, textilni vyroba potahli sedadel avybaVe'm_ motorovych‘ vo:zu,iel,
elektroinstalace, atp. Vé&tsina (85 %) hlavnich &innosti podmk’u v }Jrﬁmy.slovych zonéch
Libereckého kraje, které spadaji pod kéd D — zpracovatelsky primysl je zam&fena na
automobilovy primysl.

3.1. Ekonomické G&inky vzniku a provozoevini primyslovych zén . ‘

Zmény ve vykonnosti oblasti po nastartovani vyroby vp:'-fmy.slové:- zqné.se feditelé
pokusili odhadnout pro zénu Liberec — Jih, nebot’ se prakticky J?dl‘l’a o jedinou novou
funk&ni zénu v Libereckém kraji. Nejjednodudsim postupem se jevi prostd nebo také
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additivnj Fiei y

pustluxpvg‘lla?smga g;télténi ner}isto'vy::h efektd dle stanovenych indikatort. Tak lze
il p ll:a z,l\: ,,pOV}n?ych ‘. ukazateld, tj. ukazatelll, které jsou piedmétem
v g gyKEaézovVthodmku anasledné kumulovany do oborové hodnoty die
s AL A ledem ktomu, %e se jednd o provozovini predeviim
i iloveho Pn'lmyslu, bylo pro moZnost porovnani zmény vk i i
ybréna jako klasifikace innosti OKEC 34, B
V prvni fazi y

zahgjenjmf;i:) Vl;);h p;?;:ne‘iin pomocny vyln't?éet trZeb na jednoho pracovnika pred
Vv primyslové zéngé ;ﬁierﬁi?yiggﬁyaéizﬁvﬁ?ﬁzﬁsmﬁ% ek B
. mi] narist trzeb v zoné, Za pred
r :I_E:a :ﬁ;;i;ftih:\;:m bzlamiéstr.zancﬁ"od vkonkureném’ch firem v cnbla.stil,3 rofx?éki}agz;ﬁi:
o o iR elé o aS‘tl!ﬁl krfgx. Pfedpokladané trzby jsou vypoditiny ve dv

ch narustu pracovniki v primyslové z6né Liberec - Jih. 1

Vychozi stay (Liberecky kraj 2000} - Studie v i
‘ yhodnoceni zprac. primyslu CR :
- trZby za prodej vlastnich vy 7 i
ykontl a sluzeb 2 i
- prt;iet zaméstnancii 7 492, e Sy
- trzby na 1 pracovnika za rok: 20 340 mil =
i mil K&/7 492 prac. =2 714 895 K&/1 pracovnika,

- predpokladany nartist pracovniki: + 1 § j
i ; : 00, tj. celkem 9 292
3 gzl:lu(;tek cf:lkovyci} trzeb: 1 800 % 2 714 895 K& =4 886 811 000 K&
_ vané celkové trzby: 20 340 mil K& + 4 886,811 mil K& = 25 226 811 ¢
2. varianta ’ ks

- pfedpokladany nartist pracovniki: +2 500, ¢
o : I : , 1. celkem 9 9
X Ef}rﬁ:tek c'elkovych trzeb: 2 500 x 2 714 895 K& = 6 787 '3%7 500 K&
Cekavané celkové triby: 20 340 mil K& + 6 787 237 500 K& = 27 127 237 500 K&

Obé varianty nartstu g &
: poctu zaméstnanc jsou uvaZova vch si

naba o R e any ve dvou moZnych situacich (A
db&hu vyroby, pfigems piedpokliddme vychozi Grovei objemu vjrobyyna 710 ‘;,cwh W Bl

32,0 ; cle o, -
ednostranné zaméFeni zaméstnanosti nebo intelektuslni kapitil a technologic?

Uréité i muoz f
b Olltfm tt)}t]ags;p:iém m:lze‘rile spatr_ovat’ vj::dnostrannérn zamefeni zam@stnanosti na
b ags k" utomcbllovy primysl patfi toti¥ obecn& k odvétvim velmi
o s gz,' ; hyt cyklus, l?ommance automobilového primysiu miZe v pripadé
s 0’10? ox;lv&‘:wl VY\:I'JIHt rozsdhlou strukturilni mezaméstnanost
R i l;;t d(r)ea né zejména v pnpadc,E x}enéroénfrch montéZnich praci, které lze:
. zcmé‘s levnou pracovni silou. Podpora stétu (ptipadné réginnﬁ) b
ol kel B, ;ar; fovat na investory, ktefi hodlaji v CR podnikat v nborec})xr
el suciélniohn;tou' ‘V p.r{padé zruSeni velké firmy v primyslové zéng je
i v iivo:nf oPadu (rust' negaméstnanosti, pokles kupni sily obyvatelstvja
s um:mé) Lexistence rozsihlych nevyuzitych pozemkﬁ’
V}?s]edkemje,vzni_k __:pust,u]?nc? chétraji afyzicky i ekonomicky deprimuji okoli
b v:r:f‘, :ﬁ;ﬁ:ﬂz:&iﬁﬁ?jli& Ifcjvhodnéjéim nastrojem pro zamezenil
s ds je : raje a tvofivé vyuZivani pravni
roz?:}:: J];:z :{irfnzz::;miraj' muic_‘v rén,m ﬁ_zemniho planu starﬁiit zéklljaragx‘;?::dfl?nf,
. s y jeho pn.r?dmch aj. hodnot, usmériiovat navrh rozvoje side[njlC
ey us,m it at navrl'1 uspofadéni Uzem{ a vymezeni vyznamnych rozvojovyel
. vat pofadi vystavby a vyuziti tzem{ vietns névrhu dopravni a tecjlfr:;z;f;
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infrastruktury nadmistniho vyznamu, urtovat plochy a koridery pro vefejné stavby
amize vylougit, piipadné podmitiovat umisténi staveb, vyuZiti Gzemi, omezit ur&ité
druhy staveb a limitovat velikosti urgitych staveb.
Otazkou stale zistava jak a kde vymezit primyslové zony, aby produkei firem ovlivnily
svySovani produktivity daného regionu. Jeji rist je zapiiGinén pfedeviim
prostednictvim inovaci. ,Inovace viak nezahrmzlji pouze vydaje do védy a vyzkumu,
nybrZ jsou silng ovlivnény pfitomnosti clustert*®. Clustery (coby logické &dsti) jsou
peograficky blizké skupiny provéazanych firem a navazujicich instituci v uréitém oboru
n prosperuji tam, kde existuje vysoce kvalitni - mikroekonomické podnikatelské
prostfedij. Prostiedi podobnych firem v blizkosti dodavateld, kde firmy snadngji
vnimaji pileZitosti rozvoje a zavddéni novych myslenek. Vysledkem takového vyvoje
prostiedi (clusteru) je sklon k exportu nejen vyrobkl asluzeb, ale i intelektudIniho
kapitdlu a technologif.
Podivame-li sc ma jednotlivé okresy Libereckého kraje a jejich primyslové zény
z pohledu cluster., Miizeme je vyhodnotit nasledujicim zplisobem: napf. okres Liberec
s podniky v priimyslovych zénach a oblastech zaméEenych predeviim na zpracovatelsky
primysl ato pfedeviim automobilovy (Libereckd zéna Jih s pfilehlymi podniky,
Peguform, ...a dalimi mikroregiony jako Chrastava, Hradek nad Nisou...), s existujici
siti vzd&lavani, stiedni Skoly, TUL se svymi provazujicimi se fakultami (strojni, textilni,
hospodéafskou, pedagogickou, mechatroniky, architektury), s existujicimi centry
vyzkumu jako je VUTS, organizacemi jakou je Hospodafskd komora, institucemi typu
ARR ..., stavajici infrastrukturou, blizkou vazbou na SkodaAuto, a.s. Mladou Boleslav,
blizkosti hrani¢nich pfechodii (SRN, Polsko), ...
Liberecko na zakladé uvedeného vyvoje podnikatelského prostfedi spada do clusteru
automobilového primyslu (v minulosti se dalo hovofit o textilnim), coZz mbZe byt
pritinou zdjmu investord o primyslovou z6nu Liberec — Jih na zelené louce. Jestlize
ano, mél by to byt dostate¢ny divod 1) k piehodnoceni stivajicich rozvojovych lokalit
gasto jiz vymezenych tzemnimi plany jednotlivych kraji a obci a 2) k novému vybéru
téchto iokalit z pohledu kvalitnich podminek pro zavadEni inovaci v rimei logického
shluku firem ~ clusteru,
Ostatni okresy Libereckého kraje miiZeme vyhodnotit nasledovné.
Ceskolipsko: cluster automobilovy primysl.
cluster sklifsky a bizuterni primysl, nové rovnéZ automobilovy.
cluster — &4st Turnovska navazujici na Mladou Boleslav — automobilovy
priimysl, ale pfedeviim cluster turisticky primysl (Cesky r4j
a Krkonode).

Jablonecko:
Semilsko:

TAB. 1: Cetnost hlavnich &innosti podniki v primyslovych zéndch Libereckého kraje

Celkovd cetnost hlavnich | Cinnost pod kidem D | Z toho Cinnosti
ds Ginnosti die OKEC, bez |- zpracovatelsky pro automobilovy
kédu G —obchod (A-F, primysl primysl
H-0)
Ceska Lipa 18 10 8
Jablonec nad N. 11 6
Liberec 42 29 27
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C:elkov.z‘:? Cetnost hlavnich | Cinnost pod kédem D | 7 toho éinnosti
e c‘zfmosn d{e OKEC, bez — zpracovatelsky pro automobilovy
kédu G —obchod (A-F, | primysi primysl
H-0)
Semily 13 10 8
Suma 84 - 55 47
Zdroj; viastni
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PROFESNI ETICKE KODEXY V EKONOMICKEM PROSTREDI
Ilona Semradova
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Situace svéta a &lovéka na prahu tfetiho tisicileti je pfedmétem filosofické a etické
reflexe, které se soustfed’uji na charakteristiku diferentniho svéta azakladaji jeho
nékolikatiroviiovou analyzu.

Prvni troveii analyzy se orientuje na otizky univerzdlni, globalni. Postihuje
predpoklady existence adal3iho (udrZitelného) rozvoje planetamnich systémi Zivé
inezivé piirody alidského spoletenstvi. Vyznamné autority zdéraziiuji princip
odpovédnost. Hans Jonas ve své praci’ o principu odpovédnosti upozoriiuje na pottebu
nového zvaZeni odpovédnosti. Rozliduje odpovédnost za vykonané dilo, skutky
(odpovédnost viiéi minulosti), odpovédnost za to, co bude vykondno (odpovédnost za
to, co jesté chceme vykonat — odpovédnost viiéi budoucnosti), odpovédnost viidi tomu,
co je nam nejbliZsi, ale i viiéi nejvzdalenéjimu (v prostoru i ase), odpovédnost viici
lidem ivaéi ne-lidskym, mimolidskym zpisoblim Zivota a odpovédnost za neZivou
piirodu (ve smyslu opatrovnické, kuratorské odpovédnosti). Jinf autofi' se zaméfuji na
pojeti odpovédnosti jako trojjediného vztahu: Kdo? — Za co? — Pfed kym, vi&i komu,
gemu? (viz TAB. 1)

Podle t&chto koncepci se &lovdk vymezuje jako bytost, kterd je schopnd uvaZovat
o diisledcich svého jednani a jako bytost, ktera se diky svému jednani dostdvd mnohdy
do situaci dilemat nejen soukromych, ale i profesnich. Velice obecnym voditkem se
stavd imperativ Hanse Jonase: tlovdk ma jednat tak, aby nasledky jeho jednani
a chovéni byly slucitelné s diistojnym lidskym bytim i v budoucnosti .

Je nutno zdiraznit, Ze tento imperativ nachézi své aplikace v pravu, v etice, v moralce,
promitd se do spolefensky relevantnich aakceptovanych norem (mravnosti) ido
morality (impulsy, principy a hodnoty vlastni naSemu presvédéeni, vyZadované nasim
svédomim) a samoziejmé do profesnich etik. SloZit&jsi pribéh akceptace shledavame
zejména vrovind politické a ekonomické racionality, politického a ekonomicky
zaloZeného rozhodovini.

Uvahy o sociokulturni zmé&né jako o prom#né modernity smétovanim k postmodernits,
jehoZz disledkem by melo byt uzndni diferentniho svéta apotfeby rozvoje
transverzalniho rozumu, jsou pfizna¢né pro druhou iroven analyzy. Panorama
filosofickych vychodisek a postojit postmodemy poukazuje k moZnosti a nutnosti
koexistence rozdilného, dokonce i radikalné rozdilného. To lze vysledovat i v polaritach
postmodernity, které ndm rovnéZ umoziiuji nahlédnout dilemata rozhodovani a jednini
i v situacich b&Zného vykonu profese a v béZném ,,provozu® Zivota. (viz TAB. 2)

Tieti drovei etické analyzy hledd spojnice mezi osobni morélkou, mordlkou instituci,
organizaci, firem, politickych stran, profesnich sdruZeni, zdjmovych organizaci, stiti
aglobdlni etikou. Promitd se &asto do profesnich etik — politické, hospoddrské,
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obchodni a podnikatelske, lékatské, farmaceutické, novinafské, uditelské ... ado
profesnich etickych kodex.

Profesni etické kodexy vychdzejf z obsahu povolani, kterd zésadnim zplisobem utviteji
a modifikuji lidské Zivoty, jejichz vykon miZe ovlivnit podminky akvalitu lidského
Zivota, popt. jeho dal3{ existenci. V profesnich kodexech se také oviem promita systém
etiky jako pfedklddani foho, co jest® a,toho, co byti ma“. Dvojakost etického
fenoménu je vyrazem fakticity redlného lidského konini ana druhé strané je
ptekrodenim tohoto kondni ve sméru k predstavg, hodnots, norm&, idealu Spravnosti,
vhodnosti, nutnosti, adekvétnosti atd,

Pokud se pokougime vysledovat spolené znaky profesnich kodexi, pak nemilZeme
dospét k zavéru, Ze by tyto kodexy dokézaly pfedem vyfesit viechna profesni dilemata
a vyvstavajici otizky dané profese. Jsou ale vzdy pokusem o zmapovini zésadnich
motiv profesni &innosti, spojenych s etickym rozhodovanim anaznacenim etickych
propasti, do nichZ eticky nevyspély profesiondl mie spadnout zejména v disledku
palitického a ekonomického tlaku.

Btickd volba jednotlivce vychdzi na tvrté tirovni etické analyzy nejen z obecnéjsich
uvah pfedchézejicich trovni, ale i z Grovné jasu, ostrosti atisng svédomi — zejména
vsituacich dilematu.’ Pro ilustraci si uved'me nékolik konkrétnich podnéti z avah
studentl posledniho ro&niku Farmaceuticks fakulty Univerzity Karlovy. Farmaceuti
vykondvaji tzv. pomdhajici profesi, jsou véazani profesnim ¥idem a etickym kodexem.
Etickd dimenze vykonu iejich profese je konfrontovéna s ekonomickym prostiedim
velmi vyrazné. Nyni nékolik citaci z praci téch, kte¥i stoji na poditku své profesni
drahy:

wLékdrna je zdravotnické zafizeni, ale soucasné také obchod Do lékdrny pFichézeji
rizni lidé, jedno viak maji spolecné, zdfem o své zdravi. ... Viastni zdravi neni snad
nikomy lhostejné a obvykle ndm na ném zdile?{ tim vice, éim méné ho mdme. Co tedy
olekdvaji lidé od ndvstévy lékdrny? Uréité zlepSeni svého zdravi a k tomu Jim md
pomoci lékdrnik a 16k,

Ze zdravotnického pohledu Je clovék pFichdzejici do lékdrny pacient. Profese lékdrnika
Palfi k tzv. pomdhajicim profesim. Prednim zdjmem lékdrnika jako zdravotnika musi byt
dobro pacienta, tedy jeho zdravi, Stésti, spokojenost, Lékdrnik, odbornik zodpovédny za
Jarmakoterapii, md vydat tcinny, bezpecny a kvalitni 16k, k tomu poskytnout odbornou
radu podie svého nejlepsiho svédomi, Respektovat prdva pacienta,

Zpohledu obchodniho piichdzi do lékdrny zdkaznik, Obchodnik mysli pFedeviim na
sebe, na svilj zisk. Na prynim misté Je prospéch firmy. O tom je podnikdni, byt dspésny,
prosadit se v konkurencnim prosiedi. Obchodnik nemysli na dobro zdkaznika, jde mu
0 jeho spokojenost. Spokojeny zikaznitk se toti# vract a DFindsi dalsi zisk. Ano, zdkamik
md odchdzet spokojeny, ale Jeho dobro a prospéch nejsou na prvnim misté. To, jak
ziskat audriet zdkaznike a dosdhnout  maximdlniho zisku, popisuje mnoho
marketingovych strategii, Ztrdceji se tu viak tradicni hodnoty jako dicta a cit, naopak
vznikd prostor pro pFetvdiku, pokrytectvi a podbizivost.

Na lékdrnikovi je, aby nalezl mezi témito PFistupy uréity soulad, péipadné kompromis.

Neni to snadnd volba, vidyt vykon povoldni lékdrnika mise urvdset a modifikovat lidské
Zivoty, ovlivnit kvalitu Zivota, ..

Page 70

llona Semrddovd

Mezi aktivity Fadicl se k reklamé palf také sponzo;zwziqni vjdeckfiléklngng}-’r;cj. br;c:x;s;;z
i ) { pch vzorkil. Tato forma
obchodnich zéstupeii a doddvdni bezplatnyc G sl
5 i Fej a farmaceuty. ZaleZi na
zd o reklamé zaméfena na odbornou vefejnost, na lIé e a farn 1
ofi'gt::fn‘kovi, Jjak praofesiondiné zhodnoti Iék, zda se necha' ovlivnit ne{ca{ou sIam;éz;.
klamavou reklamou, podplatit &i jinak ovlivait v rozpory s jeho odbornymi znalosimi,
presvédéenim a svédomim. e ; A
Nidklady na reklamu at' u prostrednictvim hromadnych mfo_rmo:d’n'zch pres{recj?ku Hnen!:g
formou sponzoringu se promitaji do ceny léku, cena Ie};u se j:}ci‘;e; -v;ie zlesu_;; kyen ;Sou
7 ¢ pFi] Fivd bré povésti vyrobce, ackoli tyto pripr
na nékteré pripravky vyuZivd pouze dobré p ; g Pr S
i §t i i 3 amé farmaceutické spolecnosti.
bvykle o nic lep§i nez stejné vyrobky méné zn 7 ? spole
hole;r:osrranne' inji;?'movan}i pacient tak zbytecné zaplati mnohem vic za Iék (ndrok na
zdravi).
w r >
V lofiském roce probéhla na farmaceutické fakulté prezentace firmy Léﬁ'waba.f a !'emg
jediné, co jsem si zbloku nicnefikajicich predndsek zapama‘rovala, byly ;yr(f ¥
jmarkf;ringové zdstupkyné podniku. S usmévem na I:'cihchrlala 1?’;0% pf‘edkh;pt::ﬁ;u
y EF i wlicky jsou
j Fipraviaii a clovék by skoro wvéril, Ze vs‘ec: ny ly pilulic
Zz:i,gfnépr?v{odafen-chr'mkaz téla ven*, rezonovalo mi hlavou, kdyz jsem se vr;cela na
kolej a ﬁr;émys'lela Jjsem, jestli se opravdu novy lék proti nachlazeni zabydli na jiZ
Feplnéném trhu tak snadno, jak si virobce pFeje. L = )
l:) fok a pil pozdéji jsem se na praxi viékdirné presvédcila, Ze J;Mada_];e.n !:d;y;z:?:‘;;
i. i ival reklama uZ znéj ucinily velice o
a kupuji. Cenovd dostupnost a masiva : R e 4
i 7 j fentl s nachlazenim ... . Moje prvni profe
prepardt. BohuZel viak nejen u pacien o g e
tinnymi strankami Modafenu probéhle velice z hy. chdz, | .
f:;kjidny?a preje si 40 baleni Modafenu. Prekvapené fadarg o ’:o]p’zkm:c.zm ?jc;: .iz:;;
P ; ; L % pFines
. nepreslechla jsem se. Magistra mi dawlz najevo, abyc. Fines ;
fiydafm Pacient rychle plati a zdd se, e ma naspé'c{i. Ptam se zkuse_:?e “mf;g:st{y,' Z‘;
bude pacient s tolika tabletami délat. Stdle jesté nechapu];s} I]Zar:;ﬁervzm : pfgg;;i v
i 4 “ite Ji esté prijde nékolik. " Hlavou mi
i koneéné odpovédi. , Uréité jich dnes jesté Pri ) probehnou
ZTE;a'a?szré lérkyﬁ‘foa‘afenu. No jisté, pseudoefedrin. Jea‘naducha.éfvou— m;l;z rrrsttﬁ;g:?
ickd jej pF jednou mi télem probéhne m :
ki reakce jej pfeméni na tvwdou drogu. Naje_* : en
;}:ii:;jsem se p:;{i ivé vitli zapojila do Fetézce distribuce drog: Anebo ne? Jaké je
viastné postavené [ékdrnika v kontextu tohoto spolecenského problému? . .
Prvni, co mé zarazilo, byla odpovéd magisiry na mou otdzku, proi;im!oehi;m :zk
§ 3 r . - n 2
ivame, kdyz o licelu ndkupu vime. Dovédéla jsem se, Ze kdyz ne
'Z;fﬁ::ﬁnf lé)léa'ma urcité ano. Druhd magistra zase _»;;'yadnla pre.s:vedffern:,_Z ?e
nedéldame nic zlého, protoZe ze zdkona jde o lék volné prodejf:y bez omezenti. Prem).fs im
a dochdzi mi, Ze na kafdém z téchto tvrzeni je pFinefmensim Ifuu.relc pravdy a nic Ise
najednou ne;.rdd tak cernobilé.Ale podivnd pachut’ zobchm‘l.m transakce nezr::;fe ;z.
Stacilo by, aby jeden jediny clovék v lékdrné byl proti ™ majitelka. Jenft?. ‘pr:;c: Y 1o
délala kd,;zf jeji [ékdrna, i diky Modafenu, dobie prosperuje a n'uii'e ]'Jak ucinit § avsn?y.v:ﬂ
své za;nésmance i rodinu? Ano, byla jsem jeding, kdo si v celé lékdrné myslel, Ze je to
NEETICKE...
w - r -
Dal§im faktorem, ktery miiZe ovlivnit lékdrnika pFi rozhodovénil v kritickych srr_uﬁc:c}f IJ:e
rozpor vnitiniho pFesvéddent s loajalitou k zaméstnavateli. As:_se‘nebudu pr‘rh.;'1 my :{,
kdyZ si dovelim tvrdit, Ze i loajalita sama o sobé je prvkem etického modelu chovdni.
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Lékdrnikovi tedy miize nastat dilema, kdy voli mezi logjalitou (protoze zaméstnavatel si
pFeje, aby néco udélal) avykondnim Cinu, kiery on sdm nepovaiuje za mordlni,
Domnivam se, Ze jde o vnitini konflikt, ktery md pro zaméstnance dalekosdhlé diisledky.
Na jedné strané hrozba ztrdty povoldni, kdyz se bude protivit autorité, na strané druhé
vyéitky svédomi, které nevyhnutelné nastanou po rozhodnuti se kierym vnitingé
nesouhlasi. Takovy lékdrnik se pak dostavd do slepé ulicky ajen tézko se se situaci
vyrovndvd. Otdzky etického chovdni pro néj nabirajf novy rozmér a situace mu mide
pfipadat bezvjchodnd. Bohuzel, praxe je vétiinou takovd, Ze mlady absolvent Jakulty,
kaery pfichdzi do lékdrny pln nadSenf aidedli, po nékolika prozitich zkuSenostech
rezignuje a zvoli cestu tichého odporu, Pocit jistoty a bezpelt je zdkladni potiebou
lidské bytosti a je-li tento ohroZen, nelze ocekdvat prostor pro realizaci vyssich cili
Jakym je bezesporu i mordlni jedndni. *
=

Vuvedenych ukdzkich se projevuji nékters dilemata vyvstavaji v ramei vykonu
farmaceutické profese, dilemata pramenici z konfliktu mezi jeji etickou a ekonomickou
slozkou. Studenti se zaméfuji na ty momenty, které se neustile v riiznych podobéach
reprodukuji a které v sobé& zahrnuji individualni volbu propojujici zfetel na vy38i trovné
etické analyzy, loajalitu k zaméstnavateli, zfetel na prosperitu a zisky lékdrny, prospéch
pacienta, klid &i tisefi a vygitky vlastniho svédomi.

TAB. 1: Odpovédnost

Kdo? Zaco? Pied kym, viiéi temu?
individualni subjekt za viechny vyvolané u&inky svédomi
skupinovy subjekt Bith

- lidstvo za viechny disledky, které lidstvo

- stat byle moZno pfedvidat spolednost

- politické strany skupina

- nadndrodni za viechny iimysing budouci generace
organizace, instituce zplisobené diisledky ptiroda

- firmy

- profesnf sdruZeni za viechny, tj. i neimyslné

- zhjmov organizace zplisobené disledky

za diisledky, s nimi% miiZe byt
subjekt spojovin
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TAB. 2: Polarity postmodernity

MODERNISMUS POSTMODERNISMUS
Védecké védéni Moudrost (kulturni v&déni)
Velké teorie Relativni kulturni corpuses
Univerzalismus Partikularismus
Monovokalita (jednohlas) Polyvokalita (mnohohlas)
Symbolicky vyznam ; Simulacra
Koherence Pasti§
Celkovost Fragmentace
History Histories
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Summary: _ _ )
The contribution focuses on four levels of philosophical rcﬂect:9n and _cth:ca.l analysis
of the world situation as well as human situation in thc_ dlfferemfa! wprld. :I'he
contribution leads to demonstrations of dilemmas of economic and ef%ucnl dimensions
of pharmaceutical profession and thus it illustrates the theme of ethical codes under

cconomic circumstances.
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Hja Skaunic Platebni styk v CR a vybranyeh stdtech Evropské unie — srovndni vyvaje

PLATEBNI STYK V CR A VYBRANYCH STATECH EVROPSKE
3 b UNIE —
SROVNANI VYVOJE V LETECH 1996 — 2000 .

Ilja Skaanic

Klicovd slova:

platebni styk — ob&Zivo — tivérova instituce — platebni karta — bezhot {
ovostni platba —
hotovostni operace — centralni banka — ECB (Evropska centrilni banka) s

Termii'l vstupu do Evropské unie se pravdépodobné velmi piibliZil nejen pro Ceskou
republiku, ale i pro ostatni stity v regionu stfedni Evropy. Aktudlnim tématem nejen
odbornych _debat, ale i diskusi ve sd&lovacich prostfedcich se stala jiZ nejenom otézka,
zda vstoupit do Evropské unie (odpovéd' na ni je dnes otdzkou vysledku h!asova'm;
vvl_'eferendu), ale pfedevsim, jaké jsou podminky naseho vstupu, co ndm vstup do EU
pinese a v neposledni mite jak jsme na podminky existujici v Evropské unii pfipraveni.

Bflmovr%ict-yi jako nedilnd sougast ekonomiky se na vstup do EU pochopitelné
pripravuje jiz fgdu let. Tyka se to jak obchodnich bank, tak i jejich regulatora — Ceské
nd:c_)dni bank}_/ jako centrilni banky stitu. Na strané obchodnich bank se pripravy na
spojeni se s;edpocenou Evropou urychlily zejména v poslednich letech, kdy po
dokon(?em privatizace velkych Eeskych bank vstoupili do naprosté vétginy éesl’c)'rch bank
zahrani¢ni strategi€ti investofi, ktefi sebou pfinesli i know-how, potfebné pro plynuly
prechod na podminky evropského trhu, Na strang centralni banky byl jiz prakticky
dokonéen proces legislativni pfipravy nutné k fungovani nafeho bankovaiho systému
v bankovnim systému EU, regulovaném Evropskou centrélnf bankou, Tento legislativni
proces zahrnoval nezbytné tpravy celé fady nasich pravnich norem, at uz lo o samotny
zakon o CNB, zikon o bankdch atd., zahrnoval oviem také tvorbu prévnich norem
novych. Jednou z téchto novych norem byl i zdkon o pievodech penéznich prostredki

elektronickych platebnich prostiedcich a platebnich systémech (zkrdcens zékor;
o platebnim styku), vydany ve Sbirce zdkont pod &slem 124/2002.

A prdvé oblast platebniho styku je jednou z téch kli¢ovych oblasti podnikéni deskych
bank, ve které jiZ brzy budou muset prokdzat svou pfipravenost byt konkurenceschopné
bankim z}dne§m’ch glenskych zemi EU. JiZ pfi hodnoceni podle statistickych 1idajtt za
rok 1997" bylo zéejms, Ze deské banky vyrovnévaji zpozdéni oproti bankam zépadni
Evropy, pokud jde o vyuZivini modernich technologif hotovestniho i bezhotovostniho
platebniho styku. Jaké je situace po daldich ttech letech?

Srovndnim vyvoje ve dvou zemich, piipravujicicich se na vstup do Evropské unie
(Ces.ko a Mad'arsko) a tfech &lenskych zemi EU (Rakousko, Belgie a Recko) Ize dojit
!cﬁaﬁmavj'm vysledkiim. Viech pét srovnivanych zemi ma piblizng stejnou velikost
Jejich podet obyvatel se pohybuje okolo 10 mil. (jediné Rakousko se svymi 8, 1 milion);
obyv:t'lelépg]?ékud_vg:oéuje zfady). Rozdilné vysledky srovnavani pak, vyplyvaji
zrozdilné ekonomické trovné a rozdilného s Zivani y ivni

i i e ey tupné vyuZivani nékterych progresivnich

O_ fom}éc'h a 'metodéch. pouzivanych v platebnim styku jednotlivych zemi vypovida
mimo jiné vob_w{nuobéil\fa v t€ které ekonomice. Tento ekonomicky ukazatel je navic
samoziejmé ovliviiovan i mirou inflace v dané zemi. Srovnani, které pinasi graf & 1 lze
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zobecnit do konstatovani, e pfistupujici zem# maji obecng podstatn® vySsi nardst
objemu ob#Ziva, neZ stivajici &lenské staty EU. Je to déno jednak obecn& dlouhodobé
stabilizovanou ekonomickou situaci Glenit EU (na rozdil od bouilivého vyvoje
tranzitivnich ekonomik v poslednim desetileti minulého stoleti), jednak stabilngjSim
legislativnim prostfedim, které omezuje n&které praktiky pouZ{vini hotovosti k platbdm
v tzv. Sedé ekonomice, v#ité i v na¥{ republice. Na piikladu Recka je oviem moZné
poukdzat i na znaéné rozdily v samotmé EU (tento narist ob&Ziva mimo jiné ziejmé
ukazuje i na opravnénost jednoroéniho zpoZdéni Recka pfi vstupu do Evropské ménové
unie).
I v Ceské republice je dasto diskutovanou otdzkou struktura bankovniho sektoru a jeho
schopnost pokryt potfeby klientely v riiznych oblastech bankovnich sluZeb. Srovndva se
pitom poget bankovnich instituci a podet jejich pobogek s tim, Ze zévéry jsou tasto
vyuZivany uéelové tak, aby podpofily piivodni nézor autora komparace. Prikladem
miiZe byt cca 7 let stard historie obnovy tzv. kampeli¢ek se siti pobofek rozprostfenou
po celém tzemi stitu. Udaje z tabulky ¢ 1 dokazuji, Ze bankovni soustava miiZe
fungovat stejng efektivng s n¥kolika desitkami bank i se stovkami Gvérovych instituct.
Srovnanim dvou stabilnich bankovnich systémf v Rakousku a Belgii lze vyvodit zavér,
%e i mensi podet bankovnich instituci miiZe obslouZit v&3l po¥et klientd, aniZ by byla
narudena kvalita sluzeb, K tomu prispivaji i v téchto ekonomikéch plné fungujici prvky
elektronického bankovnictvi. PH srovnani vyvojovych trendd oproti roku 1997 lze
plitom vyvodit jedté dva dlezité zavéry. Prvni z nich je ten, Ze ve viech hodnocenych
bankovnich systémech dochazi vlivem procesi koncentrace a fiizi k poklesu pottu
bankovnich instituci i jejich pobodek. Druhy pak je ten, Ze zatfmco pocet vedenych Gt
v zemich EU stagnuje, v tranzitivnich ekonomikéch dochAzi k jejich stalému ndrtistu (v
CR occa 1 mil, vMadarsku dokonce 03,5 mil. G&td), coZ je dikazem stéle
neukondeného procesu postupného vyvoje sméfujiciho k stabilizaci ekonomiky na
tirovni obvyklé pro &lenské staty EU.
Maximélng prudky rozvoj zaznamenalo v poslednich letech pouZivéni prostredki
vzddleného pHstupu k tiétu — platebnich karet. Vyvoj pouZivéni platebnich karet
vzemich stfedni avychodni Evropy byl oproti zapadni Evrop€ pongkud
modifikovany®). Zatimeco ve stivajicich &lenskych zemich EU se jiZ pfed padeséti lety
zataly vyuzivat tzv. Charge cards a jejich modernéj$i varianta — kreditn{ karty, v zemich
k EU pristupujicich byla nejdtive zavédéna varianta technicky moderngjsi, soutasné
oviem také bezpetngjd — debetni karty vedené k bankovnim Gétim, Kreditni karty se
objevily napt. vCR aZ vroce 1999. JeSté vétdi zpoZdéni mé zavadéni prostfedkd
elektronického bankovnictvi, které je u nas tém&F neznédmé, zatimco ve vyspélejsi &asti
EU je zcela b&né. V Rakousku vroce 2000 fungovalo 6,5 tisice karet s funkei e-
money, v Belgii to bylo 8.4 tisice t¥chto karet. V piipadé Recka statistiky ECB zatim e-
money karty nevykazuji. Celkovy piehled o vyskytu platebnich karet uvadi graf €. 2 .
Lze zng& odvodit, e adkoliv v piipadd bankovnich soustav tranzitivnich ekonomik
existuje stale urdité zpozdéni ve vyuZivéni prostfedkd vzdaleného pfistupu k tétim,
prudsi tempo rozvoje v pfistupujicich stitech ddvad nadéji, Ze poté, co know-how
zahrani¢nich vlastnikii Geskych bank preklene urdité technologické zpoZdéni, dojde
i k celkovému srovnan{ kvantitativnich ukazateld mezi jednotlivymi staty EU — starymi
inovymi. To podstatné jiz bylo u&inéno — byl pfekonin urity psychologicky odpor
klientely i obchodnikd a platebni karta je dnes v CR né&im stejné b&Znym jako hotovost
v pendZence. Graf &. 2 ukazuje i na n&které rozdily v samotnych ¢lenskych statech EU
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— napf. Belgi¢ané prakticky nepouZivaji ,8isté* debetni ani kreditni karty — naprosta
vétSina karet v Belgii vydanych jsou tzv. charge karty sodloZenou splatnosti, které
statistiky ECB povaZzuji za druh ivérové karty.

Rozdily mezi jednotlivymi hodnocenymi staty vystupuji ztejmé nejvice pfi pohledu na
tlohu jednotlivych platebnich nastroji v bezhotovostnim platebnim styku — viz. tabulka
& 2. Je zcela ziejmé, Ze v zemich, jako je Cesko nebo Mad'arsko se nev#ilo pouzivéni
Seki jako platebniho néstroje. Navic podil $eki na celkovém bezhotovostnim platebnim
styku v téchto stétech rok od roku klesa, coZ je obecny trend i v &lenskych zemich EU.
Je mozZno fici, Ze pouZivani Sekl k platbdm v zemich s v&t3i tradici jejich pouZivani
odumird, zatimco v zemich jako je Cesko nebo Madarsko kon&i dfive, neZ zadalo.
MnoZstvi transakei s platebnimi kartami pomalu narfistd — z &isel v tabulce & 2 je
oviem moZno odvodit, Ze zatimco v po&tu platebnich karet se &isla mezi éleny a nedleny
EU srovndvaji, v jejich vyuZiti existuje v tranzitivnich ekonomikdch celd fada rezerv
(pfes zminéné prolomeni psychologickych zabran k pofizeni si karty). Problém mizZe
byt iv kupni sile obyvatelstva a n&kterych dal3ich ryze geskych faktorech — celd fada
drziteldt ¢eskych platebnich karet je zfejmé pouZiva k jednordzovému vybéru hotovosti
nékolik okamzikii po vyplatg, k temuZ je motivuje jednak vyse vyplaty v porovnani
s Zivotnimi naklady, jednak poplatkova pelitika deskych bank diskriminujici ¢im dale
tim vice hotovostni vybéry v bankomatech, dopln&na neochotou mensich obchodniki
mimo velka centra piijimat platebni karty.

Zavir

Jestlize pted tfemi lety bylo moZno konstatovat, Ze kandidatské staty maji znaénou
snahu vyrovnat se &lenskym zemim a Ze tato snaha je relativng Gsp&¥n4, dnes je mozno
fici, Ze trend ke srovnéni vrovné nékterych vybranych oblasti platebniho styku
v uplynulych ttech letech pokradoval. Cela fada ukazateli vypovid otom, Ze pees
pretrvdvajici rozdily dochdzi ke sbliovéni bankovnictvi &lenskych a kandidatskych
stitd i v oblasti platebniho styku a to nejen v oblasti legislativnich praci a pfipravnych
krokd, ale i ve zcela konkrétnich piipadech vyuZivani jednotlivych nastroji platebniho
styku. Zarovedi je zcela zfejmé, Ze ipfes desitky let spoleéného vyvoje existuji stale
vyrazné rozdily i mezi jednotlivymi &lenskymi staty EU a Ze tyto rozdily mohou byt
v dohledné dobé stejné vyrazné, jako rozdily mezi nejlépe pfipravenymi kandidatskymi
zemémi a nejmeéné rozvinutymi &lenskymi staty.
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GRAF 1 : V¥voj mno¥stvi ob&iva mezi léty 1996 a 2000 (1996 = 100) '

&R Madarske Rakousko Belgie Recko

[O 1996 m2000]

TAB. 1: Podet Gvérovych instituci, jejich pobodek a G&tii v nich vedenych '?
(C R, Mad'arsko — 2001, Rakouska, Belgie, Recko —2002)

podet instituci | pofet jejich pobodek PORt‘:;C:.:nYCh
Cesko 38 1758 6 844
Mad'arsko 232 2 888 7036
Rakousko 921 4 556 6311
Belgie 119 6 610 12 558
Recko 56 2 702 1520
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TAB. 2: Podil bezhotovostnich operaci na jejich celkovém poétu v roce 2000 (v %)

Seky plat.karty plat.piikazy inkasa
Cesko 0,4 2,6 75,0 22,0
Mad'arsko 0,1 15,8 62,7 21,4
Rakousko 1,3 12,8 56,0 30L1
Belgie S - 34,1 48,4 12:3
Recko 3,5 79,9 11,3 53
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Summary:

The payment system is still one from the most important part of banking system in any
countries all over the world. The Czech banks must be able to compete with EU banks,
if they can survive in next years, when the Czech republic will be a member of the EU.
Comparison of some figures of payment system in our country with systems of some
EU members make us hopefull that our banks could be succesfull in that competition.
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EFEKTIVNOST A ZISKOVOST: TOTOZNE NEBO ROZDILNE
CHARAKTERISTIKY BANKOVNIHO PODNIKANI 2

Daniel Stavarek
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1. UVOD

Prakticky jakakoliv ekonomickd aktivita, bankovni podnikanf samozfejmé nevyjimaje,
s sebou piinddi nutnost zkoumdn{ prib&inych i koneénych vysledkd, ale také jejich
piitin nebo zplisobl a metod jejich dosaZeni. Piispévek si proto klade za cil ve své
druhé &asti od sebe rozligit zakladni charakteristiky podnikéni, zejména pak efektivnost
a ziskovost, a to z hlediska metodologického i z pohledu postupti vyuZivanych k jejich
mefeni. Treti &ast je zaméfena na analyzu vzajemného vztahu efektivnosti a ziskovosti
provedenou na zikladé dat ziskanych predchozim vyzkumem.

2. Teoretické vymezeni a metody méfeni efektivnosti a ziskovosti

Agkoliv lze vzdjemné nahrazovén{ a nekorektni pouZivani pojmii efektivnost, ziskovost
ataké produktivita povaZovat z mnoha hledisek za nespravné, dochdzi k tomuto jevu
velice &asto. K hlavnim rozdilim uvedenych velisin nale#i relace k vyrobnim faktor@im.
Ziskovost mél{ rozsah zisku, jeZ je podnikatelskou aktivitou generovan za pfispéni
vyrobnich faktort, pti¢em? analyza ziskovosti se zaméfuje pfedevdim na vztah mezi
vynosy a ndklady a na troved zisku ve vztahu k vy%i kapitdlu, objemu aktiv & investic.
Naopak efektivnost méfi stupeii efektivniho vyuZivani vyrobnich faktori a zabyva se
vzdjemnymi vztahy produkénich vstupi a vystupi.

Ziskovost a produktivita mohou byt dale charakterizovany jako ekonomické ukazatele
jednotlivého subjektu kalkulované bez ohledu na srovnani a ostatni subjekty. Na druhé
strang efektivnost vychazi z principu relativity a lze ji kalkulovat pouze s ohledem na
referenéni jednotku &i jednotky. Dal3i rozdily jsou patrné rovnd# v metoddch méfeni
zminénych velidin, o dem# podrobngji pojednéva Sast 2.2,

2.1 Typy efektivnosti

Celkovou efektivnost banky lze dekomponovat na &tyfi zakladni slozky: efektivnost
zrozsahu (scale efficiency), efektivnost se zaméfeni (scope efficiency), technickou
efektivnost (technical efficiency) a alokaéni efektivnost (allocative efficiency). Banka
dosahuje efektivnosti zrozsahu, pokud operuje na takové trovni, kterd pfinasi
konstantnj vynosy zrozsahu. Efektivni z hlediska zaméfen{ &innosti se banka stava
funguje-li ve sprivn& zvoleném a diverzifikovaném souboru ¢innosti, Jestlize banka
maximalizuje sviij vystup vyuZitim daného mnoZstvi vstupii, miZeme ji pokladat za
technicky efektivni. Pravé technicka efektivnost je v odborné literatute analyzovéna
v nejSirSi mife a rovnéZ tento prispévek vyuziva dat ziskanych z hodnoceni relativni
technické efektivnosti bank. Podminkou pro dosaZeni alokaéni efektivnosti je volba
takového mixu vstupd, jez vede pfi dané cend vstupt a tirovai produkéni technologie
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k minimalnim nakladfim. Teoreticky je tedy banka zcela efektivni, produl::uje—li takovy
objem astrukturu vystupu, ktery maximalizuje zisk. Nicméné Yﬁé&ma bank ve
skuteénosti v disledku mnoha pfigin absolutni efektivnosti nedosahuje ™.

Rozdily v efektivnosti jednotlivych bank zkouma a analyzuje rleiativn.i efektivnost ().(—
efficiency), jejiZ podstata byla poprvé exaktné df:fjmovan_a v L§1benstem (1_966). Stl}d!e
zabyvajici se relativni efektivnosti definuji hranici efektivnosti (best-practice fr(?rmer)f
kterou tvofi maximélng efektivni jednotky, anasledn€é mefl st}lpeﬁ fxeefek_tlvnost{
zkoumanych jednotek pomoci vzdalenosti od hranice itopmc»::ntm efektivnosti. Stars{
koncepce efektivnosti, jez predstavil Farrell (1957), ménlgprou tomu obec_nou opex?éni
efektivnost a urtuje hypotetickou hranici efektivnosti (averagt?-pracncc frcmt:er):
Slabina tohoto pfistupu spogiva v pfedpokladu efektivniho vyu?wéni vstuptt viemi
analyzovanymi jednotkami a jednotné tirovn& produkérfi 'tfachm?!ogle. Berg et al. (1993)
sumarizuje studie vyuzivajici ob& koncepce a srovnévé jejich vysledky.

2.2 Méieni efektivnosti a ziskovosti

Jednou znejéastdji anejvice vyuZivanych metod méfeni ﬁna?éni(_:h 'vysledkﬁ
bankovniho podnikdn{ je analyza vyuZivajici pomérovyc]} uka:l:atelu. ]’\Iucmené Fentg
piistup nekoresponduje s definovanym konceptem efektivnosti ~anavic selhév,a.pn
kalkulacich zahrnujicich vice vstupli a vystupii, protoze pomém?'a analyza ‘vych,am ze
vzijemného vztahu jednoho vstupu a jednoho vy'stupu._ Pokud vicero 'vstlfpu a vystupl
nemfize byt pfevedeno na jeden agregitni vstup a JC'dEl‘l agfegaml \Cysh:lp, vsmp¥
a vystupy obsaZené v procesu méfeni musi byt analyzovény oddéleng, cgz’muie vést aZ
k zavadgjicim vfsicdkﬁm's. Végnost pomérové analyzy roste se'Z\'ryEuﬁmm se podtem
vstupii a vystupli, Stanovime-li totiZ x vstupi a y vystupl, vyvstiva nutnost analyzovat
xy pomérovych ukazateli. o el
Odvozeni a vypotet jednoho ukazatele se proto jevi jako vhud_néjﬁl a prfaknété_]ﬁi pristup
pro hodnoceni relativni efektivnosti konkurenénich subjektd. 'Nmméné anajyzg
pomérovych ukazateld je naddle poklidana za rozumnou a nerzas_tuplte!nc.)u metogiu pii
hodnoceni diléich aspektl celkové bankovni podmkatelskq En}ngsh_ jako zejména
ziskovosti, nakladovosti, dile pak kvality Gvérového portfolia, likvidity a dalich. K
poslednim aplikacim pomérové analyzy patfi naptiklad Vodova (2002). 1
Pii méfeni efektivnosti lze rozlidit dva zdkladni pristupy. .Iedné se 0 nep.arafnesr']cky
pistup zaloZeny na matematickém (linedrnim) Prog'rarzalovani ap_ara.rpetncky pristup
vyuzivajici ekonometrické techniky. Neparametricky pfistup vxvmuh Chames- ’et al.
(1978), zatimco parametricky Aigner et al. (_1977): Ol?a Pnstupy analy%uﬁ”c]'ata
rozdilnymi technikamj a zapojujf do méfeni efeknvnc':st: odli¥né ;{Fed_pn?klady tyka]:_cz se
néhodnych chyb & produkéni technologie, z éehoZ nasledn& vyplyvaji jak prednosti, tak
i nedostatky obou pistupd.

s ¢ azejf ve své analyze 130 studi zabyvajicich se efektivnosti bank

a fj;ﬁ:f ;x:;%:iyifnls?i?:t?fiﬂvérd, #e banky v);arﬂméru dosahluj[ re]alti\fni e‘ﬂ:kﬁvnnsti 79 %,'éiiij;_}lch
naklady jsou o 21 % vy33i, neZ vykazujl efektivni banky produkujicf stejny objem a strukturu vystupi.

i Nejtastéji regresni analyzou pomoci metody nejmensich &tvercil. .

18 Banka A i banka B dosahnou totoZné vy3e pifimi z paplatki a provizi. Zatimeo banka A tak utini ’
vyuzitim modernf technologie spolené s omezenym poctem zamé&stnanci na pobotkach F pl‘?pé.ﬁkﬂc i
banka B preferuje vice pracovné zaloZeny model s vét}im pottem zﬂmés'tnancﬂ. Bereme-li v u\]ﬁfa :ak 4
personélni néklady, banka A se jevi jako vice produktivni (nikoliv efektivni). Zakomponujme-li v. o
vypottu investice, vykazuje vy38i produktivitu banka B.

151 - Hradecké ekonomické dny 2003




Daniel Stavdrek Efektivnost a ziskovost: totoiné nebo rozdilné charakteristiky bankovnitio

(a) Parametricky pifstup je stochasticky a usiluje o rozli%eni efektii ndhodnych chyb od
efektl nee.fcktivnosti. Neparametricky ptistup nale?{ mezi nestochastické
a neumoziiuje oddélit neefektivitu od dopadi ndhody a §tésti pfi sbéru dat, kvality
dat & chyb pfi méfeni. Existuje-li n&akd nahodnd chyba, vypottend efektivnost
nemusi v piipadé neparametrického piistupu korespondovat se skutednou
efektivnosti.

(b) Parametricky pHstup stanovuje konkrétni funkéni zavislost, kterd predurduje tvar
hranice efektivnosti. Pokud je oviem hranice efektivnosti stanovena chybng
kalkulované hodnoty efektivnosti mohou byt zatiZeny chybami. Neparametrick)':
pifstup definuje efektivni hranici v diisledku pouZité techniky méné kategoricky.

Jak lze vypozorovat, konflikt mezi uvedenymi piistupy je vskutku zévazny, ponévadz
odli3nost pouzitych technik vede k riiznym vysledkim i p#i analyze toto#ného souboru
zkoumanych jednotek. Nelze ani urdit, ktery z pristupit vykazuje hodnovéméjsi
vysledky, protoZe skuteéné hodnoty efektivnosti nejsou znémy. Nésledujici metody
patfi mezi nejéastgji vyuZivané reprezentanty obou pfistupi'®, V ramei parametrického
pristupu se jednd pfedevdim o Stochastic Frontier Analysis, ddle pak Distribution Free
Approach a Thick Frontier Analysis, zatimco neparametricky pristup byva aplikovan
zejména prostfednictvim Data Envelopment Analysis a Free Disposal Hull. Graficky je
rozdil mezi pristupy zndzomén v GRAFU 1,

3. ANALYZA VZAJEMNEHO VZTAHU EFEKTIVNOSTI A ZISKOVOSTI

Provedend analyza vzdjemnych vztahli efektivnosti a ziskovosti je zaloena na datech
kterA z&asti pochdzeji zvlastniho vyzkumu (v piipadé efektivnosti) a zﬁést;
z oficidlnich finangnich vykazii bank a statistik nérodnich autorit bankovni regulace
adohledu (data o ziskovosti). Analyza pokryvid Gdaje bank z Sesti zemi, konkrétné
2 Belgie, Ceska, Finska, Madlarska, Polska a Slovenska za roky 2000 a 2001. V roce
2000 tyofilo zkoumany soubor celkem 64 bank a v nésledujicim roce 65 bank®®, které
v ptipadé viech zemi pokryvaly minimélng 90 % bankovniho trhu. Efektivnost byla
vypoétena vyuZitim metody Data Envelopment Analysis pro variantu predpokladajici
jak konstantni (CCR model), tak variabilni vynosy z rozsahu (BCC model), Efektivnost
bankovni &innosti byla navic posuzovéna zhlediska zprostiedkovatelské funkce
(transformace depozit na tvéry) i z pohledu produkéni funkce bank (maximalizace
vynosi azisku). KaZdd analyzovand banka tak obdriela celkem osm hodnoceni
efektivnosti. Zakladni deskriptivni statistika je uvedena v tabulce TAB. 1.

K nejbéznéjsim ukazatelim ziskovosti v bankovnim sektoru bezesporu patfi Zisty zisk
vztaZeny na celkovd aktiva — ROA (return on assets) a &isty zisk vztaZeny ke kapitalu
banky — ROE (return on equity). Pro analyzu vzdjemnych vztahli efektivnosti
a ziskovosti byl jako indikétor ziskovosti zvolen ukazatel ROE. Nasledujici tabulka
%a‘igmg;a pfehled primémé ziskovosti bankovnich sektorti analyzovanych zemd. (viz

1% Ponévad? neexistuji vieobecn® uznévané a uplatriované Seské preklady, jsou v textu poulity anglické
nazvy a terminy.

2 e
11 belgickych bank, 13 (14 v roce 2001) &eskych bank, 6 finskych bank, 11 bank g
7 Polska a 10 slovenskych bank. 7 3 R
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Empirické vysledky nedavnych studii naznacuji zhorSovéni (blize napriklad Turati,
2001) nebo stabilitu &i velmi mirné zlepSovani efektivnosti bank v 90. letech minulého
stoleti, ato jak ve vyspélych, tak iv tranzitivnich zemich (detailngj3i informace
pfinadeji mezi jinymi naptiklad Casu a Molyneux, 2000, Grigorian a Manole, 2002 nebo
Stavérek, 2002). Na druhé strané ziskovost méfend ukazatelem ROE vzrostla v Sesti
analyzovanych iv dalsich zemich béhem uvedeného obdobi velmi vyznamng Takio
kontrastujici vyvojové trendy volaji po bliz§im vysvétleni.

Ptinejmens$im lze rozlidit dva mozné scénafe. Prvni z nich pfedpoklads, Ze efektivnost je
hlavni hnaci silou v utvareni a definovéani trzni struktury. Vyssi efektivnost rozsifuje
moZnosti k realizaci vy$¥ich pifimi a nasledné riistu ziskovosti. Zakladni trZni principy
pak zaruduji, Ze ziskovEj8im bankdm se dafi zvySovat své postaveni na trhu, coZ
v konetném dtisledku povede kriistu koncentrace. V uvedeném piipadé miliZeme
bezpochyby nalézt pozitivni zavislost a vztah mezi efektivnosti a ziskovosti.

Druhy scénaf pfedpokladd, Ze na koncentrovaném trhu realizuji banky s nejvétSim
trznim podilem monopolni rentu. Ta prameni ze skute¢nosti, Ze banky jsou schopny
samovolné zvyfovat ceny a sniZovat objem nabizenych sluZeb a produktil, coZ citelng
snizuje uZitek zékaznfka. Nedostatetny konkurencni tlak na koncentrovaném trhu tak
zhor¥uje bankovni efektivitu. ManaZefi bank upoustéji od snahy a cile minimalizovat
naklady apreferuji  klidny Zivot®, jeZ jim zajisti promitnuti neefektivity vlastniho
podnikani do vy3sich cen sluZeb a produkti.

Vzhjemny vztah efektivnosti a ziskovosti lze empiricky dokumentovat vypottenim
korelagnich koeficientil. Vysledné hodnoty sumarizuje tabulka TAB. 3.

Korelaéni koeficienty mezi hodnotami efektivnosti a ziskovosti jsou kromé jednoho
pifpadu (zprostfedkovatelska funkce, CCR model vroce 2000) nizké a nepotvrzuji
vzhjemny vztah. Nicméné lze vypozorovat mnohem silnj8i zavislost ve
zprostiedkovatelské nezli v produkéni &innosti bank, kde navic koreladni koeficienty
vykazuji zdporné hodnoty. Toto lze povazovat za uréité potvrzeni a dokumentaci trini
sily bank a hypotézy SCP v evropském bankovnictvi. Neefektivni banky mohou, diky
vysoké loajalité klientd a jejich neochot® reagovat na rostouci ceny a poplatky zménou
bankovniho tistavu, jednodue prevést vy$3i niklady do vy33ich cen a nadéle si udrZovat
vysokou miru ziskovosti.

Analyzujeme-li viak zprostfedkovatelskou funkci bankovni tinnosti, nachizime sice
vétsinou statisticky nevyznamné hodnoty korelagnich koeficientd, nicméné i ty indikuji
jisty vztah mezi ziskovosti aefektivnosti. Banky vykazujici vy3s{ ziskovost jsou
povétdinou klienty povaZovany za lepsi, coZ pro né znamena jak lepsi pozici na trhu
primdrnich depozit, tak pfisun bonitngjsich Zadatell o tvér a potencidlnich diuZnik.
Tyto skutednosti vytvéfeji pro ziskové banky piiznivé prostiedi byt efektivni z hlediska
finan&niho zprostfedkovani.

4. ZAVER

V odpovédi na otizku poloZenou v nézvu piispévku je nutno jasné konstatovat, Ze
efektivnost a ziskovost nelze povaZovat za totoZné charakieristiky. Vyplyvd to jak
7z podstaty chépani obou veli¢in, tak i zjejich vypovidaci schopnosti & zrozdflu
v metoddch pouzivanych k jejich méfeni. O tom, Ze efektivnost a ziskovost se mohou
vyvijet i opaénym smérem svédEi provedend analyza. Hodnoty korelaénich koeficientil
zejména uprodukéni funkce, tedy té slokky bankovnich aktivit, kterd pokryvi
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management vynosi andkladi atvorbu zisku, dokazuji, %e pokles efektivnosti
nezplisobuje pokles ziskovosti, Prezentované vysledky v produkénf funkei bankovniho
podnikani tak plné potvrzuji zdvéry publikované Dietschem a Weillem (2000), ket
aplikovali analyzu na odli¥ny vzorek evropskych kontinentilnich zemi. Srovname-li
nasledné vysledky analyz zaméfenych na evropskd bankovni odvétvi s vyslediy
americkych studii, zjistime elementérni odlignosti. Jak dokld4 naptiklad Berger (1995),
na americkém bankovnim trhu je vy3si relativni efektivnost konsistentng spjata s vy&§i
ziskovosti. Vzdjemny vztah efektivnosti aziskovosti tedy nelze zobeciovat ani
pausalizovat, protoZe ob& velidiny ijejich zavislosti ovliviiuje mnoho specifickych
faktorl jednotlivych bankovnich sektori jako jsou koncentrace, stabilita, ale také
bankovni tradice a kultura.

GRAF 1: Pristupy k definici hranice efektivnosti

A
Y

parametricky pFistup (SFA)

average practice funkce

neparametricky pHstup (DEA)

P>

X
TAB. 1: Statistika analyzy efektivnosti bank
zprosifedkovatelskd funkce produk&nf funkce
CCR model BCC model CCR model BCC madel
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001

el Rk 14 17 26 34 25 p3) 36 31
bank
i 75,08 % | 78,49 % | 83,39 % | 86,03 % [ 89,86 % | 87,10 % || 94,24 % | 9230 %
efektivrost (My)
upravend primérnd
efektivnost (AMy) * 73,63 % | 75,92 % || 90,76 % | 97,40 % |} 88,84 % | 88,27 % [ 99,00 % 98,60 %
ke 0,2078 | 0,1959 | 0,1973 | 0,1887 | 06,1088 | 0,1242 [ 0,0945 | 0,1062
odchylka
interval I [My-or; | 0,5430 | 0,5891 | 0,6366 | 0,6716 | 0,7898 | 07468 | 0,8479 | 0,8167
Mr+ay] 0,9585 | 0,9808 | 1,0312 | 1,0490 | 1,0074 | 0,9952 1,0369 | 1,0292
podil bank v ] 53,13 % | 45,54 % || 81,25 % | 76,92 % || 87,50 % | 47,69 % 82,81 % | 83,08 %

* viZeny primér na ziklad® velikosti jednotlivych bank méfené objemem celkovych aktiv
Pramen: vypotty autora
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TAB. 2: Priimérn ziskovest bankovnich sektorii (ROE)
Belgie Cesko Finsko Mad’arsko Polsko Slovensko
2000 20,79 % 11,99 % 22,61% 14,50 % 12,09 % 8,9 %
2001 14,02 % 12,97 % 21,68 % 19,55 % 12,27 % 17,07 %

Pramen; regulaéni autority jednotlivych zemi

TAB. 3: Korelaéni koeficienty mezi efektivnosti (DEA) a ziskovosti (ROE)

zprostfedkovatelskd funkce produkéni funkce
CCR madel BCC maodel CCR model BCC model
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
0,8282 0,6799 0,5477 0,7085 0,5427 -0,1512 -0,1486 | -0,1524

Pramen: vypoéty autora
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Summary:

The paper in primarily defines banking efficiency and profitability, explains the
essential differences and describes the most widely used methods in efficiency and
profitability measurement. In following part the relationship between banking efficiency
and profitability is analysed because their absolutely opposite development trends call
for explanation. We use data obtained from previous research (efficiency) and data from
banks’ official financial statements (profitability) to calculate correlation coefficients
that empirically shield the hypothesis that an increase in profit efficiency linked with

adecrease in cost efficiency for Continental European banks in production part of
banking activities.
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KONKURENCNI STRATEGIE
Marcela Sabatova

Klicovd slova:
konkurenéni strategie — konkurence — konkurenceschopnost - planovani

0d sedmdesétych let dvacitého stoleti se stava naodmys]ite!nou s:?uéésti“rr}an;a%c?m?utu
poznavani, identifikace a posilovéan{ konkurenéni schopnos.tl pqdnlku. JES{E’VSHSI dtraz
na zkouméni problémi spojenych s konkurenci se u na't? lob_;evuje v de\'/adesatych !etech
minulého stoletf, jako disledek pfevratnych zmén v politické a hospodafskeé oblasti.

Piechod na trzni hospodafstvi pfedpoklada zmé&nu v akti_vite'lch, my§l.en'{ a piistupu v&ef:h
subjektt plsobicich na trhu, tj. domécnosti, podnikl':’l istatu, V trZnim ko.nktfrenén{m
prostiedi je naprosto nezbytné mysleni orientované na trh, coZ v praxi pfedevsim
znamena kladeni dlirazu na pfani zakazniki.

Dalsim meznim bodem pro nase firmy bude vstup do EU.

Ponévadz firma se ocitne velmi vyjimetné na trhu osaméle, je pro ni diileZité zabjivat se
konkurenceschopnosti, svymi stavajicimi i potenciondlnimi konkurenty. Je tedy dileZité
si definovat nasledujici pojmy: ’
Konkurenéni schopnost je zpisobilost zemé nebo firmy produkovat zbo}’f (Wro!?!gv,u
sluzby), které obstoji na mezindrodnich trzich azdrover jsou sto zvétfovat redlné
pFijmy obcanil. e i,
Konkurenty miiZeme definovar jako rizné firmy a orrganiz.ace. se'f'crerym; spalec'nc{sr:
soupeFi o stavajici i potencidlni zdkazniky a nezbytné zdroje (napFiklad pracovni sily,
suroviny a materidl, a dokonce i celé organizace).

Schopnost podniku konkurovat jingm firmam vytvaii zaklad dlouhodobé prosperity.
Konkurenéné schopny podnik vnimé pféni a potfeby zzikazn’ika a fidi se jim‘i, pg‘ick‘lz'xzf
véas snovymi vyrobky, dile musi hledat usporné ?'Yrobm postupy. Dal3i prioritou
podniku musi byt pée o kvalifikaci a dalsi potteby svych zaméstnanci. i
Konkurenéni strategie nastifiuje moZnosti, které spole§nosti n'apomzihaji_ Gf&ktl?'né_!l
konkurovat, a tim upevnit jeji postaveni na trhu. Ka:id'a takovito strategie musi byt
chipana v kontextu pravidel hry socidlné 1 2édquc1ho lfonlfureflén‘xho_ chovamz
v neposledni fad¢ musi byt brdna vivahu i pravu?la tvofend etickymi normami
a vefejnou politikou. Zpracovana pruznd strategie podniku umoziiuje rychle reagovat na
nové situace avyuZivat jich. Vrcholové vedeni protol musi \..rénovat sousta:.'nou
pozornost realizaci strategie a ovéfovani platno'sti hy'potelz. nawmchz byla‘ za]v_:)fe:n:a.
Strategie neni strnulym dokumentem, ale Zivym nastrojem fizeni, ktery zajiftuje
pHipravenost podniku na viechny situace. 3 s -
Konkurenéni strategie je takovd oblast, kierd patfi r‘ne’zi prio'nt_y f:dicnch pra’covmku:
jednd se o problematiku, kterd je mimof‘édr}é zavisld na mthlvem ché.pi?ml odv?tvx
narodniho hospodafstvi a konkurentil. Iesthir:: nase eilconomlka prochdzi urgitou
zmépou, vynucuje si to i podstatné zmény v préci vrcholového managementu.

Kazda firma, kterd v daném odvétvi vstupuje do soutdZe, musf mit svou _konkurcnérfi
strategii, at’ jiZ jasn& formulovanou &i skrytou. KaZdy, kdo chee podnikat si musi zvolit
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svou strategii. Takovéto strategie se miZe tvofit explicitng, co? znamend pldnovitym
procesem, &1 implicitng, prostfednictvim aktivit riiznych funk&nich odd&leni firmy. Kdo

Ji nemd a neuvédi ji cilevédomeé v Zivot, vede sviij podnik k nevspéchu & dokonce a%
k bankrotu.

Cilem konkurenéni strategie je ziskat konkurenéni vyhodu pro spolednost. Konkurenéni
vyhoda je zékladnim piedpokladem zvySeni vykonnosti podniku na trzich. Takova
vyhoda miZe mit podobu niZ$ich cen neZ maji konkurenti za rovnocenné vyrobky nebo
sluzby, nebo nabizeni zvlastnich vyhod, kieré adekvatnim zpiisobem kompenzuji vy
cenu. Potencidlni zdroje konkurenéni vyhody jsou v podniku viude. Kazdé oddélent,
zafizeni, pobotka nebo jin4 organizaéni jednotka m4 svou funkéni tilohu, kterou je tieba
definovat a pochopit. VSichni zaméstnanci, bez ohledu na to, jak vzdaleni jsou od
vlastniho procesu formulovin strategie, museji byt seznimeni se stanovenou strategif
a musf uznat svou lohu a poméhat podniku dosdhnout a udrZet konkurenénf vyhodu.
Prvni podminkou tsp&$nosti strategie je jeji ustaveni, aviak dal¥im velmi dileZitym
aspektem je schopnost pfeménit ji do specifickych akénich krokd, které jsou nutné pro
Jeji realizaci. Je nutné vybudovat most mezi formulovanim a realizaci strategie, protoZe
tyto dvé €innosti jsou dzce spjaty.

Struktura konkuren&ni strategie
1) POSLANI

Firma existuje proto, aby v ramei §irokého okolf né¢eho docilila. Smys! jeji existence
definuje posldni firmy. SnaZ{ se odpov&dét na otazku, prod firma existuje a jaké je jeji
pole plisobnosti, co v sougasné dob& vyrabi nebo jaké sluzby poskytuje a k jakému
okruhu vyrobk & slueb se chee ubirat do budoucna.

Posléni organizace specifikuje, o co bude firma v dlouhodobém horizontu usilovat. Tato
vize stanovi cile zdlouhodobého hlediska ahlavni strategie vedouci k jejich
uskutelnni. Vize ma mit oviem itu funkci, aby odliila podnik od obdobnych
spoleénosti a upoutala pozornost.

2) ANALYZA OKOLI

Dal{ bod, ktery by méla konkurenéni strategie obsahovat je analyza okolniho prostiedi,
které ovlivituje firmu. Je moZné vyuzit:

Model péti sil - M. E. Porter

Urovedt konkurence v odvétvi zévisi na péti zdkladnich konkurendnich silach, které
jsou popsény ve schématu na nisledujici strince.

Cilem konkurentni strategie pro podnikatelsky subjekt je ziskat v odvétvi takovou
pozici, kde bude podnik nejlépe Zelit konkurenénim tlakiim, nebo dokonce jejich
plisobeni obratit ve sviij prospéch. Jelikoz souhrnné piisobeni téchto sil miize byt znaéng
bolestivé pro viechny konkurenty, proto kli&, jak tdmto sildm odolat, spotivé
v hlubokém analyzovani zdrojli téchto sil. Znalost piiin konkurenénich sil odhaluje
existujici pfednosti aslabiny podniku, nuti prehodnocovat svou pozici, oziejmuje
oblasti, kde strategické zmény pFinaSejf nejvit3i efekt, a osvétluje ta mista, kde se zd4,
Ze maji odvétvové trendy nejvétsi dilezitost, aZ uZ jako pileZitosti &i jako hrozby.
Strukturdlni analyza je vychozim bodem pro iisp&3né formulovani konkurendni strategie
a jeho zdkladnim stavebnim kamenem.
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P&t konkurendnich sil- nmové vstupujici firmy, mebezpeti substitutnich \:f’l‘(.}'lﬂfﬁ,
vyjedndvaei viiv odbérateld, vyjedndvaci vliv dodavatelﬁ’ asoupei""eni st-avajlcl'ch
konkurentii — zdiraziiuje skutetnost, ¥e konkurence v odvétvi dalfa‘ko prcsa}':uje h.ra.n:!f:e
podniku samotného. Zékaznici, dodavatelé, substituty apotenc’lalni nové vst.upfz_uf{
firmy jsou viichni do jisté miry ,.konkurenty” ﬁrmam v odvétvi a musi se s nimi pii
stanoveni strategie potitat. Konkurence miize byt vtomto obecn&j§im smyslu
definovéna jako roziifené soupefeni. (OBR. 1)

3) ANALYZA PODNIKU

- analyza silnych a slabych stranek . ’
Jestlize se objevi dobré prileZitost, musi byt firma s.chc')pna tétro s'ltuace vyui:t.. Proto
kazdd firma potfebuje pravideln& vyhodnocovat syé. silnd a slabz} mista. ManaZefi .ﬁrmy
& povéfeni experti musi posoudit droveil marketingu a ﬁn?ném, vﬁthﬁ a orgamiz:fnl
schopnosti firmy. Kazdy faktor je ohodnocen z hlediska jeho pozitivniho, respektive
negativniho vlivu na prosperitu firmy. ; et :
Jednotlivé faktory, ovliviiujici prosperitu ﬁrmy a Usp&inost pii _reahzm.ra.m novych
obchodnich prileZitost, maji rozdilnou daleZitost. Z:tohvoto rdu.vodu je nezbytné
ohodnotit kazdy faktor z hlediska jeho zAvaznosti (vysoka, stfedni, nizka).

4) CiLE

P)oté, co firma definovala své poslni a prozkoumala své okolf a\:nih“'nf ]?rosti‘edi, rqﬁic
piistoupit ke rozpracovéni specifickjch cilit a ikold pro plénovaci obdobi, Toto stadium
se nazyva formulovani cile. _ \ .
Pouze maly zlomek spoletnosti sleduje pouze jeden c:ll.“Vé_tﬁma firem sleduje
kombinaci cilti. Mezi nejéastéji stanovené strategicke ci.lv.'a p'atn:.. ziskovost, nist ﬁm}y,
zlepdeni trzniho podilu, omezeni rizika, inovace, rust soctalmf:h jistot zamé&stnanci, rist
kvality vyrobki a sluzeb, efektivnost, finan&ni stabilita, rozvoj managementu atd.

5) STANOVENI STRATEGIE (STRATEGICKYCH (?PERAC!) el
Jiz diive jsem se zminila pFi analyze okoli podnik\{ o péii konllcurf:né'mch silach, kt.ere?
definoval pan Porter. Nyni se sezndmime s jeho generickymi konk}lrenémx_m
strategiemi. Analyza péti konkurengnich sil je zakladem pro s-tam')veni spravné stratf:g:e:
Pan Porter definoval tii potencidln® vispginé obecné strategické postupy k predstizeni
jinych firem v odvétvi: (OBR. 2)

1) prvenstviv celkovych ndldadech,

2) diferenciace,

3) soustiedéni pozornosti.

Postup zpracovini a realizace strategie . : ’
Cely proces vytvéfeni arealizace konkurentni strategic mize byt rozloZen do
nasledujicich fazi & krokd:

1) Vytvoteni strategického tymu, )

2) Zvladnuti principi strategického mysleni,

3) Zpracovani strategie, .

4) Realizace strategickych op»:ram,ri !

5} Zavedeni systému strategického Fizeni, ia o _

6% Hodnoceniydosahovany‘ch vysledki a systematické upfesiiovani strategie.
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Forma konkurendni strategie

Kdy# uZ jsme se obeznamili se strukturou strategie a postupem jejiho zpracovani, je na
fadé si wjasnit, jak by méla konkurenéni strategie vypadat po formalnf strince.
Strategie by méla byt velmi struénd. Kone&nou verzi by mél tvofit 12 a2 15 strankovy
dokument, ktery je doplnén doprovodnymi tabulkovymi pfilohami.
Na strategie jsou kladeny nékteré pozadavky jako naptiklad:

- jasnost,

- srozumitelnost,

- pochopitelnost formulaci,
protoZe strategie je ur€ena pro majitele podniku, pro firoky pracovni kolektiv a musi
vzbudit z4jem o rozvoj podniku.
Strategie nesmi obsahovat zbyteéné a podrobné informace, musi viak ovlivnit kulturu
atrovefi my$leni pracovnikil. Musi také obsahovat takové podnéty, podle kterych si
kazdy pracovnik dokaZe sim stanovit, jak bude nédpomocen k realizaci strategickych
cild podniku. Je-li pracovni kolektiv srozum&n se strategii firmy lze podstatné
zjednodusit organizaci podniku, omezit kontrolni Sinnost, decentralizovat pravomoci,
rozvinout préci autonomns se Fidicim tymem, rozvijet tviirdi aktivitu, odstranit zbytegné
porady, likvidovat vnitin{ rozpory a nedorozuméni.

OBR.1: Hybné sily konkurence v odvétvi
\viz. Konkurenéni strategie, Michael E. Porter, str. 4"
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OBR. 2: TFi obecné strategie
“viz. Konkurencni sirategie, Michael E. Porter, str. 39"
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Summary:
This extended essay catches one of the important roles of today's_ -modern strategy
management — ,,increasing of competition ability of the firm — competitive strategy™.
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1. Regiondlnf vysoké Skoly

Jak vyplyva ze zékladni prdvni normy upravujici oblast vysokoskolského vzdglavani,
tedy ze zdkona & 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zmé&n& adoplnéni daldich
zdkont (zakon o vysokych 3kolach), ve zn&ni zdkona & 210/2000 Sb. a zakona &.
147/2001 Sb. (déle jen ZVS), existuji na tizemi CR tii druhy vysokych gkol — vetejné,
soukromé a statni vysoké skoly (§ 2, odst. 7 ZVS). Tyto Skoly se pak mohou délit na
univerzitni a neuniverzitni a dile na tkoly uskutedtiujici studijni programy bakalaiské,
magisterské, doktorské, piipadné vice znich, Nikde se viak vtextu tohoto zakona
nesetkdme se slovem regiondlni vysoka kola. Pfesto jde o souslovi, které je moZné najit
v mnoha publikacich a odbornych periodikdch. Regiondlni vysokou Skolou se nejdast&ji
rozumi takova vysokd 3kola, jejiz existence, tedy zejména vychova a vzd8lani
odbornik v urcité oblasti, ovliviiuje zejména trh price v nejbliziim okoli této &koly bez
vyraznych pfesahii na celostatni Groveri.

Pokud pristoupime na vySe popsanou charakteristiku regionélni V8, pak je sporné, zda
miizeme nékterou z 23 vefejnych vysokych &kol, které v soutasné dobd v CR existuji,
oznatit jako regiondlni. Spad jenom pomémé lzce zaméfend Jiholeskd univerzita
v Ceskych Budgjovicich a zatim stale jedt® etablujici se Univerzita ToméSe Bati ve
Zlin# byvaji obfas mezi regiondlni vysoké 8koly zafazovény. S velkou dévkou jistoty
Ize ale Fici, Ze vétsina vysokych Skol soukromych tuto podminku spliiuje a za regionalni
skoly tohoto typu mohou byt pravem povaZovany.

S takto uzce pojatou charakteristikou viak neni moZno souhlasit v plné mife. Je nutné
k hledisku plivodu studentii a mista, kde se uplatiiuji na trhu préce doplnit jest# jeden
velmi vyrazny znak. Tim je provdzanost regiondln{ vysoké Skoly s mistnimi podnikateli
avefejnou sférou (zejména mistni samosprivou aneziskovym sektorem). Touto
provazanosti se nemysli provadzanost ve smyslu zavislosti (na jedné firmé, na Gfednicich
jednoho Gfadu, apod.), ale hlavng vzdjemnd kooperace pfi naplfiovdni vieobecné
prospééné vzdeélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviiréi &innosti,
kterd ma byt hlavnim cilem kazdé vysokeé gkoly.

K takto definovanym regiondlnim vysokym Zkoldm pak miZeme zafadit predevim
neuniverzitni vysoké Zkoly (dosud vesmés soukromé, byt se jiZ redlnd uvaruje
o zaloZeni neuniverzitni vefejné vysoké Zkoly v Jihlavé), zaméfené zejména na
ekonomiku a fizeni podniku a vefgjnou spravu v uréitém regionu (takto zaméfené gkoly
tvoH 56% viech akreditovanych soukromych V8). Z tohoto ditvodu budou soukromé
vysoké Skoly podrobeny detailn&j$imu rozboru.
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2. Soukromé vysoké Zkoly

2.1. Obecna charakteristika soukromych vysokych $kol

Asi nejvyznamnéj$i zménou, kterou pfinesl do oblasti vysokého Skolstvi ZV §, je mo#nost
zizovat soukromé vysoké Skoly. Ze o tuto oblast vzdélavéani je obrovsky zdjem, doklada
nejlépe fakt, Ze od viinnosti nového ZVE do 15. 1. 2003 doglo na Ministerstvo ¥kolstvi,
mlddeZe a télovychovy uz 79 Zadosti o akreditaci soukromé vysoké skoly, z nichZ mnohé
byly podavdny opakovand. Akreditadni komise Ministerstva &kolstvi, mlddeZe
atélovychovy (dale jen AK MS3MT) vyjadfila souhlas se ziizenim 27 znich. Jedna
ztéchto soukromych V& (V& cestovniho ruchu, hotelnictvi alézefistvi, sr.0.), ziskala
vroce 2002 akreditaci navazujictho magisterského studia apfipojila se tak k Literdmni
akademii, kde jiZ byl magistersky studijni program akreditovén diive. Ostatni soukromé
V$ nabizeji vyhradng bakaléiské studijni programy.' Soukromé vysoke Skoly, které stihly
zahjit provoz a vyuku jiZ v akademickém roce 1999/2000 tak jiZ vstoupily do tfetiho roku
svoji existence a bude tedy moZné stile vice srovnavat schopnost absolventi prosadit se na
trhu préce.

2.2. Pozice soukromyeh vysokych 3kel v CR

K regiondlnimu umisténi soukromych vysokych 3kol lze uvést, Ze jednoznaéné nejvy3si
podet takovychto instituci piisobi na tzemi hl. mésta Prahy - 16, v Bmé jsou 2
(Akademie Sting a Vysok4 Skola Karla Engli%e) a po jedné v Hradci Kralové, Ust nad
Labem, Plzni, Kladng Mladé Boleslavi, Litomy$li, Karlovych Varech, Ostravé
a Kunovicich.

Zaméfeni soukromych vysokych #kol je znadpolovidni vétdiny orientovano na
ekonomické obory, z15 % na umén{ aprivo azbytek je zameéfen na informatiku
a aplikované technologie.

Potet studentl na soukromych vysokych Skolach se kaZdoroén&€ zvySuje jak
v absolutnich &islech, tak iv procentudlnim vyjadfeni, ato v akademickych letech
1999/2000 a 2000/2001 tfikrat a o rok pozdéji dvakrat. Z celkového poétu cca 210 000
vysokoskolskych studentli studuje na soukromych V8 2,1% student (Gdaje jsou ze
$kolniho roku 2001/2002), coZ pfedstavuje necelych 5000 studentil. ProtoZe vSak na
vEt§ing téchto Zkol jesté nejsou rozbshnuty viechny rofniky, je velmi pravdépodobné,
Ze nardst pottu studentd bude pokraovat takto prudkym tempem. Zvlast& pokud
vezmeme v fivahu trvajici pievis poptavky po vzdélani nad jeji nabidkou.

Uchazedtim o studium nabizeji soukromé vysoké Skoly celkem 27 bakalafskych
studijnich programil se 47 studijnimi obory. Z toho pouze v prezenéni formé nabizi
soukromé V8§ 235 studijnich oborti a v prezenéni a soutasné v kombinované form studia
22 studijni obory.

7 hlediska finan&ni ndrodnosti studijnich oborfi, nabizenych na soukromych vysokych
tkolach, panuji mezi jednotlivymi institucemi velké rozdily. Existuji jak velmi nakladne
umélecké obory, tak i relativn levné obory prévni a ekonomické.

2.3. Finanéni zabezpedeni soukromych VS

Financovani soukromé vysoké Skoly, tak jak vyplyva z § 40 ZV8, spotiva predevsim na
bedrech ziizovatele. Pravnickd osoba, kierd ziskala oprdvnéni plsobit jako soukromd
vysoké 3kola, je totiz povinna zajistit finanni prostfedky pro vzdélavaci a védeckou
nebo vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou adaldi tvirdi Cinnost. Toto ustanoveni
t4stetng modifikuje ustanoveni tykajie se obecn& prospéinych spolegnosti, pokud
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plsobi jako soukromé vysoké Skoly. Takovéto soukromé vysoké skole miZe ministerstvo
poskytnout dotaci na uskutetfiovani akreditovanych studijnich programd a programi
celoZivotntho vzdéldvani a s nimi spojenou védeckou, vyzkumnou, vyvajovou, umeéleckou
nebo dal3i tvinci Einnost. Vy3e téchto dotaci se urduje na zakladg dlouhodobého zamému
soukromé vysoké &koly ajeho kaZdoron{ aktualizace, dlouhodobého zamér
ministerstva, typu a finanéni nérognosti akreditovanych studijnich programd, poétu
studentll a dosazenych vysledkii ve vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vivojové, uméleckd
nebo dalsi tviiré] &innosti a jeji niroénosti. V praxi viak takovéto dotace piili§ Zasté nejsou.
Kromé vySe zminéné moZnosti ziskat dotaci tvofi skolné logicky hlavni a &asto i jediny
zdroj pifjmi pre finanni zabezpeteni soukromych vysokych §kol. Dal3{ viastni aktivity
vedouct k ziskani finanénich prostfedkil praktikuje sedm soukromych vysokych Skol.
Mezi tyto aktivity se fadi pfedeviim realizaci programii celoZivotniho vzd&lavani
a realizaci grantovych projektl vyzkumu a vyvoje. Nékteré ze soukromych VS ziskavaji
&dst prostfedki i formou sponzorskych dari. O téchto zpiisobech financovéni bude fes
jesté nize.

Rozpéti pozadovaného 3kolného za jeden akademicky rok je u Zadatelt znaén# rozdflng,
ato i usrovnatelnych studijnich programii. Vy3e Skolného se pohybuje u prezenéni
formy studia vrozmezi 25 000,- az 120 000,- K& vpriméru 44 260,- K&
u kombinované formy studia v rozpéti 15 000,- aZ 50 000,- K& v primé&ru 30 610,- K&,
Priimémaé vyse Skolného, bez ohledu na formu studia, &ini 37 435,- K&, Vy3si dkolné je
podlozeno zdivodnénymi naroky na provozni ndklady vlastniho  studia,
pfedpokladanym vyuZivanim zahrani¢nich odbornikil ve vyuce, néklady na prostorové
zabezpeteni i pfedpoklddanou finangni ztrdtou b&hem prvnich let po udéleni statniho
souhlasu apod. Neni bez zajimavosti, Ze soukromé V& poZaduji niZs Skolné
u kombinované formy studia, ptestoZe je znimo, Ze finanéni ndroky na piipravu
utebnich pomticek distanéni, resp. kombinované formy studia jsou znaéné a vyssi nez
uprezencni formy. Ve tfech pfipadech je vySe redlného 3kolného niZ$f, neZ bylo
piedpoklddéno pfi projedndvani Zidosti o udéleni stitniho souhlasu, coZ pfimo souvisi
5jiz uvedenymi vztahy mezi nabidkou a poptdvkou po studiu na téchto vysokych
skoléch.

MozZnosti studentll sehnat penize na financovéni Skolného jsou v soutasné dobé velmi
riiznorodé. Mezi nejnov&jsi z nich patii moZnost financovén{ pomocf ivéru na vzdélani,
Jde o uvéry, ze kterych by vysokoSkoldci mohli platit vydaje spojené se studiem, jako
napiiklad nékup uebnic, osobniho pogitade, néklady spojené se zahrani¥ni praxi nebo
Skolné. Student si v pfipadé tohoto Uvéru mizZe pljdit Sastku v fadu sto tisic korun
a zatit ji splacet aZ s piichodem do normélniho zaméstnéni. Témto kriteriim viak b&ins
nabizené kontokorenty nevyhovuji ani ro¢n{ dobou splatnosti, ani primémé nabizenou
tastkou 10 tisic korun. UvEry na vzdélani poskytuje Komeréni banka a od letoéniho
roku také Ceska spofitelna.

Komeréni banka nabizi hotovostni Gvér Gaudeamus pro vysokoskolaky, kterym neni
vice nez 26 let. Uvér mohou spldcet aZ deset let, jeho minimaln{ vy¥e je padesit tisic,
maximélni pil miliénu korun. Roéni rok je od 6,5 procent. Pokud student pozida
o odklad splatnosti po ukon&eni skoly, pijéi mu banka nejvye 150 tisic korun, pfidem?
banka nezkouma, na co jsou penize utraceny.

Ceskd spofitelna pak na rozdil od KB pijéuje aZ studentiim od 3. roéniku vysoké Zkoly.
Maximalni vySe dvéru je 80 tisic, ro&ni trok je 9,9 procenta, jeho splatnost je deset let,
ale pokud by chtél student plijéku splacet po ukonéeni studia, b&#{ tato lhiita od uzavieni
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smlouvy. V obou bankdch zdjemce musf poéitat s tim, Ze po ném budou poZadovat
takzvaného spoludluznika, ktery k Z4dosti o p&jéku doloZi potvrzeni o pHjmu?,

Zde uz mitzem nalézt konkrétni piiklad sepjeti existence $kol s regionem, protoZe drtiva
vétiina plijéek na Skolné, které se tyka pravé soukromych, a tedy regionalnich vysokych
8kol, jsou uzavirdny a budou spldceny finangnim institucim majicim sidlo nebo pobogku
v tom kterém konkrétnim regionu.

3. Piinos soukromych V§ pro rozvoj regionu

Jak jiZ bylo zmingno azdivodnéno na zalatku, &asto se osoukromych vysokych
Skolach mluvi jako o $koléch regionalniho typu. Z toho je patmé, Ze vyznam téchto Skol
pro regionélni rozvoj je znaény a pfevazné kladny.

Rad bych toto tvrzeni dokumentoval na vyzkumu, ktery provadéli studenti jedné
regionalni, ekonomicky zam&fené soukromé vysoké skoly.

AKADEMIE STING byla zaloZena v lednu 2001 aod poatku se profilovala jako
vzd&lavaci instituce velmi vyrazn& orientovana na praktickou uplatnitelnost teoretickych
poznatkii, ato hlavné v oblasti malého astfedniho podnikéni. Z tohoto zam&feni
vyplyva jak okruh jeji vyzkumné ¢innosti, tak i praxe studentli této vysoké skoly.
Obsahem vyzkumného tikolu, na jehoZ feSeni se uvedend Skola podili, je problematika
malého astfedniho podnikani (dile jen MSP), konkrétnd jeji pravni, dafiové
a ekonomickeé souvislosti.

Vyzkum provadény v ramci tohoto vyzkumného tkolu mél za cil zmapovat prévni
védomi podnikateld (zejména malych a stfednich obchodnich spole#nosti a podnikatelit
podnikajicich na zdkladg Zivnostenského opravnéni). Z diivodu rozsdhlosti vyzkumu
zde predesttu pouze nejzajimavé&j${ poznatky, zpracovani celého vyzkumu a jeho
prezentaci je moZno nalézt ve sborniku z konference Dang — teorie a praxe 2003°.

Celkem bylo dotdzdno formou dotazniku 300 podnikatelli, zpieviiné vétSiny
podnikajicich na jiZni Moravé. Z odpovédi vyplynulo, Ze existuji zna¢né rozdily mezi
pravnim védomim fyzickych osob a osob jednajicich jménem pravnické osoby.

Zatimeco u fyzickych osob pouhyeh 10 % z nich uvedlo, Ze si vystadi pro ddely svého
podnikani s vlastnf znalostf prava vzdy anebo v pfevaZné v&t¥in& pfipadd, u prévnickych
osob byl tento 0daj podstatné vy3si (35 %). Tyto udaje korespenduji i s odekavanou
znalosti prava ostatnich podnikateldl, kdy u fyzickych osob podnikatelé pfedpokladaji
spide $patnou ¢&i dokonce nulovou znalost pozitivniho prava v 80 % pfipadt, zatimeco
spife Spatnd & nulovd pfedpoklddand znalost pozitivniho prava u podnikajicich
prévnickych osob je pouze 30 %.

Pravdépodobng nejzajimavgjsi éasti vyzkumu se staly otizky sméfované na kvalitu
a vymahatelnost priva. Jak fyzické, tak pravnické osoby zde jednoznainé (v 90,
respektive v 85 %) uvedly, Ze &eské pravo je 3patng, popiipadé dokonce wvibec
nevymahatelné. Prispivd k tomu také nepili¥ vysokd kvalita naSeho platného prava,
zejména jeho ¢asté zmény a snaha reglementovat vétsinu instituti aZ pfili¥ podrobng.
Zaroven piekvapivé vysoky pocet dotdzanych (vice neZz 50 %) uvedlo, Zze pro né&
nepiedstavuje Zddny problém vyuZiti mezer v pravu, a to ani v pfipad, Ze by tim druhé
strana byla ¢i mohla byt poSkozena.
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4. Zavér

Z vyse uvedencho je zfejmé, Ze existence soukromych vysokych Zkol md pro rozvoj
konkrétniho regionu pom&mé velky vyznam. Dochdzi k posileni vzd&lanostni trovng
soudasnych ¢ budoucich pracovniki v jednotlivych regionech, ktefi budou svymi
dattovymi odvody pfispivat do mistnich rozpott, soukromé 3koly, zejména pak ty
2z nich, které jsou prakticky zam&fené, navazuji blizké kontakty s podnikatelskou sférou
a diky svym vyukovym programiim a vyzkumnym projektim ji ddle kultivuji a mnohé
z téchto soukromych vysokych kol se téZ podileji na zkvalitnéni a zefektivnéni vefejné
spravy, at’ uZ piipravou kompetentnich odborniki nebo dal$im vzd&ldvanim Gfednikd
soutasnych. Ziroveii je viak nutno podotknout, Ze je nutné dbdt na to, aby Akreditadni
komise Ministerstva Skolstvi, mladeZe atélovychovy inadile dbala na to, aby
oprdvnéni puisobit jako vysokd Skola dostivaly jen takové pravnické osoby, které
prokdzi dostateSné kvalitni zajiSténi vSeobecné prospéiné vzdélavacl, védecké,
vyzkumné, vjvojové, umélecké a dal3f tviird{ ginnosti, tak jak to vyplyva z dikce ZVS.
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Summary:

The aim of the article is to describe the importance of private universities for regional
cooperation and development.

The basic Czech legal norm concerning education at university level is The University
Act from 1998. This legal norm brought a possibility of acreditation non-public
university. This possibility led to establishment of several private universities (up to
15th January 2003 there were 27 private universities in the Czech republic).

The importance of private universities can be seen especially at two main fields.

First, private universities generally offer very practical education, and they often closely
cooperate with regional business firms.

Second, they improve the quality of public administration, above all through the special
study programs for public office members .
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ANALYZA STAVU ELEKTRONICKEHO BANKOVNICTVA V SR

Michal Soltés

1. Uvod

Zavedenie najnovsich technologickych poznatkov ainformaénych technolégii do
poskytovamia bankovych a ostatnych sluZieb finangného trhu priniesio so sebou rad
vyhod pre klienta i banky. Banky dokézali zniZit' svoje néklady pri stidasnom zvydeni
prijmov, stali sa flexibilnejimi, mdZu okamzite reagovat’ na potreby konkrétneho
klienta a nové technolégie im umoznili zaviest do poskytovania bankovych produktov
novy prvok kvality — rychlost”.

Pre klienta je hlavny prinos internetového bankovnictva vtom, Ze mu umoZiuje
pohodlne disponovat’ s bankovym uétom prostrednictvom po&ita¥a pripojeného na
internet. Klient podstame Setri £as, pretoZe na realiziciu a kontrolu bankovych operacii
nemusi byt’ fyzicky pritomny v pobocke banky.

Slovenskd republika uZ tradiéne mierne zaostdva za svetom aj v tejto oblasti. Napriek
tomu moZno kon3tatovat, Ze v poslednych dvoch rokoch zaznamenal bankovy sektor
vyrazné pokroky aj v transformaeii sluzieb do virtualneho prostredia®.

Internet banking sa stdva u slovenskych klientov foraz populdmejsim. Klienti ocefuji
jeho vyhody a zd4 sa, Ze tento trend bude uZ v blizkej budicnosti este viac ziskavat’ na
intenzite. Za krdtku dobu budi klienti slovenskych bank brat' internet banking ako
plnit samozrejmost’.

1.2 Sadasny stupefi vyuZitia virtudlneho prostredia bankovym sektorom
v Slovenskej republike

Vyskum virtudlneho prostredia a jeho vyuzitia v oblasti bankovych sluZieb sme rozdelili
do troch logicky na seba nadviizujieich celkov. Prva &ast’ vyskumu bola sistredena na
nové formy elektronického bankovnictva aich zavedenie do praxe v podmienkach
Slovenskej republiky. V druhej &asti sme skiimali rozsah a druh informéecii, ktoré banky
na Slovensku poskytujii klientom na svojich internetovych strankach. Posledna ast’ sa
venuje rozsahu internet bankingu v slovenskych podmienkach. Skimali sme, aké
bankové operécie a ¢innosti méZu klienti slovenskych bank prostrednictvom internetu
vykonavat',

TAB. | zachytava formy elektronického bankovnictva a ich poskytovanie slovenskymi
bankami.

Na Slovensku sa vsuasnosti mdZeme stretnit sdeviatimi formami elektronického
bankovnictva. Nie wvietky banky wvdak ponikaji klientom kaZdi znich. Urgite
najrozéirenejSou a pravdepodobne aj naj¥iadanejSou formou elektronického bankovnictva je
Home banking. Na Slovensku ho poniikaji vietky komer&né banky.

Druhou najpontikanejou sluZbou je internet banking. Popularita internet bankingu
narasta s postupnym zavadzanim internetu do domdécnosti. Z trindstich tu spominanych
bénk ho ponika desat), teda (76,9 %). Tretou najvyhladdvanejSou sluZbou je GSM
banking. Na svojich strinkach ho klientom spristupfiuje takmer triftvrte slovenskych
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bank (61,5 %). Struktira poskytovania internet bankingu bankami ;
zndzomené na grafe 1. 24 ami na Slovensku je

Ostatgfé k;lu%hsg elektronického bankovnictva pontkaji banky svojim klientom
sporadicky. V&¢3{ tspech zaznamenava edte Email banki Ph ankin
poskytuje 46,2 % bank. R e o

Perceqtual_ne zastipenie vietkych foriem elektronického bankovnictva v Slovenskej
republike je znédzornené na GRAFE 1.
% Htrinastich b?.llk, ktm.‘él svojim klientom poniikaji sluzby modemého bankovnictva,
mo?emfe za najlispednejdiu povaZovat’ Tatra banku a Slovenski sporitel#iu. Obidve totiz
zaviedli aZ sedem z uZ spominanych sluZieb.
Okrem tychto deviatich sluZieb si nicktoré bank iedli aj ifické i
: : y zaviedli aj 3pecifické formy platieb,
ako aj neStandardné slu¥by elektronického bankovnictva. Tu treba urdite s}];cfme:ﬁt’
Tatra banku, ktord pros.tredm’ctvom internetu ddva klientom moZnost tthrad cez Tatra
pay,‘Ca:rd pay, alebo Micro pay. TieZ ponika klientom sluzbu Dialog a Mobil banking
ako jedind pre siete Orange aj Eurotel.
Medzi banky, ktoré umoZfiuji platby cez internet okrem Tatra bank i
inicy, ktor : L y patria VUB,
Slovenska speritelfia. Dalsie netradiéné produkty zaradili do svojej ponuky Pogiova
banka (Kontofén), VUB (sluzba Kontakt), alebo CSOB (Edifact, Multicash).
V.TA.B.‘ 2 st .zh’muté zévery vyskumu, ktory sa tykal rozsahu informaécii, ktoré mé3u
klienti jednotlivych bink ziskat’ pri ndviteve internetovej stranky banky.
VE?tkj'/ch 16 l::cmerén)'rc_h bank, ktoré na Slovensku existujf, maja svoje internetové
st:ranky. R?zdlely medzi nimi viak napriek tomu existujti. Jednotlivé banky sa ligia
megen kvalitou a grafickym vyzorom stranok, ale i rozsahom informécii, ktoré klientom
na internete poskytuji.
$truktﬁra jednotlivych druhov informécii, ktoré banky poskytujii klientom na ich
internetovych strinkach je znizornen4 na GRAFE 2.
Vietky bgnky umoiﬁujq klientom ziskat prostrednictvom internetu zikladné tdaje
0 samotnej -ba.nke _alco 1 ojej produktoch. Rozsah poskytnutych tdajov sa medzi
le li‘§1. Viicsina bénk uvadza strugny popis banky, prehlad histérie banky, sidlo,
telefonicky a faxovy kontakt, pripadne adresu elektronickej posty. Mnohé prezentujiz
H‘BV)‘GB aj 'mf'ormécte o svojich ekonomickych vysledkoch, nicktoré dokonca uverejifuji
aj vyro&né spravy a &lanky z tlade,
\{iac ako tri Stvrtiny bank uverejiiuji poskytované tirokové sadzby a iba o malo menej
aj sadzobnﬂf po;glatkov. Viac ako 85 percent slovenskych bank uverejiiuje na internete
zoznam adries siete svojich pobotiek a o niefo viac ako tretina (37,5 %) aj zoznam
svojlch.b.anl_comatt{v. Vo vSeobecnosti viak moZno konstatovar,, Ze takmer vietky banky
gochoplh vyznam internetu ako jedného z informaénych médii.
est’ bank uverejfiuje na svojich internetovych strankach podrobné analyzy j i
SVOji e yzy jednotlivych
éasr'f ﬁna!'lén.r.ého trhu ainé informicie relevantné k oblasti financii. V tejto oblZsﬁ
vyn!iké F@[z'nakstrénka ING bank a Citibank Slovakia. Finan&né spravodajstvo, ktoré
poskytujt, je komplexné a velmi kvalitné. Sved&i o tom, e b venuji situdcii
finanénom trhu vel'kii pozornost'. i g
Ako sme uviedli vy3iie, sluZbu intemet banking poskytuje na Slovensku aZ 76,9 %

bénk.. Napriek tomu musime kon3tatovat, Ze banky si pod touto sluzbou predstavuji
vePmi odli§né veci.
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Ak pod internet bankingom rozumieme moZnost klienta vykondvat' bankové operdcie
prostrednictvom poé&itada pripojeného k internetu, potom sa banky medzi sebou lidia
najmé vrozsahu takto poskytnutych operdcii. Na slovenskom bankovom trhu tak
mbd¥eme nijst banky, ktoré klientom poskytujl tri aZ sedem bankovych operdci
vykonavanych prostrednictvom internetu.

Treba uviest, Ze proces zavadzania intemet bankingu je procesom velmi dynamickym.
Udaje o planoch jednotlivych béank v oblasti internet bankingu st viak vo vetkych
bankich predmetom firemného tajomstva a ziskat' ich je takmer nemoiné. Neochota
bank poskytovat' relevantné tdaje nas obmedzuje vnafom vyskume na analyzu
siidasného stavu.

Na zaklade minulého vyvoja viak napriek nedostatku informécii mozno usudzovat, Ze
vitdina slovenskych bénk bude vroziirovani internetovych bankovych sluZieb
pokragovat. D4a sa predpokladaf, Ze oniekolko rokov sa voblasti elektronicky
poskytovanych slufieb bankovy scktor na Slovensku do znaénej miery priblizi
svetovému priemeru.

Vietky banky, ktoré poskytujii internet banking, dévaji klientovi moZnost zistit
momentélny stav na svojich tdtoch. Rovnako si klienti moZu nechat’ na svojich
potitatoch zobrazit' prehlad obratov na ugtoch za zvolené Casové obdobie. Tieto dve
sluzby tvoria tzv. pasivny internet banking, ktory klientom umozfinje vykonévat
prostrednictvom internetu také operdcie s uétom, pri ktorych nedochidza k pohybu
finanénych prostriedkov na Géte.

GRAF. 3 znazoriiuje percentudlne zastipenie bankovych sluZieb v ponuke internet
bankingu slovenskych bank.

Klienti vietkych bank mdZu v rAmei aktivneho internet bankingu zadévat’ cez webovski
stranku jednoduchy platobny prikaz na hradu. Iba jedina banka na Slovensku pontka
zadanie jednoduchého platobného prikazu ako jedinii sluzbu aktivneho internet
bankingu.

Dalsie slufby pomikajti jednotlivé banky selektivne. Trvaly prikaz na dhradu poniika
klientom neceld polovica bank, ktoré poskytuji internet banking (45,5 %), Na druhej
strane platobné prikazy do zahranitia podporuje aZ 72,7 % tychto bank. Usporu &asu
prostrednictvom zadévania hromadngch prikazov na thradu dopraje svojim klientom
len jedin banka na Slovensku - V3eobecnd Gverova banka.

GRAF 4 znézorfiuje Struktiru jednotlivych druhov platieb poskytovanych slovenskymi
bankami v ramci sluZby internet banking:

O nieto viac ako polovica bank umoZfiuje v rdmei sluzby internet banking svojim
klientom zadavat' prikazy na inkaso. Platby cez internet podporujii len 3tyri banky -
Tatrabanka, Po§tové banka, Veobecnd Gverova banka a Slovenska sporitel'fia.

Ziadna zo slovenskych bénk neumoziiuje svojim klientom dostat’ tver. Neochota
poskytovat tivery cez internet je pravdepodobne spbsobend zlymi skisenostami
slovenskych bank sposkytovanim tuverov. Netransparentné podnikatel'ské prostredie
nedovoli rozumne hospodériacim bankdm poskytovat’ finanéné zdroje bez dokonalych
a doveryhodnych informacii o potencidlnom klientovi.

Jedind slovenska banka umoZfuje klientom zaloZit' si tdet cez internet. Je to Tatra
banka prostrednictvom svojej Eliot banky, Klient si moZe zalozit idet v Eliot banke a
2 Pubovolného iného Gétu na neho previest’ finanéné prostriedky. Eliot banke sme sa
venovali v zvlaStnej kapitole.
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Iba Styri banky zatial poskytli svojim klientom aj vyhodu platieb v internetovych y .
obchodoch prostrednictvom e-platieb. St to Tatra banka, Slovenskd sporitel'fia, Postova baSan; - - |ano | - # = i 5 3 | gl
banka a VSeobecna tverovd banka. Sluzba e-platby umoZiiuje klientom tychto bank ’

nakupovat' cez internet a platit’ priamo cez svoj tdet bez nutnosti pouZitia platobnej Tel . : A

karty. Této sluzba podstatne zvySuje bezpetnost platobnych transakeii, pretoe klient banek:n i - |éno | - ‘ = i Lo S B ] e
nemusi "zverejnit" idaje o svojej platobnej karte, &o zniZuje riziko jej zneuZitia,

Pri skiimani déleZitosti internetu na slovenskom bankovom trhu je zaujimavé sledovat, Email . P 4 . ; L e
aky doraz kladd na internet banking jednotlivé banky. Pri takejto analyze dospejeme bankiag| - |4no| - |éno | dno | dno |

k velmi zaujimavym vysledkom. Zistime, %e medzi jednotlivymi bankami sii zna&né

rozdiely v chapani internetu ako zkladného informagného média v budicnosti. Tak Phone 4 IR T e
naprikiad najvétsia slovenskd banka Slovenska sporitel'fia poskytuje svojim klientom banking| ° - |éno | - |dno| - - : .

sluZbu internet banking so ¥tyrmi slubami. Naproti tomu ostatné velké banky ako

napriklad Tatra banka & VEeobecnd tiverov4 banka poskytujii klientom a% sedem Fax | : ) v
sluZieb cez internet. ek W B = fansng & [aad| e ¥ - e Il )

Medzi bankami, ktoré kladi na internet banking velky déraz viak ndjdeme aj banky,

ktoré nie sit na trhu bankovych sluZieb a? také silné. Idedlnym prikladom je Postova Mobil ) g 3 - |wap|waP| simT | SimT| -
banka, ktord poskytuje vrdmeci internet bankingu doslova komplexné sluzby banking | ~ 3 - ]

$ moZnostou prezerania si zostatkov a prehPadov operdcii na udtoch, zaddvania

jednorazovych a trvalych prikazov na thradu, sprostredkovania platieb do zahranigia

a dokonca aj e-platby. Zdroj: viastny vyskum
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TAB. 2: $truktiira informeii bink na internetovych strinkach
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Informdcie
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Kurzov
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Urokové
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Sadzobnik
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Zdroj: vlastny vyskum
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GRAF 2: Struktira informscii zverejnenych na internetovych strankach slovenskych
bank

Struktlra poskytovanych informacii na internetovych strinkach
slovenskych bank (v%)
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GRAF 3: Struktira bankevych opericii a ¢éinnosti poskytovanych v ramei internet
bankingu
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GRAF 4: §truktira druhov platieb v rdmci internet bankingu slovenskych bink

Struktara platobnych prikazov
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Zdroj: vlastny vyskum
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Summary:

The latest information technologies and their application into banking and financial
sector provided clients and banks with a number of advantages.

Clients can easily dispose with their accounts using a computer connected to Internet,
Banks were able to lower the costs and increase the revenues at the same time making
banking service much more comfortable and enjoyable. We can say that Slovakia has
made a strong progress in recent several years.

This paper describes and analyses virtual banking services in Slovakia,
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SOUCASNA NABIDKA FINANCOVANI PROVOZNICH POTREB
ZEMEDELCU ZE STRANY BANK V CESKE REPUBLICE
PROSTREDNICTVIM ZASTAVY ZEMEDELSKYCH SKLADN{CH LISTU
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Uvod

Ceské zemédglstvi azejména prvovyrobei v oblasti rostlinné vyroby se od pogatku
devadesatych let minulého (dvacatého) stoleti potykaji s velkymi problémy spojenymi
se ziskdvanim Gvérovych zdrojii na financovani zejména provoznich potfeb. Divody
jsou vieobecné znimé asouvisi jednak sezménou vlastnickych a podnikatelskych
pomg&rh vyvolanych restitucemi, zénikem stétnich statkd, ale i mnoha zemédglskych
druZstev astim véim souvisejicimi dopady na stabilitu hospodafeni celého sektoru
aprudky pokles ziskovosti odvétvl. Situace se jeSté zhordila vdruhé poloving
devadesitych let, kdy prestala Ceské ndrodni banka poskytovat reeskontni tvéry na
zem&d&lské sménky a z tohoto diivodu i ochabla nabidka eskontovéni téchto smének ze
strany obchodnich bank piisobicich v Ceské republice. Sougasné banky v tomto obdobi
piehodnocuji své postupy v rimei ocefiovani nemovitosti, které slouZily jako zakladni
zajiftovaci prostfedek pii poskytovani nvérd, ato zejména v souvislosti s prudkym
poklesem cen na trhu s nemovitostmi, ale i zmnoha dal$ich divodi. Diky prudkému
nérfistu objemu klasifikovanych aktiv, pak mnohé banky v podstaté zcela zastavily
(vérovani zemé&d#lského sektoru, jako jednoho znejvice rizikovych sektor teské
ekonomiky. Pravé snaha o zlepeni vyjednévaci pozice zem&délskych prvovyrobel pfi
#4dostech o poskytovani provoznich Uvéri vedla &eské zdkonodérce ke schvaleni
navrhu Zdkona o zemédélskych skiadnich listech a zemédélskych vefejnych skladech,
gislo 307/2000 Sb., ktery umoznil vyuZiti nového cenného papiru na zboZi jako
avérového zajit'ovaciho prostfedku.

Cil

Cilem pispévku je, vedle definovni zikladnich pojmi spojenych s existenci
zem&dglskych skladnich listl, zejména podat akwélni piehled o nabidce Gvérovych
produktl, umoZiujicich vyufit zem&d&lské skladni listy jako zakladni avzdsade
i vyhradni, zaji$tovaci instrument pro poskytnuti provozniho uvéru, ato ze strany bank
plisobicich v Ceské republice. Soutasné jsou v pfispévku zminény nékteré problémy,
omezeni a zjisténi, které jsou s vyuZitim zemé&dg&iskych skladnich listi pro vyde uvedeny
ndel v soutasné dob& spojeny.

Metodika

Charakteristika a definovéni zékladnich pojmi danych Zakonem &islo 307 / 2000 Sb.,
o0 zemé&d&lskych skladnich listech a zem&dglskych vefejnjch skladech a doprovodnou
Vyhlégkou &islo 403 / 2000 Sb. Prizkum soudasné nabidky bank v Ceské republice se
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zamé&Ffenim na tivérové produkty v jejich nabidce, které poéftaji s moZnosti vyuZit jako
zajidt'ovactho prostfedku zastavu zemé&délskych skladnich listl. Porovndni zdkladnich
parametrii nabidky jednetlivych bank, pokud existuje ajeji nésledné vyhodnoceni.
Struéné shruti poznatkd ze soutasné praxe s provozem zemédélskych vefejnych skladi
a vyuzivanim nabidky tivera se zajiiténim zemédélskymi skladnimi listy.

Vysledky

Zemédélsky skladni list @ je dle zékona &.307/2000 Sb., o zem&d&lskych skladnich
listech a zemédélskych vefejnych skladech , ze dne 4.srpna 2000, listinnym cennym
papirem na fad, pfevoditelnym rubopisem apfeddnim a pfedstavuje vlastnické
a zarovef zdstavni pravo k uskladngnému zboZi. Pro tento Ggel se skladd ze dvou &asti,
ato vlastnického azdstavniho listu.. Pfitom samostatné vystaveni jen jedné d&dsti
skladniho listu je nepfipustné. Na vlastnickém listu musi byt uvedeno, Ze je k nému
vystaven zastavn{ list, a naopak, na zastavnim listu musi byt uvedeno, Ze je k nému
vystaven vlastnicky list. Zemé&d&lsky skladni list je opravnén vystavit pouze
provozovatel zemédélského verejného skladu.

Provezovatel ¥ zemédglského vefejného skladu je pravnickd osoba se sidlem v Ceské
republice, které bylo udéleno povoleni podle zikona €.307/2000 Sb. Provozovatel je
povinen uvefejnit viditeln® nabidkovy cenik sinieb v prostordch zemédélského
vefejného skladu, v ném# musi byt uvedeny viechny tkony spojené s uskladnénim
zbozi v tomto skladu, véetng ndklad( na pojisténi i vSechny mozné druhy uschov.
Zem#Edglsky veFejny sklad @ je vymezeny objekt provozovatele ktery musi splitovat
podminky vymezené zminénym zdkonem. Pfedpokladem wudéleni povoleni
k provozovani zemé&délského vefejného skladu je zejména vlastni kapitdl ve vysi
alespoii 30 mil. K&, existence dispoziéniho prava Zadatele k objektu skladu, ktery
spliiuje podminky stanovené vyhlaskou Ministerstva zemédélstvi a doloZeni dalsich
podkladi, které jsou poZadovany v Zadosti o udéleni povoleni. Toto povoleni ze zakona
ud&luje Ministerstvo zem&dé&lstvi, které zaroveri vykondva stitni dozor prostrednictvim
inspektori zem&d&lskych vefejnych skladi a v jejichZz pravomoci je i ukladat sankce
vsouladu se zdkonem &.307/2000 Sb. Ministerstvo zem&d&lstvi také vede seznam
zemédélskych vefejnych sklad ajejich provozovatell, veetné vedoucich skladd
auvefejiiuje jej nejméné jednou ro¢né v Obchodnim véstniku. V pravomoci
Ministerstva zemédélstvi je také schvalovani provoznilto Fadu®  zemsdilského
vefejného skladu, zpracovaného v souladu s poZadavky danymi zédkonem, a to soudasné
s rozhodnutim o udéleni povoleni sklad provozovat.

Ukladatel ® je osoba, ktera predd zboZi ke skladovini v zemé&d&lském vetejném skladu.
Proti tomuto zbo#i je pak provozovatel povinen vystavit zemédélsky skladnf list.

Oprivnéna osoba ® je ten, kdo je ztitulu viastnického nebo zastavniho priva
oprivnén kpfevzeti zbozi uskladnéného v zemédélském vefejném skladu nebo
k pievzeti vynosu z jeho prodeje.

Druhy zbozi ® ke kterym je moZno vystavit zem&d&lsky skladni list jsou urdeny
vyhidskou Ministerstva zemédélstvi ¢islo 403/2000 Sb. V soudasnosti témito druhy zboZi
jsou z obilovin, pSenice potravinifskd pekarenskd inepotravindfskd, Zito, Zitovec —
tritikale, oves potravinafsky i nepotravinafsky, je¢men sladovnicky a nepotravinarsky,
a kukufice nepotravinafskd., z olejnin semena fepky olejky a semena sluneénice urtend
k vyrobé olejlt a z fufténin, hrach sety nepotravinifsky. Je vSak pfipravovina novela
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této vyhlasky v jejimZ rdmci je navrhovino roziifeni sortimentu druhii zbo#{ na které by

bylo moZné vystavovat zemé&dé€lské skladni listy olIn&né semeno, In¥né stonky

k textilnimu zpracovani.

Obg Zasti zem&d&lského skladniho listu, ato spolené ioddélend, jsou prevoditelné

rubopisem a pfedanim. @ pokud zikon 8.307/2000 Sb. nestanovuje néco jiného,

vztahuje se na rubopisy Zakon &.191/1950 Sb., sméneény a Sekovy, ve zn&ni zdkona &.

29/2000 Sb. Pokud se ob& tasti zemé&délského skladniho listu pfevaddji spolen&, mi

rubopis vlastnického listu plisobnost pro obé Césti. Zarovenl je nabyvatel povinen

neprodlené po#adat o zdznam rubopisu do skladni knihy a provozovatel bezodkladné

musi nabyvateli provedeni tohoto zdznamu potvrdit,

Skladni kniha @ je Gplnym &asové posloupnym seznamem zem&d&lskych skladnich

listl, kterou vede provozovatel. K dispozici je on line propojeny elektronicky systém

zpracovany, zabezpedovany a poskytovany formou prondjmu deefinou spolednost

AGROPOLU, a.s., ZZNet s.r.0. , coZ zcela vyluduje, mimo jiné, moZnost duplicity pti

vystavovani zemédélskych skladnich listii.

Zastavni prave @ kuskladngnému zbozl vznikd prvnim rubopisem zastavniho listu

a jeho pfedanim nabyvateli. Dle zdkona ¢.307/2000 Sb. musi prvni rubopis zdstavniho

listu obsahovat: ¢

a) jméno nebo obchodni jméno, bydlite nebo sidlo nebo misto podnikani nabyvatele,

b) vysi pohledavky, veetné plislufenstvi k datu splatnosti, pro kterou je zfizeno
zastavni pravo ke zboZi,

¢) den splatnosti zaji$téné pohledavky,

d) osobu u niZ ma byt placeno (tzv. domicilat),

e) podpis pievodce.

Obsah prvniho rubopisu zéstavniho listu musi byt vyznaden do vlastnického listu

a zdrovefi se cely obsah zapisuje s udanim data rubopisu do skladni knihy (viz. vyse).

Prodej zastavy @ — v piipadé, Ze zajiSténd pohleddvka nebyla uhrazena vden jeji

splatnosti aani nasledn& po dobu daldich 3 dni atuto skuteCnost pisemné potvrdi

domicilat nebo dluZnik, je majitel zistavniho listu opravnén poZidat doporuenym

dopisem provozovatele zem&délského vefejného skladu, aby pfedmétné zboZi prodal

k uspokojeni jeho pohleddvky. Provozovatel je povinen zvolit vzidjmu dosaZeni

maximélniho vynosu néktery z nasledujicich zpisobd prodeje:

a) na pfisluiné komoditni burze, pokud se s pfedmétnym zboZim na burze obchoduje,

b) drazbou zbo#,

¢) jinym vhodnym zpisobem, pfipadn& je odkoupi sim, pokud s takovym zpiisobem
prodeje s jeho cenou a podminkami pisemné projevi souhlas majitel viastnického
listu i majitel zastavniho listu.

Provozovatel je povinen zahdjit prodej nejpozdéji do 30 dni po obdrZeni Zidosti

zastavniho véfitele

Soufasna nabidka bank v Ceské republice, které jsou ochotny atechnicky schopny
piijimat jako zajisténi zéstavu zemédélskych skladnich listi je pomé&mé& chudd. Jsou to
pouze &tyfi banky, a to Raiffeisenbank, a.s., GE Capital bank, a.s., Komerén{ banka, a.s,
a Union banka, a.s. Zakladni charakteristika jejich nabidky je nésledujici:
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Raiffeisenbank

Poskytnuti ivéru = pii splnéni predpokladii financovani (uzavieni rdmcové smlouvy

na financovani, smiouvy o tschové cenného papiru a spinéni daliich podminek danych

réimcovou smlouvou) je Gvér klientovi vypldcen nasledovng:

- max%mélni hodnota (Gvéru neptekrodi 80 % hodnoty zboZi (nebo pFedem
specifikovanou maximalni &4stku za 1 tunu zbo#{),

- splatnost ivéru je alespofi 0 5 pracovnich dni krat§i nez je datum uskladnéni zboZi
uvedené na zemédélském skladnim listu,

- urok je stanoven na bdzi straight discount a je splatny v okamZiku &erpani tvéru
a pohybuje se pro rok 2003 vrozmezi 1,5 — 3 procentni body plus vyhla¥end
diskontni virokové sazba CNB,

Splaceni dvéru = klient splati tivér dle podminek uvedenych v rimcové smlouvé na
financovini ke dni splatnosti jednotlivé Z4dosti o Serpéni,

Raiff.eisenba.nk oznadi obé ¢asti skladniho listu kvitan&ni doloZkou (zaplaceno dne,
podpis a razitko banky), a vyzve klienta k vyzvednuti obou &ésti skladniho listu. Pfed4ni
probiha na zdkladé pfedévaciho protokolu, ktery je podepsén klientem i bankou.

Zajisténi = zastavni rubopis Raiffeisenbank na obou &stech financovaného skladniho
listu,

- mo"f’.nost nechat zkontrolovat uskladnéné zbo#i, jakoZ i pribeh jeho uskladiovani
tieti nezévislou inspekéni spolegnosti (SGS, Inspekta ap,) na ndklady klienta,

- postoupeni pojistého plnéni v pfipadé pojistné udalosti v prostorich vefejného
zemédélského skladu (3kodé na zastaveném zboi),

- alternativné bianco sménka dluznika nebo jiné formy zajidténi.

GFE Capital Bank, a.s.

Poskytnuti dvéru = uskladnéni zbozi u skladovatele, ktery je povéfen skladovénim
stitnich hmotnych rezerv, nebo komadit pro Stitni zem&délsky intervenénf fond a nebo,
ktery mé statut vefejného zemadslského skladu,

- akceptovatelnd bonita klienta, ktery musi byt prévnickd osoba (ptedloZeni
finanénich vykazi, vysledki hospodafeni minimalné za uplynulé dva roky, dafiova
piizndni apod.),

- pojisténi skladovaného zbozi na Zivelné pohromy — pozdr, vibuch, Gder blesku,
zficeni letadla,

- Vyjasnéné restituéni ndroky,

- akceptovatelné a vysvétlitelné meziro@ni zmény trieb,

- pozitivni zkuSenosti sklientem — pro existujici klienty, neexistence negativnich
referenci — pro nové klienty,

- potvrzeni o neexistujicich zavazeich viidi statu,

- centrdla GECB stanovuje k jednotlivym komoditim koeficienty, vjse tvéru =
muoistvi komodity * cena * koeficient,

- Uvér je poskytnut pfevedenim jistiny na bé#ny et klienta,
- typtvéru—revolving,
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- urokova sazba je individudlni, odvozend od vnitini sazby banky dle priboru +
odchylka (v sougasnosti v zdvislosti na vy3i jistiny Gvéru a bonit# klienta se sazby
pohybuji v rozmezi 7 — 10 % p.a.

Splatnost = do jednoho roku, nejpozd&ji do data 30.5. nasledujiciho po uzavienf

smiouvy,

- spléceni — jednordzové pied vracenim skladiitniho listu klientovi,

Zajidténi = skladi$tni listy — jako hlavni =zaji$fovaci prostfedek + smlouva

o zajist'ovacim pfevodu prdva. Podminkou je, Ze hodnota hlavniho zajist&ni po sniZeni

na 85 % musi kryt nejméné 100 % hodnoty tivéru,

- pokud celkovd hodnota skladovaného zboZi pro dany tGvérovy obchod
u jednotlivého skladovatele pfesahne CZK 10 mil. provadi kontrolu stavu
uskladnéného zboZi externi firma Inspekta a.s,

Komeréni banka, a.s.

Poskytnuti davéru = jako zajistovaci prostiedek, ktery mé vliv na nekryté riziko lze akceptovat

zemedélské skladn listy, spliiujici viechny nileZitosti podle Zakona &.307/2000 Sb.,

- zastavni list zeméd€lského skladniho listu byl pfeveden rubopisem na fad KB
a predan zastavnimu vériteli,

- také provozovatel, unghoZ je zboZi uskladnéno, musi spliovat viechny podminky
podle Zékona ¢&.307/2000 Sb., tj. provozovatel musi mit platné povoleni
k provozovéni zemé&d&lského vefejného skladu,

- uavér je poskytovin jako provozni (pfevodem jistiny na b&iny uget klienta)
v maximélni vy&i 50 % zplné hodnoty uskladnéného zboZi (dle zastavenych
zemédélskych skladnich list(i),

- lrok se pohybuje vpriméru viech ostatnich provoznich uvéri poskytovanych
Komeréni bankou, a.s.

Splatnost = do jednoho roku od poskytnuti.

Zajisténi = rubopisem zistavniho listu, jehoZ obsah musi byt vyznafen do listu

vlastnického. Podle zastavni smlouvy pouZivané Komeréni bankou, a.s. je povinen

poskytovatel zaji¥téni (Zadatel o tiv&r) neprodlend poZidat o zdznam rubopisu do skladni
knihy provozovatele zeméd&lského vefejného skiadu (rozdil oproti ustanoveni zikona),

- pozadovana dvojnasobnd hodnota zajisténi neZ je hodnota poskytnutého ivéru.

Union banka, a.s.

Poskytnuti dvéru = banka neposkytuje provozni dvéry oproti zistavé zemédélskych

skladnich listil jako samostatny produkt. Zeméd&lské skladni listy jsou pfijimény jako

jeden zmoZnych =zajift'ovacich instrumentd avidy je poZadovéno dozaji$téni

v zévislosti na bonit a moZnostech klienta,

- lze poskytnout (na zdklad® zastavy zemédé&lskych skladnich listd) celou Skalu
nabizenych provoznich tvéni (viz. vyie),

- droky se v soutasné dobé pohybuji okolo 10 % p.a.

Splatnost = maximélng do jednoho roku.

Zajiiténi = je poZadovano zajisténi v rozmezi 1,5 aZ 2,5 nésobku hodnoty poskytnutého

uvéry, a to v zévislosti na skladované komodit& a bonité klienta.
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TAB.1: Porovnini a zhodnoceni soudasné nabidky

% kryti avéru primérny Pozadovino L T
Banka zeméd.skla.listy | drok v % p.a. dozajisténi purnAmka
Raiffeisenbank 125 3450 .
as.
; 3 pouze pro
GE Capital 117,65 pogy c [SEERGEEC) R
bank a.s. prevodu préava
osoby
Komercni
! 200 8—-12 ne
Union banka 143 - 250 10 e nejde o zvléétm’
a.s. produkt

Na zékladg informaci ziskanych od pracovnikdl nékterych pobotek vyge uvedenych
bank a zejména pracovniki centrdl téchto bank, ktef majf na starost obchodni politiku,
Ize konstatovat, Ze s vyjimkou Raiffeisenbank, a.s, viechny ostatni zmin&né banky do
konce roku 2002 poskytly provozni Gvéry zaji§téné zéstavou zemédglskych skladnich
listh pouze v n&kolika mélo ptipadech a vétsinou obchodni pracovnici na pobodkéch &
expoziturich maji maximélng pouze povédomi, Ze takovy zpiisob financovéni klientt: je
viibec mozny. Z toho plyne, Ze zdjemciim z fad klientii nejsou schopni podat dostatedn
fundované informace, které by jim mohly slouZit jako zéklad pro rozhodovaci proces pii
snaze ziskat provoznf iivér na zaklad¥ zéstavy zem&d&lskych skladnich listi.

Diskuse a zdvér

Vysledky proveden¢ho prizkumu je moZné, véetné jiZ vySe uvedenych skuteénosti
obsaZenych vtomto pfisp&vku, shmout do nasledujicich zjifténi a znich pripadné
plynoucich zdvért.

1) Pies pom&mé kratkou dobu platosti Zakona &.307/2000 Sb., se pom&mé tisp&ng
rozviji existence afungovéni zeméd&lskych vefejnych skladd (k 31.8.2002 = 35
skladt s kapacitou 167.500 tun). ¢

2) Ploiné rozloZeni vefejnych zemédélskych skladi je viak nerovnom&mé a s tim jsou
pak spojeny piili§ velké niklady na dopravu, pro nékteré zeméd&lské podniky
(podnikatele). "

3) 8 vyjimkou Raiffeisenbank prozatim neexistuje ze strany ostatnich bank viditelna
snaha azdjem nabizet apodporovat vyuZiti této formy zajiStén{ v pripads
poskytovéni provoznich fivéri zem&délskym prvovyrobetim.

4) Z pohledu naploéni pilivodntho (proklamovaného) telu zikona, lze konstatovat, Ze
knaplnéni vécného zdméru vzésad® nedodlo, jelikoZ se obecné pristupnost
zemedelskych prvovyrobel k provoznim Gvériim nezvygila. V soudasnosti jsou uvéry
na zikladé zéstavy zemedélskych skladnich listh &erpany vpievaZné mife spide
obchodnimi organizacemi (ZZN) a zem&d&lskymi prvovyrobci jen vyjimedng. Toto je
zplsobeno mimo jiné:

- nedostatkem informaci o moznosti vyuzit zemddglskych skiadnich listd jako
zajist'ovactho prostfedku na stran® zemédéiskych podnikatelskych subjekta,
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- nedostatek informaci ovyle uvedené moZnosti ze strany bank, zejména
pracovniki na pobotkach bank,

- maly podet bank, které jsou ochotny tivérovani na zékladé zdstavy zemé&délskych
skladnich listii nabizet,

- obecnd hor3i bonita zemé&d&lskych podnikatelskych subjektd a zéroven
skuteénost, Ze ani nabidka =zajiténi Gvéru prostfednictvim zem&d&lskych
skladnich listii neni ze strany bank chdpana jako zvy$eni irovn& bonity Zadatele
o uvér.

Pouzitd literatura:

(1) Ulrich M.: Uplatnéni zemé&d&lskych skladnich listd jako zajiftovaciho prosti‘edkt.l
pro poskytnuti provozniho fivéru na zeméd&lskou prvovyrobu, Sbornik pfispévki
z odborného seminéfe 2002 na CZU — PEF Praha, Katedra obchodu a financi.

(2) Vyhlatka Ministerstva zem&d&lstvi €403/2000 Sb., kterou se urfuji druhy
zemédélského zbozi, na néZ je moiné vystavovat zem&délské skladni listy
a podminky pro provozovani zemédélskych vefejnych skladd.

(3) Zakon €.307/2000 Sb., o zem&délskych skladnich listech a zemé&délskych vefejnych
skladech.

Summary:

The contribution is based on the data of a survey being carried out at Department of
Cemmerce and Finance, Operating Economic Faculty, Czech University of Agricultural
in Prague, in cooperation with inspectors of agricultural public warchouses workj:ng in
the section of agricultural agencies of Ministry of Agriculture in the Czech Republic.
The survey is apart of the analysis which will be the found for. processing, ?f
methodology of instructing programme aimed at mainly general business public in
agricultural basic industries. The programme is also focused on undergraduate§ of
Czech University of Agricultural in the subject of banking in order to support wu?er
utilization of agricultural warehouse receipts which secure to businessmen easier
approach to operating credits.

The purpose of contribution is to give an outline on present offer and conditions of
banks, working in the Czech Republic, using agricultural warehouse receipts which
secure providing of operating credits.

Kontaki:

Ing. Milan Ulrich

Katedra obchodu a financi

PEF — CZU, Praha 6 — Suchdol

tel.:224 382 345 e-mail: ulrich@pef.czu.cz

Ing. Daniela Pfeiferovd

Katedra obchodu a financi

PEF — CZU, Praha 6 — Suchdol

tel.: 224 382 317, e-mail: pfeiferova@pef.czu.cz

181 - Hradecké ekonomické dny 2003



Milok Vitek K soucasnym problémum nasi spolecnosti

K SOUCASNYM PROBLEMUM NAST SPOLECNOSTI
Milo¥ Vitek

Klicovd slova:
spolecensky kontext - transformace ekonomiky - hodnotovy systém

Po dvandeti letech od zatdtku sametové revoluce registrujeme Fadu zavaZnych
spoleéenskych, politickych amoralnich problémi, znichZ mnohé jsou pritvodnim
jevem dalekosahlych pfemén, na n&Zz nebyla vétSina nadich obZani pfipravena
pfedevsim z divodl navyklych stereotypli avzorii jedndni, osobni a spoletenské
neodpovédnosti a také nedostateénych znalosti.

Na politické virovni byly prostfedky a formy préavni ochrany, institucionalniho plsobeni
aoblanské kontroly podcendny natolik, Ze dodlo kriznym projevim zneuiti
socidlnich, ekonomickych a politickych pfem&n. Jsou zndmy ptipady osobniho
obohacovéni a rozkréddani spoledenského bohatstvi, prevodil majetku na osobni konta
doma i v zahrani&i, zneuZiti vefejnych funkei k osobnimu prospéchu, korupee tifedniki
a politiki,

Zmin€né jevy nejsou oviem specificky Seské, ale podobaji se momentiim hodnotového
klimatu ve vyspélém svété s jeho kulty penéz, zdbavy, konzumu a poZitki. Soudasné
ekonomicke obtize USA a dalSich zemi ukazuji, jak ohranidens jsou ptedstavy o tom, Ze
vyroba, technika &i trh vyfedi viechny problémy, resp. jak klamné je povySovani téchto
snadnych terapii na ideologie.

U nds maji zmin&né problémy navic své kofeny v totalitni spolefnosti minulych
desetileti, kdy zistavaly utajeny pod fale$nym monopolem moci a jeji ideologie. To se
tyka korupce, podpldceni, osobnich vyhod, malverza¢nich a skandalizujicich taZeni. Tak
mohlo dojit rovnéz k tomu, Ze zalohy diivéjsich mocenskych a politickych elit se staly
slozkou elit soutasnych.

Dveé generace, které Zily v podminkdch totalitni spoletnosti atotalitni ideologie,
prevzaly i vyprizdnéné terminy panujici ideologie: "pracujici”, "faSismus”, "centrum"
aj. S tim se do dnesnf doby pfenaleji zkomolené standardy a vzory socidlniho chovani,
schémata uzndvanych hodnot a vybér cili. K rysiim pretrvavajicich standardfi a vzorti
patfi:

a) precenéni instituciondlnich a organizaénich zmén

Je zndmo, Ze samo zavedeni demokratickych reforem neugini z lidi demokraty. Podobng
zavedeni demokratickych voleb nezméni voli¥e z poslunych subjektii na odpovédné,
kritické a aktivni obdany. Navic nelze piehlédnout GSinky populismu, bulvérnich médii,
levnych slibi a hesel.

b) plita#livost moci hlavné jako cesty k bohatstvi

Spojovéni politiclké moci s vedoucimi hospedéfskymi funkeemi bylo jiz diive zdrojem
osobnich vyhod asnadnych cest k bohatstvi. Kolem mocenskych pozic se nadale
pohybuji také ti, jimZ nejde o prosp&ch spoleénosti, ale o prosp&ch vlastni, Navic, pokud
tyto formy nezdkonného obohacovéni jsou policejné odhaleny a soudné prokizany,
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nepodafi se dohledat nezikonné nabyté majetky a hodnoty, pfevedené do zahraniéi & na
jiné osoby.

¢) disproporce soustav hodnoceni a hodnotovych postoji

Uvnitf riznych profesi se tradiéné utvofily odli¥né stupnice hodnoceni. PH srovnani
profesi navzajem soutasni obéané pfisuzuji nejvys¥i prestiZ intelektudlng ndroénym a na
dlouhodobé piipravé zaloZenym profesim, napf. |ékatim, profesoriim, védcim,
projektantiim atd. Ve skutednosti viak dochdz{ k preferovani "zbohatlikii" a "chytrakd",
ktefl ziskali majetek nezaslouZeng jednak v obdobi totality, jednak v poslednich letech.
NezaslouZenost znovu znamend nezisluhovost, zisky =z plytvavych a ptiZivnickych
ginnosti &i protispoletenskych povoldni (prostituce, pornografie, prani §pinavych penéz,

drogy).

d) pfezivéni hodnot industridlni éry

Totalitni doba kladla diraz na industrializaci a jeji hodnoty, zejména na rychle rostouct
primyslovou vyrobu. Tim se opomfjel vyznam novjch technickych oblasti, napf.
informaénich technologii, biotechnologii ¢i energetickych Gspor. Kult gradaci a kvantity
vyludoval iniciativy nepatfici do tohoto rdmce, napf. podporu importu novych
technologii. Pfitom oviem bez vysoké tirovné vlastnfho vyzkumu a védy nelze zajistit
dlouhodoby pozitivni rozvoj.

e) nedocengni v¥znamu intelektudlniho bohatstvi

Intelektudlni bohatstvi, spojované strovni vyzkumné avyvojové béze, strovni
vzdélavaciho systému, se zadlendnim do siti 3pi€kovych center ve svét&, u nds zaostava
stile vice za pfednimi svétovymi inova&nimi centry. Pfes rostouci poéty vysokych ¥kol,
studentl a absolventi pietrvavaji disproporce v zaméfen{ a kvalité vzdlavani. To plati
napf. o piibyvajicich oborech "managementu" bez vazby na $ir3i, pfedeviim humanitni,
vzd&ldvani.

Naznatili jsme globalni rdmec nadich soufasnych problémi anékteré poruchy
v pfijimané hodnotové struktufe. HlubSi analyzy, identifikace otekdvanych trendi
a diskuse mezi odborniky z mnoha védnich obort by se mély podle naSeho ndzoru
zaméfit na tyto hlavni skupiny problémi:
1) diskontinualni zmé&ny spolegenského a ekonomického vyvoje ve XXI. stoleti, které
mohou mit neodekavanou a ptekvapivou povahu, podrobnéji
- jak zvySovat kvalifikaci, vzd&ldni a znalosti vzhledem ke zm&nam, které
miizeme piedjimat jen velmi nejisté a pfibliZzn&?
- jak skongit s poziistatky totalitnich reZim jako je snaha o nahrazovéni osobni
kultivace povrchni zabavou, médnimi &innostmi, glorifikaci napadnych osob atd.?
- jak zménit orientaci médii z pfevaZného z4jmu o "show business" na prezentaci
skuteénych problémi Zivota b&Znych ob&ani?
- jak prekonat nepfimé¥ené vyzvedani tzv. vrcholového sportu na tkor skuteSnych
kritérif narodni prestiZe?
2) nedocefiovani aZ potlatovdni odbornosti vekonomickych a fidicich &innostech,
podrobnéji
- jak ptekonat odtrZeni fakult managementu od tradic univerzit, jejich odbornosti
a védecko-pedagogické urovne?
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- jak kontrolovat plisobeni agentur pro vyb&r manaZerd a po jiné vynosné funkce Summary;

v priimyslu, sluzbéch atd.?

- jak zptisnit zaddvini nakladnyeh expertiz vysokym funkeionaim,
neodbornikiim, tifednikiim apod.?

The contribution presents the global framework of contemporary problems of our
society, the failures of accepted value structures and the detailed problem areas to be

discussed.
3) navriceni rozkradenych nebo prohospodafenych penéz a majetk, podrobnéji
- jakd opatfeni volit k vraceni pochybng ziskaného majetku, které se ukazuje Kontakt:

diileZit&jsi nez nékolik let vézeni?
- jak dosdhnout ndvratu majetku, pievedeného do zahrani&{?
4) zneu#iti pravomoci vefejného Cinitele, podrobn&iji
- Jjak omezit pfisp&vky statu politickym stranam?
- jak ohranigit platy poslanct a senatorii?
5) néklady na reklamu, podrobnéji
- Jjak vyloutit, aby naklady na reklamu byly zapoéftavany do ceny vyrobki

a sluzeb, a dosihnout, aby financovani reklamy probihalo jen z éistého zisku
event. z &istych platl vedeni?

- jak zabranit zneuZitf reklamnich agentur k vymyvani mozk?
6) nevysvétlitelné rozdily v pifjmech a majetku, podrobnéji

- jak dosdhnout toho, aby odsouzeni za nezdkonné obohacovani museli vratit
nabyty majetek a nevraceli se po n&kolika letech do nakradeného réje?

- jak donutit provozovatele priimyslu zdbavy & jingch pfiZivnickych ginnosti, aby
pfispéli na zvyfovénl kultumi avzd&lanostni trovné poctivé  Zijicich
a pracujicich spoluobfaniy?

- Jjak zamezit vyplacenf bezzasluhove vysokych pijma?
7) omezenf nepoctivosti a nekorektnich vztaht mezi lidmi, podrobnji

- jak vytvéfet spoletenské klima proti nepoctivosti a za izolaci jejich nositelt?

- jak ptekonat pfedstavu o "neexistenci $pinavych pen&z"? '

- jak se vyrovnat s poZadavkem "co neni zakézdno, je dovoleno"?

- Jjak prosadit majetkova pliznani k majetkiim pesahujicim urditou hranici,
zejména ziskanym za totality nebo v transformagnim obdobi?

- jak é&elit glorifikaci spekulanti, podvodniki a zlod&ji jako lidi schopnych proti
lidem neschopnym?

Doc. Ing. Milo§ Vitek, CSc. -
feditel Ustavu filosofie a spoledenskych v :
Univerzita Hradec Kralové, Vita Nejedlého 573, 500 03 Hradec Kralové

e-mail: milos.vitek@uhk.cz

Je tieba uvitat zasvécenou diskusi, kterd k vyjmenovanym problémiim probihd
naptiklad v rimei Rimského klubu *, ve védeckych monografiich ? a na univerzitnich
konferencich ',

Pougitd literatura:

(1) Obéanska spolegnost deset let poté - reflexe a vyhledy. Sbornik Ustavu filosofie
a spoleenskych véd, Hradec Kralové: Gaudeamus, 2000

(2) Tondl L. Hodnoceni a hodnoty. Praha: Academia, 1999

(3) Vybrand témata na prelomu stoleti. Sbornik Ceské asociace Rimského klubu,
Praha: Akademie v&d CR, 2000
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NAKLADY BANKOVNI KRIZE

Pavla Vodova

bankovni krize — fiskalni ndklady — ekonomické néklady

1. Uvod

V poslednich desetiletich pocitilo mnoho zemi problémy bankovniho sektoru. Podle
nékterych studii za poslednich dvacet let prodélaly minimalng dvé tietiny lenskych
zemi Mezindrodniho ménového fondu bankovni krizi. Je tedy evidentni, Ze bankovni
krize nejsou nitim vyjimednym dokonce ve vyspélych zemich. V dob& dneini globalni
ekonomiky se navic krize mii¥e snadno roziftit i do ostatnich zemi. Proto je zapotfebi
vénovat tomuto tématu naleZitou pozornost.

Cilem tohoto piispévku je charakterizovat, jaké ndklady s sebou bankovni krize prinasi.
Druha kapitola definuje, co je to bankovni krize, ajaké indikitory se pouZivaji k jeji
identifikaci. Treti kapitola pak vymezuje fiskdlni, ekonomické a ostatni niklady
bankovnich krizi.

2. Charakteristika bankovnich krizi

Bankovn{ krize byva v literatufe definovéna nisledujicimi zpisoby:

e “Bankovni krize je takovd situace, kdyZ run na banku (aktudlni nebo potencialnf)
nebo tpadek banky donuti banku k tomu, aby neumoznila vkladatelim vybirat
jejich depozita, nebo kdyZ vldda intervenuje, aby této situaci zabrénila.**'

e ,Systémova bankovni krize je takova situace, kdy ekonomika &eli v kratkém obdobi
rozséhlé finanéni tisni. "

e ,Bankovni panika se objevuje tehdy, kdyZ vkladatelé ve vSech nebo ve v&tding
bankéch najednou poZaduji, aby jim banka pfevedla jejich depozita na hotovost
v takové mife, Ze banky musi pozastavit vyplatu depozit.*

o ,Bankovni krize je obdobi, ve kterém se vyznamna &4st bankovniho sektoru stiva
nelikvidni nebo nesolventni,“*

e ,Finan¢ni krize je nelinearni rozklad finanénich trhi, pfi kterém nabyvaji neptiznivy
vybér a moralni hazard takové dimenze, Ze finanéni tthy nejsou schopny efektivng

* IV Financial Crises: Characteristics and Indicators of Vulnerability. IMF: 1998, 5. 74.

* CLAESSENS, 8., KLINGEBIEL, D., LAEVEN, L. Financial Restructuring in Banking and Corporate
Sector Crises; Which Policies to Pursue?

¥ GUPTA, P. Aftermath of Banking Crises: Effects on Real and Monetary Variables. IMF Working
Paper, 96, 2000.

24 DERMIGUG-KUNT, A., DETRAGIACHE, E., GUPTA, P. Inside the Crisis: An Empirical Analysis
of Banking Systems in Distress. IMF Working Paper, 156, 2000.
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transformovat zdroje k subjektiim, které pro n& maji nejproduktivngjsi investicni
vyuziti,“*

Vsechny tyto definice specifikuji bankovni krizi jako situaci, kdy finangni tisni je

zasaZena vétSina bankovniho sektoru. To znamend, Ze problémy Jjednotlivych bank

neznamenaji systémovou bankovni krizi.

VySe uvedené definice naznaduji, Ze identifikace bankovni krize miiZe byt ponékud

obtiZna. Za timto i¢elem se zpravidla pouZivaji nisledujici indikétory:

e polet bankovnich upadkii — tento indikdtor miZe byt ponékud nepiesny (intervence
totiz miZe zabranit tpadkim n&kterych problémovych bank, zejména pokud se
jedna o banky velké, s majoritnim podilem statu);

e intervenéni kroky (naptiklad garance depozit, plany na rekapitalizaci bank, zmrazeni
depozit, znérodnéni apod.);

¢ runy na banky;

¢ podil Klasifikovanych Uvéri na celkovych uvérech, presahujici urgitou hodnotu;
definovand hodnota se lisf podle riznych autord: nékteti uvadgji hodnotu 5 — 10 %2,
s 7 ok o a7,

Jjini 15 —20 % z celkovych Gveri;

* ndklady krize, pfesahujici urditou hodnotu; uvddéna hodnota se opst lisi podle
autor(: nékteré studie uvadgji, Ze o bankovni krizi jde tehdy, presahnou-li néklady
krize 5 % GDP¥, jiné studie stanovuji jako mezni hodnotu naklady presahujici 2 %
GDP”;

3. Niklady bankovni krize

Bankovni krize je obvykle zplisobena spoleénym pisobenim nékolika miznych pigin
aptind8i s sebou zivazné disledky. Aby stit tmto disledkiim zabranil a zachoval
(ptipadné obnovil) didvéru vbankovni sektor, obvykle podnikne urdité intervendni
kroky, jez vSak byvaji dosti nakladné. Nasledujici podkapitoly blize charakterizuji
druhy nakladi bankovnich krizi.

3.1 Fiskdlni ndklady bankovni krize

Fiskdlni ndklady jsou vyvoldny intervenénimi platbami ze statniho rozpottu s cilem

stabilizovat situaci v bankovnim sektoru. Fiskalni néklady tedy vznikaji Jjako disledek

nasledujicich situaci:

e ozdraveni bankovnich portfolii prevodem aktiv do zvldtnich instituci (napf,
v Ceské republice do Konsolida¢ni banky) andsledné potom krytf ztrat téchto
instituci;

¥ POLOUCEK, S. Ceské bankovnictvi na pelomu tisicileti. Ostrava: Ethics, 1999, s. 165,

* CAPRIO, G., KLINGEBIEL, D. Bank insolvency: Bad Luck, Bad Policy, or Bad Banking? The paper
prepared for the World Bank’s Annual Bank Cenference on Development Economics, Washington, 1997,
" GOLDSTEIN, M., TURNER, P. Banking Crises In Emerging Economies: Origins And Policy Optlons,
BIS Economic Paper, 46, 1996.

*GOLDSTEIN, M., TURNER, P. Banking Crises In Emerging Economies! Origing And Palley Optlons,
BIS Economic Paper, 46, 1996,

* CAPRIO, G., KLINGEBIEL, D. Bank insolvency: Bad Luck, Bad Palloy, or Disd Hanking The pajies
prepared for the World Bank’s Annual Bank Conference on Dovelapment Heotorion, Waalifogion, 1987
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e poskytnuti Gvéru od véfitele posledni instance (a jeho piipadné nesplacent);

® navySeni zékladniho kapitdlu v bankAch dodateénou emisi akeii (aby stit mel
k dispozici objem penéznich prosttedkd potfebnych k dodatedné emisi, zpravidla
emituje cenné papiry, co# s sebou ale prindsi trokové naklady);

¢ plna ndhrada vkladii nad romec pojisténi;

¢ naklady spojené s hledénim nového vlastnika banky

»  ziraty vkladd statu ve zkrachovalych bankéch.

Primémi vyse fiskalnich nakladi dosahuje témé&f 13 % hrubého domaciho

produktu®®, graf 1 ukazuje vysi fiskilnich ndkladt bankovni krize ve vybranych zemich
a dokléda tak pedchozi tvrzeni o znagné nakladnosti bankovnich krizj,

3.2 Ekonomické niklady bankovni krize

Je pomémé obtizné vysislit fiskaln ndklady bankovnich krizi, mnohem obtiZzn&jsi je
viak vyéislovani ckonomickych nakladfi. Ekonomické néklady bankovni krize jsou
rovnéz spojeny s intervencemi statu. Nepochybnym pfinosem intervenci je stabilizace
bankovniho sektoru a , vznikaji viak v disledku zvySujiciho se moralniho hazardu,
JestliZe toti subjekty bankovniho sektoru vedi, Ze stat v pfipadé bankovni krize zasihne
aoni tak neponesou ndklady, budou ochotni pfijimat mnohem VEtS{ rizika. Existence
pojisténi depozit, piipadng pfedchozi vyplaty vkladii v plné Vy3i vede k tomu, Ze pro
vkladatele je troveri nabizenych urokovych sazeb dileZitjsi nez rizikovost banky.
Mordlni hazard managementu se rovnés zvysuje,

3.3 Ostatni niklady

Tednim ze zivaznych disledki bankovni krize je propad v ekonomickém riistu, co?
ekonomice prinasi rovnéz néklady. J. Frydl®' zkoumal zavistost mezi délkou krize
a hloubkou propadu GDP a zjistil, ze pouze krize trvajici jeden rok nejsou spojeny
s timto propadem. Bankovni krize trvajici od 2 do 7 let jsou spojeny s podstatnym
propadem tempa riistu GDP (a% o vice nes 4 %) — viz tabulka 1.

4, Zavér

Cilem tohoto p¥spvku bylo charakterizovat, jaké néklady s sebou bankovni krize miige
pfindSet. Byly popsany fiskalni ndklady bankovni krize, ekonomjcké néklady a ostatni
néklady, projevujici se poklesem produkce,

Na tento piispévek bude navazovat dalsi vyzkum, kdy budou kalkulovany naklady
bankovni krize v Ceské republice.

** HONOHAN, P, KLINGEBIEL, D, Controlling the Fiscal Costs of Banking Crises. In Managing the
Real and Fiscal Effects of Banking Crises.

* FRYDL, I. The Lenght and Cost of Banking Crises. IMF Working Paper, 30, 1999, 5. 23,
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Indonesia 1697 f
Chile 1981 |
Tradand 1897 §
Uruguary 1981 §
Korna, Rep. of 1997
Céta d'vore 1988 §
Venszuela, AB 1934 §
Japan 1992
Maxica 1994
Maleysia 1997
Slovenia 1992 Ji§
Brant 1684
Pniippnes 1083
Buigana 1996 §
Ecuador 1996 F
Czech Republic 1989
Fintand 1991 §
Hungary 1991 |
Senegal 1989 §
Norway 1987
Span 1977
Paraguay 1895 §§
Colomia 1982 [
Sa Lanka 1589 [
Malaysa 1535 (1§
Swoden 1931

Pramen: HONOHAN, P., KLINGEBIEL, D. Controlling the Fiscal Costs of Banking Crises. In Managing
the Real and Fiscal Effects of Banking Crises.

189 - Hradecké ekonomické dny 2003




Pavia Vodovd

TAB.1: Vztah mezi délkou krize a tempem riistu GDP

Délka krize |Primér.GDP Primér.GDP 10 let | Vliv krize na GDP "
v letech v obdobi krize (v %) | pied krizi (v %) (zména GDP v %) ]
1 3,18 2,86 0,32 !
2 2,01 4,34 2,33 i
3 -0,93 2,60 -3,53 R
4 -0,50 2,62 3,12 i
5 3,11 4,58 -1,47 '
6 2,25 5,16 -2,91 ‘
7 2,84 7,06 -4,22
8 2,64 1,19 1,45 |
9 2,79 5,42 -2,63 9
10 2,47 2,54 -0,07

Pramen: FRYDL, ). The Lenght and Cost of Banking Crises. IMF Working Paper, 30, 1999,

Poutitd literatura:
(1) IV Financial Crises: Characteristics and Indicators of Vulnerability. IMF: 1998.
(2) CAPRIO, G., KLINGEBIEL, D. Bank insolvency: Bad Luck, Bad Policy, or Bad

Banking? The paper prepared for the World Bank’s Annual Bank Conference on
Development Economics, Washington, 1997.

3) CLA]'ESSENS, S., KLINGEBIEL, D., LAEVEN, L. Financial Restructuring in
Banlking a.nd Corporate Sector Crises: Which Policies to Pursue?

4) DER.N_I[GUC-KU.NT, A., DETRAGIACHE, E., GUPTA, P. Inside the Crisis: An
Empirical Analysis of Banking Systems in Distress. IMF Working Paper, 156, 2000,

(5) FRYDL, J. The Lenght and Cost of Banking Crises. IMF Working Paper, 30, 1999,

(6) GOLDS:I'ETN, M., TURNER, P. Banking Crises In Emerging Economies: Origins
And Policy Options. BIS Economic Paper, 46, 1996.
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IMF Working Paper, 96, 2000. o
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Summary:

T}ﬁs 'art'icle defines what the banking crisis is and what indicators are used for their
identifying, then the fiscal, economic and other costs of the crises are characterise.

Kontakt:

Ing. Pavla Vodova

Katedra financi

Obchodné podnikatelska fakulta v Karving

Slezska univerzita, Univerzitni ndm. 33, 733 40 Karvind
tel.: 596 398 336, e-mail: vodova@opf.slu.cz

190 - Hradecké ekonomické dny 2003

Page 95/99

Regiondini struktura sitvari: celni spravy a jejich reorganizace
v souvislosti s novymi kompetencemi

Rudolf Vzorek

REGIONALNI STRUKTURA UTVARU CELNI SPRAVY A JEJICH
REORGANIZACE V SOUVISLOSTI § NOVYMI KOMPETENCEMI

Rudolf Vzorek

Klicovd slova:
celnf organy — piisobnost — reorganizace — nové kompetence

Vicna iizemni piisobnost celni spravy je vymezena celnim zékonem & 13/1993 Sb.,
v platném znéni (dale jen ,.celni zakon®).
Podle tohoto zdkona celni orgény jsou organy stitni sprévy s piisobnosti v oblasti
celnictvi, celni politiky, celnich sazeb, celni statistiky a daldich oblastech stanovenych
timto nebo zvl&¥tnim zikonem. Celni orgdny vykonavaji rovnZ spravu:

a) spotiebnich dani a dan& z pidané hodnoty v rozsahu stanoveném zvla§mim

zdkonem,

b) poplatkil spojenych s dovozem a vyvozem a

c) silni¢ni dand u zahraninich osob.
Diky vye zmifiovanym kompetencim miZe celni spriva velice vyrazné ovliviiovat
nejen piijmovou &st stitniho rozpodtu, ale i chranit vnitfni trh (aniz by doslo
k potlagenf konkureniniho prostfedi) a podporovat export, ato promyslenou celni
politikou.

Uzemni pusobnost Celniho feditelstvi Hradec Kralové (ddle jen ,celni Feditelstvi®) je
vymezena prilohou celniho zikona. Podle této prilohy je tzemni obvod celniho
feditelstvi tvofen izemnimi obvody celnich Gfadi:

a) Havligktv Brod

b) Hradec Kralové

¢) Chrudim

d) Jitin

e) Néchod

f) Pardubice

g) Rychnov nad KnéZnou

h) Svitavy

i) Tumov

i) Trutnov

k) Usti nad Orlici
Jedn4 se v podstat® o lizemni obvod byvalého Vychodod&eského kraje.
V roce 2000 bylo v tizemni piisobnosti celniho feditelstvi celkem 38 ttvart (viz pfiloha)
Prvni reorganizace souvisela s pfehodnocenim potiebnosti celnich stanic. Celkem byly
zrugeny 3 celni stanice, kterych &innost se odvijela z ochrany ,,zelené hranice™. Takto
vzniklé persondln{ rezervy byly pfesunuty na vysoce zatizené tutvary piedeviim ve
vnitrozemi.
K vaznéjsim redukcim dtvard doslo aZ v souvislosti s bliZzicim se vstupem Ceské
tepubliky do Evropské unie, Vedenim celniho feditelstvi bylo v roce 2001 rozhodnuto,
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Ze musi dojit ke zrufeni persondlng slabich titvarti. Jednalo se o pobo&ky celnich tiFadii.
Divodi bylo vice. Jednak se celnf sprédva potyk4 jiz fadu let s neustalym zvySovanim
zatiZeni na svych ttvarech, aniz by dochazelo kjejimu persondlnimu  posilovéni
a sludovénim (tvari lze ur&ité pracovni sily uettit, jednak se zavadéla nova technologie
v celnim fizeni — Elektronické vyhodnocovani rizik, kters vyzadovala na jednom mist&
Vet polet specialisti. Dal§im dfivodem byla tispora zna&nych provoznich nakladd ze
zrufenych dtvard. Vyhodou celni sprédvy bylo zasifovéni viech Jjejich pracovist
a vybomé vybaveni vypodetni technikou, jakoZ i v té dobé piipravovana novela celniho
zdkona, kterd zna¢ng usnadnila aplikaci zjednodudenych postupt (od 1. &ervence 2002
v platnosti). K 1. lednu 2003 bylo zrufeno bez nahrady celkem 7 pobodek celnich tfada
(Semily, Broumov, Dvir Kralové n. Labem, Hlinsko, Litomysl, Ceské Trebova
a Zamberk) a2 celni pracovi§té (Slatifiany a Hradec Krilové SMKZ). Takto vzniklé
persondlni rezervy byly vyuZity na matefskych celnich vifadech, kde se podilely na
celnim Fizeni, jako# i na agendach kontrol a patréni.

V soutasnosti je v plisobnosti celniho feditelstvi i nadale 11 celnich ttads, ale pocet
ttvard klesl na 23 (viz ptiloha). Dal$i organizaéni zmény jsou podminény novymi
kompetencemi, které by celni spriva méla ziskat v souvislosti se vstupem Ceské
republiky do Evropské unie. Diky pfedchozim reorganizacim se s vyjimkou hrani&nich
celnich prechodit nepoéitd s rufenim dal3ich Gtvart v plisobnosti celniho feditelstvi.

Budoucnost celni spravy je spojena predeviim s kontrolnimi ¢innostmi, které je nutno
posilit pravé v souvislosti se vstupem do EU, jakoZ ise spravou spotfebnich dani.
Znovych kompetenci je ve hfe isprava vedkerych dotaci akontrola nelegélni
zaméstnanosti. Dosud nejsou k dispozici informace o pfesném vymezeni konkrétnich
Gkollt vyplyvajicich znovych kompetenc! prebiranych celni spridvou v takovém
rozsahu, aby bylo mo#no provést kvalifikovany rozbor potfeby poétu a dislokace
celnich (fadl. Pokud se tyka kompetenci v oblasti spravy spotfebnich dani, je tato
otizka jiZz vyfeSena, ale zohlednéni této &asti novych kompetenci pfi rozhodovéni
o dislokaci a izemnich obvodech budoucich celnich tifadii nard¥ na skute€nost, Ze
musime vychdzet ze soutasnych tdaji tykajicich se soudasného zplsobu provadéni
spravy SPD. Po vstoupeni v &innost nového zikona o spotfebnich danich, a tedy
i zavedeni &4stecné odli¥ného zpiisobu spravy této dand, mize dojit k zvyZeni, sniZeni &
znafnému presunu ndmi predpokladaného zatiZen u jednotlivych natvari. To se
samozfejmé tyka ioblasti spolené zemddilské politiky, kde si z aktualnich udajt
o0 vyvozech komodit, na které by se mélo vztahovat vypldceni exportnich refundaci,
miiZeme udélat pouze hrubou piedstavu o budoucim zatiZeni ttvard provadénim kontrol
vyvozit subvencovanych zem&d&lskych produkti do tfetich zem{. Pokud jde o jakysi
zlstatek ze sougasného zatiZeni, ziskany odfiltrovanim dovozi & vyvozill do zemi EU
a kandiddtskych zemi, je také situace t&zko pfedvidatelnd. Vysledek je podstatns
ovlivnén vychozimi daty, kterd slouzi k vypottu — rozdilny zistatek zat{Zen{ dostaneme,
pokud budeme vychazet z podtu projednanych dokladi & pokud naopak pro vypodet
pouZijeme tdaje o poétu polozek za viechny doklady projednané ve vyvozu & dovozu.

Z vy$e uvedeného vyplyva, ¥e v soudasnosti miZeme ve véci budouci reorganizace
celntho feditelstvi provadét pouze odhady, jejichz kvalita bude zaviset na vhodném
vybéru podkladii a konkrétnim thlu pohledu, Spravnost rozhodnuti o konetném pogtu
a dislokaci celnich ifad tak miize ovétit pouze ¢as.
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Regiondin struktura itvari celni spravy a jejich reorganizace

Celni Teditelstyi

Celni dfad

Pobotke

Celni stanice

0 0O @ = T

Celni pracovistd
A Hraniéni celni pfechod

P& husta sit matych
neefektivnich Utvary, kleré
nemaji Banci pfeit vstup
CRdoEU.

Z l&chto divodl bylo
vedenim cainiho feditelatvi
rozhodnuto, e musi dojit k
podstainé redukel Otvan
celni spravy. Zapotaly
jednéni s viastnimi
zaméstnanci, odbory, se
sSamospravou na ruzné
trovni, jakoZ i s vyznamnou
daklaraniskou verejnosti. Po
téchto jednanich se mohlo
zapoéit s reorganizac
Utvarl calni spravy,

Celni feditelstvi

Celnl stanice

§ cointitad
8
a
Q

Celni pracovisté
A& Hraniénl celnl pfechod

Vzhiedem ke zménam v
organiza&nl struktufe Celniho
feditelstvi Hradec Kralové,
které probehly v predeStych
Wech letech, je pravdépodobné,
2e v mistech, kde jsou v
souasnosti dislokovany utvary

%3 celnl spravy (s vyiimkou
8l hraniZnich celnich ptechodd),
'3 budou tyto dtvary i po vstupu
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Rudolf Vzorek RegiondIni struktura titvarit celni spravy a jejich reorganizace

Pouzitd literatura:
(1) Celni zdkon &. 13/1993 Sb. v platném znéni

Summary:

The sphere of activity of the customs authorities is set in The Customs Act No. 13/1993
Coll. Customs authorities shall be the state administration authorities exercising
jurisdiction in the sector of customs, customs policies, rates of duty and customs
statistics, as well as in other areas stipulated in this Act or in a special law. The customs
authorities shall also be responsible for the administration of

a) excise taxes and value-added tax in the scope set forth by a special law,
b) fees for importation and exportation,
¢) road taxes where foreign persons are involved
Considering that we must be ready for the entrance to the European Union, we have

solved a lot of problems dealing with the reorganization of the customs authorities. The

customs authorities will obtain new competences, for example the whole administration
of excise taxes.
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Ing. Rudolf Vzorek

Celni feditelstvi .

Bohuslava Martinit 1672/8a, P.O. Box 88, 501 01 Hradec Kralové
tel.: 495 756 202, e-mail: r.vzorek@es.mfer.cz
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Meénové riziko v bankovnim sektorit CR
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MENOVE RIZIKO V BANKOVNIM SEKTORU CR
Jitka Ptatschekovi
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1. Uvod

Vzhledem k vysoké volatilité ménovych kurzii se v soutasnosti stava aktudlni otazka
ménového rizika. Ménové riziko je v bankovnictvi zafazovéno mezi skupinu trinich
rizik a byva chdp4no jako riziko vyplyvajici z neotekivaného pohybu ménovych kurzi.
S piisobenim m&nového rizika je spojeno nebezpeti negativniho i pozitivniho vlivu na
hospodafsky vysledek bank'. Ptedeviim vidina pozitivntho ovlivnéni hospodafského
vysledku vede mnohé banky ke spekulaci, kterd se projevuje zim&mym otevirdnim
ménovych pozic.

Cilem nasledujictho pifspévku je provedeni analyzy soucasnych postupti Ceské narodni
banky, které vyuZiva k regulaci ménového rizika v rdmei celého bankovniho sektoru
CR.

2. Regulace ménového rizika

Mgnové riziko je pfirozen# sniZeno, pokud se ména pohybuje v pevném ménovém
systému. Tento systém se vztahoval na na¥e domaci podminky do roku 1997. Od kvétna
tého# roku je deskd koruna v systému Fizeného floutingu. Tento systém umoZiiuje
v soudasnosti CNB pouZiti devizovych intervenci. Centrlni banka miZe v ptipad?
potieby provést devizové intervence a tim ovlivnit vlastni hodnotu ménoveho kurzu
avy§i ménového rizika, kterému jsou vystaveny subjekty s otevienymi m&novymi
pozicemi. Domaci ménové autorita tento nstroj viak v soudasné dob& pouZivd spiSe
vyjimeéné.

K regulaci ménového rizika za bankovni sektor vyuZiva CNB limity ménovjch pozic,
které urdujf maximélng povolené oteviené ménové pozice bank. Stanovenim limitl na
ménové pozice se snaii CNB limitovat vy35i ménového rizika v rimci celého
bankovniho sektoru v CR. Banky maj{ povinnost vy3i limitl dodrZzovat denné a toto
dodr2ovani vérohodn doloZit. Nutnym predpokladem pro splngni danych limitl je
fungujfei devizovy trh, ktery by bankédm nabizel dostateény prostor pro obchody
provad&né s cilem regulace vlastnich otevienych pozic. Jak vyplyva z tabulky 1, limity
ménovych pozic jsou vymezeny procentudlnd ve vztahu ke kapitdlu banky. PHi
porovnani vyse limith na jednotlivé druhy ménovych pozic je patrné, Ze se poZadavky
na jednotlivé oteviené pozice znadnd odliduji. Nejpfisngji jsou upraveny pozice
vytvafené z ostatnich mén, kde je limit 2 % na absolutni hodnotu &isté ménové pozice
v kaZdé z ostatnich mén a 4 % na celkovou mé&novou pozici ve skupiné ostatnich mén.
Pfitinou vétdiho omezeni je vy33 riziko, které je spojené s tzv. ostatnimi mé&nami, kam

! Viz. podrobngji napt. ZIEGLER, K.- ZALMAN,L. - 8PERL, J.- MRKVA, J.- CERNY, L.- LUKAS,
V.- NIDETZKY, T.: Finan&nf Fizen{ bank, s. 173-175
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patii cizi mény vyjma voln& sménitelnych mén, deské koruny a zlatn, Uvedend limity na
ménové pozice se nevztahuji na pobocky zahrani¢nfch bank, Pobodky zahrani&nich
bank sice ménové pozice v uvedeném clenénf sledujf, ale limity ménovych pozic
nemusi dodr¥ovat’,

TAB. 1: Piehled ménovych pozic a limith ve vztahu ke kapitdlu banky

Druh pozice Vymezeni

soudet dlouhych a kratkych
meénovych pozic v této méné

Vyde limitu
- volng sménitelné mény
- maximdlné 15%

- kazda ostatni ména
maximalné 2%

CistA ménova pozice
v cizi méné

Cistd ménov4 pozice soudin koeficientu minus jedna a |- maximalng 15 %
v Ké isté ménové pozice v cizich
ménich

Celkova ménov4 pozice |v&td z &isel, které vyjadfuje - maximalng 20%
soudet viech dlouhych nebo
v¥ech absolutnich hodnot
kréatkych pozic v jednotlivych
cizich mé&néch a absolutni
hodnota &isté ménové pozice ve

zlaté

Celkova ménova pozice | vEtsi z Cisel, které oznaluje - maximélné 4 %
ve skupiné ostatnich soudet viech dlouhych &istych
mén ménovych pozic nebo soudet
viech absolutnich hodnot

kratkych &istych ménovych pozic

Zdroj: Zpracovano padle Opatteni CNB &. 5 ze dne 7. z&H 2000

Dalsim zplisobem regulace mé&nového rizika v bankovnim sektoru CR je zatazeni
ménového rizika do trZnich rizik, které je nutné méfit z divodu sledovini kapitélové
pfiméfenosti. Zékladnim dokumentem, ktery upravuje méfeni ménového rizika za
udelem zjidténi vye kapitalového poZadavku k ménovému riziku je Opatieni &. 5 ze dne
7. z4¥i 2000, kterym se méni Opatteni Ceské narodnf banky & 3 ze dne 28. Zervna 1999,
o kapitalové pfiméfenosti bank zahrnujici Gvérové a trzni riziko. Ménové riziko je zde
tedy chipano jako souddst trZniho rizika, které zahrnuje pro uely vypodtu kapitdlové
pfiméfenosti kromé ménového rizika i riziko firokové, akciové a komoditni.

Pro vypodet kapitilového poZadavku k ménovému riziku je uréujici hodnota tzv.
celkové ménové pozice a hodnota kompenzovanych pozic silng korelovanych mén.
Celkovd ménovi pozice je urtena v § 35, odst. 4, Opatieni® jako:*.. vtsi z &isel, které
vyjadiuif soudet viech dlouhych &istych ménovych pozic v cizich méndch nebo soudet

2 pobotky zahraniénich bank nemaji viastni kapital.

3 Opatteni Ceské narodnf banky &.3 ze dne 28. Cervna 1999, o kapitdlové ptimétenosti bank zahrnujicl
{vErové a trini riziko ve znénl Opatteni &, 5 ze dne 7. ziFi 2000, kterym se mén( opatteni Ceské ndrodni
banky & 3 ze dne 28. Cervna 1999, o kapitilové pfiméFenosti bank zahrnujfcf {ivérové a texnl riziko
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viech absolutnich hodnot kratkych ¢istych ménovych pozic v cizich méndch (Sista
ménovd pozice ve zlat® se do t¥chto soudtli nezahrnuje) a absolutni hodnota &isté
ménové pozice ve zlatd.” Celkovd ménové pozice je tak v podstaté vymezena v&t§im
¢islem ze souttu dlouhych a absolutni hodnoty souétu kritkych pozic v cizich m&nach.
Toto vymezeni zakladny pro vypotet ménového rizika odpovida podle Basel II, tzv.
zkrdcené pozici (shorthand position - SHP). Vypolet kapitilového poZadavku
k m&novému riziku je upraven v § 38, Opatfeni. Kapitalovy poZadavek se zjisti tak, Ze
se celkovd mé&nova pozice vynasobi koeficientem 0,08. Pokud obsahuje pozice banky
i kompenzované pozice silné korelovanych mén, nasobi se jejich hodnota koeficientem
0,04 a oba soudiny se poté sectou,

P vypodtu ménovych pozic pro urteni kapitilového poZadavku k m&novému riziku
mohou banky podle §38, odst.2, Opatfeni vyuzit pro mé&nové futures tzv. mefodu marii.
Pfi uplatnéni metody marZi se do celkové ménové pozice nezapoéitavajl ménové pozice
v ménovych futures. Kapitalovy poZzadavek k m&novému riziku se vypoéitd jako soudet
kapitalového poZadavku vypocteného podle vySe uvedeného zpisobu pro celkovou
ménovou pozici a pozici silng korelovanych m&n a kapitilového poZadavku k ménovym
futures. Ménovy poZadavek k ménovym futures se zjisti jako soudet marZi, které
vyplyvaji z téchto futures. Zavedeni metody marZi povaZujeme za spravné Fefeni, nebot’
v piipadé futures, kterd jsou obchodovina na burze, dochdzl k plnén{ obchodu zi{dka.
Podle Kodera, J. — Markova, J.* jsou ménova futures realizovéna pouze v méné neZ
tfech procentech pfipadil. V&t§ina obchedd, tzn. pfibliZng 97 % je uzavirdna protipozici,
protoZe jejich cilem neni vlastni prodej & ndkup cizi mény, ale pfedeviim spekulace.
Zahrnuti mé&nové pozice ve futures by proto nadmérng zvySovalo m&nové riziko a tim i
kapitdlovy poZadavek k ménovému riziku. Meénové riziko je podle metody marzi
spojeno pouze s hodnotou uhrazenych mar#{. Podstatnym argumentem pro vynéti
ménovych futures z ménové pozice je nadale i samotné vyse marZi. Zaplacené marZe pii
obchodech s futures nedosahuji ani jednoho procenta z hodnoty mé&nového futures,

Pokud dr banky ménové pozice v rliznych ménach, miZe byt pro méfeni ménového
rizika vyznamné sledovat vzdjemné vztahy téchto mén. Statisticky se jedna o zachyceni
vzajemné korelace zmén mén. V disledku korelace miZe dojit ke kompenzaci &inki
zmén ménovych kurzd a tim ke sni¥enf ménového rizika. CNB umo#fiuje vytvatet
kompenzované ménové pozice z pozic silng korelovanych mén, Postup a vymezen! silné
korelované mény jsou obsahem § 36, odstl, Opatfeni, V odstavei 2 téhoZ paragrafu’ je
provedeno vymezeni{ kompenzované ménové pozice dvou mén: |, Kompenzovinon
ménovou pozicl dvou mén se rozumi mendl z absolutnleh hodnot diouhé ménové pozioe
v jedné méné a kratké ménové pozice v druhé méné." Vytvitonl kompenzovanyeh poslo
by banky mély, pokud moZno vyuit, nebot’ jim umoZiuje anl2it zdkladnu pro vypotel
kapitilového poZadavku k ménovému riziku,  Kompenzovanym pozlelin  allné
korelovanych mén je pfi vypodtu kapitdlového poZadavku prifazen mendl koeflolent,
ne# pro ostatn{ ménové pozice.

4 Kodera, Jan - Markovd, Jana: Devizové obchady, 5.92

* Opatteni Ceské narodni banky &.3 ze dne 28. Cervia 1999, o kapltdlovd pHim&tenostl bank zabimufel
fivérové a trznl riziko ve zn&nl OpatFent & 5 ze dne 7. z4K 2000, kterym so ndni opattent Conkd niradnl
banky & 3 ze dne 28. Cervna 1999, o kapitdlové ptim&tenosti bank zahrnujfel dvirové a teinl riziko
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3. Zavér

Pfi fizeni m&nového rizika v rdmci bankovniho systému v CR pouZivd CNB soutasné
dva zplsoby regulace. Jednim zptisobem regulace je stanoveni kapitalového pozadavku
k m&novému riziku. Zéroveti viak musi banky dodrfovat druhy pozadavek CNB,
kterym je spln&ni danjch limiti ménovych pozic. Tento postup CNB, kdy vlastng
provadi dvojitou regulaci m&nového rizika, neni v porovnani s postupem jinych
centralnich bank ojedinély. Obecn lze predpoklidat, Ze CNB upusti v budoucnosti od
této dvoji regulace a zrugi limity pro ménové pozice. Zakladnim pfedpokladem pro
zruSeni limith bude prufnost bank ve vztahu k vypottu kapitalové pfiméfenosti.
ZavErem se lze ptiklonit k nazoru Jilka, ktery uvadi, Ze limity na oteviené ménové
pozice je moZné opustit a¥ tehdy, kdy bankovni dohled nabude jistoty, Ze vykazované
tdaje o kapitdlové pFimafenosti jsou spravné.
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Summary:

The article deals with methods of regulating currency risk in the Czech banking sector.
In the first part of the article the grounds of existence of currency risk are analysed and
pointed out followed by criticism of the double regulation of currency risk in the Czech
banking sector,
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