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PŘEDMLUVA 
 
Z mezinárodní vědecké konference Hradecké ekonomické dny 2008 - Strategie rozvoje 
regionů a států konané ve dnech 5. 2. – 6. 2. 2008 na Fakultě informatiky 
a managementu Univerzity Hradec Králové byly vydány dva sborníky. První z nich 
obsahuje 20 recenzovaných příspěvků, které vybral programový výbor na základě 
předem daných kritérií. Druhý sborník z konference, který právě otvíráte zahrnuje 
pouze abstrakta dalších 149 příspěvků, jejichž plné změní však obsahuje přiložený CD-
ROM.  
 
V uplynulých pěti ročnících postupně narůstal počet účastníků tak, že sborník z loňské 
konference HED 2007 obsahoval již 170 příspěvků rozdělených do dvou samostatných, 
objemných dílů. Novým přístupem k výběru a publikování příspěvků bychom chtěli 
autory více orientovat na kvalitu jejich článků, na aktuální témata, prezentovat 
zahraniční zkušenosti, publikovat stále větší část příspěvků v angličtině.  
 
Poděkování patří všem, kteří se podíleli na přípravě konference jako členové 
organizačního a programového výboru nebo při recenzním řízení, editorském 
zpracování a vydání obou sborníků.  
 
V Hradci Králové dne 16. 1. 2008 

 
Doc. Ing. Ladislav Hájek, CSc. 

vedoucí Katedry ekonomie 
Fakulta informatiky a managementu 

Univerzita Hradec Králové 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 19 – Hradecké ekonomické dny 2008 

PRÁVNÍ PŘEKÁŽKY PRO OBCE PŘI ROZVOJI REGIONU 
LEGAL HINDRANCES OF MUNICIPALITIES TO REGIONS DEVELOPMENT 

Mgr. Petr Adámek 
Fakulta ekonomiky a managementu Univerzita Hradec Králové 
e-mail: petr.adamek@uhk.cz  
 
Klíčová slova: 
rozvoj – obec – nemovitost – dražba – licitátor – vlastnictví – prodej – firma 
Abstrakt: 
V mém příspěvku bych se chtěl věnovat právnímu pohledu na ekonomický rozvoj 
regionu. Územní samosprávné celky pomáhají rozvíjet svůj region, avšak tato činnost je 
usměrňována právními předpisy. Obce mají zájem na tom, aby přitáhly do svého 
regionu nové firmy. Jedna z možností je nabídnout firmě nové nemovitosti pro její 
činnost. Před tímto krokem však musí obec sama vlastnit dané nemovitosti, aby je 
mohla firmám nabídnout. Obec se může stát vlastníkem nemovitosti např. nabytím 
nemovitosti v dražbě příklepem licitátora. Před tímto úkonem však musí zastupitelstvo 
obce rozhodnout o tom, že obec bude usilovat o nabytí vlastnictví k nemovitosti tímto 
způsobem. Následně pak může obec prodat získanou nemovitost firmě, která bude mít 
na území obce např. své sídlo. 
 
Key words: 
development - municipality – real estate - auction – property – sale – company 
Abstrakt: 
In my article I would like to present the economic development of the region from the 
side of the law. The local authorities help to develop the region but this opportunity is 
modified by the law rules. The municipality wants to have many of local companies in 
its region. One of the possibilities how to attract companies is to give the company 
a new real estate for its development. Before this legal act the municipality must be 
owner of the real estate. The municipality can buy the real estate e. g. in the auction. 
The municipality can acquire the property by the bid off the auctioneer. Before the 
auction must the community assembly decides that the municipality will buy the real 
estate by this way. Then the municipality can sell the real estate the company that will 
have its firm domicilie in this municipality. 
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ANALYSIS OF REGIONAL DISPARITIES IN NUTS II REGIONS IN THE 
CZECH REPUBLIC 
ANALÝZA REGIONÁLNÍCH DISPARIT REGIONŮ SOUDRŽNOSTI 
V ČESKÉ REPUBLICE 

Ing. Michaela Antoušková, Ing. Zdeňka Kroupová 
Česká zemědělská univerzita v Praze, Provozně-ekonomická fakulta 
e-mail: antouskova@pef.czu.cz, kroupova@pef.czu.cz 
 
Key words:  
Disparities – coefficient of variation – Lorenz curve – Gini coefficient – NUTS II 
regions 
Abstract: 
This article deals with regional disparities among NUTS II regions in the Czech 
Republic. It analyses two alternatives, chosen indicators of NUTS II regions Prague 
included and also Prague excluded. To make an analysis of regional disparities among 
NUTS II regions there were used standard statistical indicators, especially coefficient of 
variation, and inequality indexes, especially the Gini coefficient and the Lorenz curve, 
in this paper.  
 
Klíčová slova:  
Disparity – variační koeficient – Lorenzova křivka – Giniho koeficient – regiony 
soudržnosti 
Abstrakt: 
Příspěvek se zaměřuje na analýzu regionálních disparit mezi jednotlivými regiony 
soudržnosti. Vybrané ukazatele rozvoje regionu jsou analyzovány ve dvou uvažovaných 
variantách, regiony soudržnosti včetně Prahy a s vyloučením Prahy. Regionální 
disparity jsou pak měřeny pomocí standardních statistických ukazatelů, konkrétně 
variačního koeficientu a ukazatelů nerovnosti, tedy Giniho koeficientu a Lorenzových 
křivek.  
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CITIZEN SATISFACTION COMPARISON – CITY VS. COUNTRY 
SROVNÁNÍ SPOKOJENOSTI OBČANŮ VE MĚSTĚ A NA VENKOVĚ 

Ing. Pavel Bachmann, Ph.D. 
Katedra managementu, Fakulta informatiky a managementu, Univerzita Hradec 
Králové 
e-mail: pavel.bachmann@uhk.cz  
 
Key words: 
Agenda 21 – European Common Indicators (ECI) – Citizen satisfaction with the local 
community – comparison – Czech Republic – Hradec Králové 
Abstract: 
Citizen satisfaction with local community survey mirrors citizen sensations with the 
place they live and work in as well as with partial aspects of their satisfaction. Given 
paper discusses comparison of citizen satisfaction in the regional metropolis Hradec 
Králové and the citizens living in smaller municipalities in the same region. European 
Common Indicator A1 is used for the purpose of this comparison. Respondents from the 
city and country perceived the same level of satisfaction with the local community in 
general; however the interesting differences were registered in the partial aspects of 
satisfaction.  
 
Klíčová slova: 
Agenda 21 – společné evropské indikátory (ECI) – spokojenost s místním 
společenstvím – srovnání – Hradec Králové – malá obec 
Abstrakt: 
Spokojenost občanů s místním společenstvím odráží pocit spokojenosti občanů 
s místem, ve kterém žijí a pracují i jednotlivé dílčí aspekty této spokojenosti. 
Bezprostředně odráží pocit kvality života, která tvoří důležitou součást udržitelné 
společnosti. Příspěvek diskutuje srovnání spokojenosti obyvatel krajského sídla Hradce 
Králové a obyvatel žijících v jeho okolí v menších obcích. Pro srovnání je využito 
společného evropského indikátoru udržitelného rozvoje A1, který sleduje spokojenost 
občanů s místním společenstvím. Spokojenost s obcí jako místem pro život a práci je 
respondenty z města Hradce Králové i z menších obcích Královéhradeckého kraje 
vnímána obdobně. Odlišnosti jsou již evidovány v dílčích oblastech života.
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DOTACE DO ZEMĚDĚLSTVÍ ČESKÉ REPUBLIKY DLE KRAJŮ 
SUBSIDIES INTO AGRICULTURAL OF THE CZECH REPUBLIC DIVIDED 
INTO REGIONS 

Ing. Blanka Baráková 
Technická univerzita v Liberci, Hospodářská fakulta, Katedra ekonomie 
e-mail: blanka.barakova@tul.cz 

 
Klíčová slova: 
Dotace – společná zemědělská politika – AEO – LFA – SAPS  
Abstrakt:  
Tento příspěvek se zaměřuje na dotace do zemědělství, jejichž administraci provádí 
Státní zemědělský intervenční fond. Cílem je zjistit pozice jednotlivých krajů České 
republiky, tj. jaké finanční částky zemědělci v těchto krajích získávají. Po vstupu do EU 
mohou zemědělci v ČR získávat různé druhy podpor, které jsou financovány jak ze 
zdrojů EU, tak z rozpočtu ČR. S novým programovým období, které začalo v roce 
2007, byl zaveden nový systém dotací do zemědělství. Protože ovšem zatím není 
k dispozici dostatečné množství dat, analýza se věnuje pouze některých dotacím 
z programového období 2004 – 2006.  
 
Key words: 
Subsidies – common agricultural policy – AEO – LFA – SAPS 
Abstract: 
This paper deals with agricultural subsidies, whose administration is conduct by the 
State agricultural intervention fund. The aim is to find out positions of particular regions 
of the Czech Republic, i.e. finance that farmers are receiving. After our entrance into the 
EU, Czech farmers can obtain different subsidies financed by EU funds and also by the 
budget of the Czech Republic. New system of agricultural subsidies was established 
with a new programming period that started in 2007. By reason that there aren’t enough 
data from this new programming period, paper deals only with some subsidies of 
a programming period 2004 – 2006.  
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INNOVATIVENESS AS THE FACTOR OF DEVELOPMENT OF RURAL 
ENTERPRISE 
INNOWACYJNOŚĆ CZYNNIKIEM ROZWOJU PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
WIEJSKIEJ 

Dr ing. Ewa Baran, Dr ing. Bogumiła Grzebyk 
University of Rzeszow, Faculty of Economics, Poland 
e-mail: ebaran5@wp.pl; bogrze@univ.rzeszow.pl 
 
Key words:  
Innovativeness – enterprise – rural areas 
Abstract:  
In the study were presented the role and meaning of innovativeness in development of 
rural enterprise. The investigations carried out between businessman from rural areas of 
the Podkarpackie province were the base of above considerations. This problem has 
a particular mean from the point of view the obligatory priorities of UE economical 
policy, especially in scale of gaining of means improving the innovativeness and 
competitiveness of enterprises in rural areas, at the same time the possibility for 
introducing on the Uniform European Market. 
 
Słowa kluczowe:  
Innowacje – przedsiębiorczość – obszary wiejskie  
Streszczenie: 
W opracowaniu zaprezentowano rolę i znaczenie innowacyjności w rozwoju 
przedsiębiorczości wiejskiej. Badaniami objęto przedsiębiorców z obszarów wiejskich 
województwa podkarpackiego. Zagadnienie to jest szczególnie ważne z punktu 
widzenia priorytetów polityki gospodarczej UE w zakresie pozyskiwania środków na 
podniesienie innowacyjności i konkurencyjności tych firm, a tym samym ich wejścia na 
Jednolity Rynek Europejski. 
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REGIONALIZACE CESTOVNÍHO RUCHU V SLOVENSKÉ REPUBLICE – 
JEJÍ VÝZNAM 
REGIONALISATION OF TOURISM IN THE SLOVAK REPUBLIC – ITS 
IMPORTANCE 

Ing. Ľudmila Bednárová 
Fakulta manažmentu Prešovskej univerzity v Prešove 
e-mail: bednarova@unipo.sk 
 
Klíčová slova: 
Región – subregion - regionální rozvoj - regionalizace cestovního ruchu 

Abstrakt: 
Cestovní ruch je prostředkem regionálního rozvoje a rozvoje podnikání. V příspěvku se 
zabývám pozitivy, které přináší regionalizace cestovního ruchu na Slovensku. Na 
základě toho je možné definovat potenciál cestovního ruchu v jednotlivých regionech na 
Slovensku a následně navrhnout nosné aktivity a formy cestovního ruchu.  
 
Keywords: 
Region – sub region – regional development – regionalization of tourism 
Abstract: 
Tourism is a tool of regional development and business progress. The paper is focused 
on advantages that may possibly be brought through a regionalization of Slovak 
tourism. On this basis we can define the tourism potential of individual Slovak regions 
and propose the core activities and forms of tourism continuously.  
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INSTRUMENTY POLITYKI SPOŁECZNEJ W PRZECIWDZIAŁANIU 
WYKLUCZENIU SPOŁECZNEMU .  
INSTRUMENTS OF SOCIAL POLICY COUNTERACTING SOCIAL 
EXCLUSION 

Mgr. Agata Bechowska - Gebhardt  
Instytut Organizacji i Zarządzania Politechniki Wrocławskiej 
e-mail: agata.bechowska-gebhardt@pwr.wroc.pl  
 
Słowa kluczowe  
Polityka społeczna – wykluczenie społeczne – pomoc społeczna – integracja społeczna  
Abstrakt:  
Artykuł przedstawia działania i środki polityki społecznej w przeciwdziałaniu 
wykluczeniu społecznemu oraz planowane rezultaty. Opisano przyczyny wykluczenia 
społecznego, grupy społeczne narażone na wykluczenie społeczne. Zaprezentowano 
systemowe metody rozwiązań w polityce społecznej.  
 
Key words:  
Social policy – social exclusion – social welfare – social integration  
Abstract:  
This article concerns of social exclusion problems and actions of social policy 
counteracting the social exclusion and planned results. It describes reasons of social 
exclusion, selected groups endangered by social exclusion and presents method systems 
of solutions within the social policy.  
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ČERPÁNÍ PROSTŘEDKŮ ZE STRUKTURÁLNÍCH FONDŮ 
A ZAMĚSTNANOST V JEDNOTLIVÝCH KRAJÍCH1 
THE UTILIZATION OF MONEY FROM THE STRUCTURAL FUNDS AND 
EMPLOYMENT IN THE CZECH REGIONS 

Doc. Ing. Lubomíra Breňová, CSc., Ing. Marta Nečadová, PhD., Ing. Štěpán Průcha 
Vysoká škola ekonomická v Praze 
e-mail: brenova@vse.cz, necadova@vse.cz 
 
Klíčová slova:  
Regionální rozvoj – strukturální politika – strukturální fondy – primární výzkum– trh 
práce – zaměstnanost  
Abstrakt: 
Příspěvek pojednává o strukturální politice. Nejdůležitějším prostředkem uskutečňování 
této politiky jsou strukturální fondy. Čerpání prostředků z těchto fondů má pomoci 
rozvoji méně vyvinutých regionů. Množství podaných žádostí o čerpání prostředků 
podle oficiální statistiky je porovnáno s výsledky primárního výzkumu. Čerpání 
prostředků je dále porovnáno s mírou nezaměstnanosti v jednotlivých regionech.  
 
Key words:  
Region development – structural policy – structural funds – primary research – labour 
market – employment  
Abstract: 
The paper drala with structural policy. The most important measures of this policy are 
structural Funds. EU intends to help less developed areas by this policy. The number of 
submitted applications is compared with the results of the primary research. At the end 
the utilization of money from structural funds is related to the rate of unemployment.  

                                                 
1 Příspěvek je zpracován v rámci projektů MSM 6138439905 a v rámci projektu GAČR 

402/06/0249. 
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VLIV DOTAČNÍ POLITIKY NA ROZVOJ EKOLOGICKÉHO ZEMĚDĚLSTVÍ 
V ČR 
IMPACT OF ENDOWMENT POLICY ON DEVELOPMENT OF 
ECOLOGICAL AGRICULTURE IN CR 

Ing. Ivana Brožová 
ČZU – PEF- KZE 
e-mail: brozovai@pef.czu.cz 
 
Klíčová slova:  
Biopotravina – bioprodukt – ekologické zemědělství – podpora – spotřebitel 
Abstrakt: 
Cílem příspěvku bylo zhodnotit vliv dotačních prostředků na rozvoj ekologického 
zemědělství v ČR. Analýza byla zaměřena na dotace ze dvou pohledů – z pohledu 
celkových finančních prostředků (plynoucích jak ze zdrojů národních, tak i ze zdrojů 
EU), ale také z pohledu struktury dotací na jednotlivé typy kultur.  
Poznatky prezentované v článku jsou výsledkem řešení výzkumného záměru MŠM 
6046070906 "Ekonomika zdrojů českého zemědělství a jejich efektivní využívání 
v rámci multifunkčních zemědělskopotravinářských systémů". 
 
Key words:  
Bio-food – bio-product – ecological agriculture – support – consumer  
Abstract: 
The aim of the paper was to evaluate impact of endowment means on development of 
ecological agriculture in the CR. The analysis focused on endowments from two points 
of view – from a view-point of total financial means (flowing from both the national 
and EU sources) but also from a view-point of an endowment structure of particular 
types of cultures. Knowledge presented in this paper is the result of grant solution MSM 
6046070906 “Economics of Czech agriculture resources and their efficient usage within 
the framework of multifunctional agri-food systems". 
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ÖSTERREICHISCHE ERFAHRUNGEN MIT DER ENDOGENEN 
REGIONALENTWICKLUNG IN DEM LÄNDLICHEN RAUM 
ENDOGENOUS REGIONAL DEVELOPMENT IN RURAL AREAS IN 
AUSTRIA 

Ing. Gabriela Červená, Ing. Zdeňka Kroupová 
Česká zemědělská univerzita v Praze 
e-mail: cervena@pef.czu.cz, kroupovaz@pef.czu.cz 
 
Schlagwörter:  
Entwicklung des ländlichen Raums – Endogene Regionalentwicklung – Kleinregion – 
LEADER – Lokale Agenda 21  
Kurzfassung: 
Der ländliche Raum hat in Österreich eine große Bedeutung und die Förderung der 
ländlichen Entwicklung hat hier auch eine lange Tradition, die zum Teil weit in die Zeit 
vor dem Beitritt zur EU zurückreicht. Die endogene Regionalentwicklung wird in dem 
ländlichen Raum in Österreich seit den siebziger Jahren entwickelt. In diesem Artikel 
werden die grundlegenden Prinzipien der endogenen Regionalentwicklung in den 
konkreten Entwicklungsprogrammen gezeigt.  
 
Key words:  
Rural development – Endogenous Regional Development – Micro-regions – LEADER 
– Local Agenda 21 
Abstract: 
The rural development is significant for Austria and its supports have a long tradition 
there. The tradition of rural development started a long time before the entry of Austria 
to European Unien. As the beginning of endogenous regional development using in 
Austria, the 70th can be considered. In this article, there are the basic principles of 
endogenous regional development shown in concrete programs. Pieces of knowledge 
introduced in this paper resulted from solution of an institutional research intention 
MSM 6046070906 „Economics of resources of Czech agriculture and their efficient use 
in frame of multifunctional agri-food systems“.  
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ROZVOJ INFORMAČNO-KOMUNIKAČNEJ INFRAŠTRUKTÚRY V 
REGIÓNOCH SR 
INFORMATION AND COMMUNICATION INFRASTRUCTURE 
DEVELOPMENT IN SLOVAK REGIONS 

Prof. Ing. Tatiana Čorejová, PhD. 
Žilinská univerzita v Žiline 
e-mail: tatiana.corejova@fpedas.uniza.sk  
 
Klíčová slova:  
Regionálny rozvoj – informačno-komunikačná infraštruktúra – e-služby 
Abstrakt: 
Príspevok sa venuje rozvoju informačno-komunikačných technológií a služieb 
v spojitosti s regionálnym rozvojom a jeho hodnoteniu v rámci SR. Sú identifikované 
problémové oblasti a analyzovaný vývoj širokopásmového pripojenia v jednotlivých 
regiónoch SR v rokoch 2004-2006. Širokopásmové pripojenie predstavuje základný 
predpoklad rozvoja informačnej spoločnosti a poznatkovej ekonomiky.  
 
Key words:  
Regional development – information and communication technology – e-services 
Abstract: 
The paper deals with the development of information and communication technologies 
and services and regional development in the Slovak republic. The problem areas are 
identified and the broadband access development in Slovak regions in 2004-2006 is 
analyzed. The broadband access is the basic condition for information society and 
knowledge economy development. 
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METODY ŘÍZENÍ NA ÚROVNI REGIONÁLNÍCH SAMOSPRÁV 
MANAGEMENT METHODS OF LOCAL AUTHORITIES 

PhDr. Ing. Jaroslava Dědková, Ph.D. 
Technická univerzita v Liberci, Hospodářská fakulta, katedra marketingu 
e-mail: jaroslava.dedkova@tul.cz 

Ing. Petr Ponikelský 
Národní akademie regionálního managementu, o. s. 
e-mail: petr.ponikelsky@narm.cz  
 
Klíčová slova:  
Metody řízení – plánování – vedení – organizování – informování – plán rozvoje 
Abstrakt:  
Daný příspěvek popisuje metody řízení na úrovni regionálních samospráv. Je jedním 
z výstupu řešeného projektu „Procesy řízení regionálního rozvoje na úrovni obecních 
a mikroregionálních samospráv České republiky. Na základních metodách řízení, mezi 
které patří plánování, organizování, vedení, řízení lidských zdrojů, informování, 
komunikace, rozhodování a kontrola se snaží ukázat aplikace pro veřejnou správu měst 
a obcí. Konkrétně se snaží popsat metodu plánování na příkladu přípravy plánu rozvoje 
na období 2008-2013 pro město Český Dub. 
 
Key words:  
Methods of control – planning – development plan – leading – organising information 
Abstract:  
The article describes the management methods for local authorities. It is one of the 
outputs of research „The processes of the control of the regional development on 
municipal and microregional level in the Czech Republic“. On the basic managerial 
activities such as planning, organising, leading, managing of the human resources, 
information provision, communication, decision-making and control it’s demonstrated 
how they apply to the local authorities of the cities and municipalities. On the example 
of the town Český Dub the planning method for the future development years 2008 -
2013 is described. 



 

 31 – Hradecké ekonomické dny 2008 

ASPEKTY BUDOVANIA DÔVERY V ELEKTRONICKÝCH OBCHODNÝCH 
SIEŤACH 
TRUST BUILDING ISSUES IN ELECTRONIC BUSINESS NETWORKS 

Ing. Radoslav Delina, PhD. 
Ekonomická fakulta, Technická univerzita v Košiciach 
e-mail: Radoslav.Delina@tuke.sk  
 
Klíčová slova:  
Budovanie dôvery – elektronické trhy – elektronický obchod 
Abstrakt: 
Sieťový charakter novej ekonomiky poznamenal aj charakter obchodovania medzi 
firmami, ktorý má prispieť k zvyšovaniu konkurencieschopnosti. Elektronické trhy však 
i napriek svojím výhodám sú poznamenané množstvom neznámych potenciálnych 
obchodných partnerov a elektronickým prostredím, ktoré znižujú dôveru v participáciu 
na takejto obchodnej platforme. Článok pojednáva o aspekte budovania dôvery 
a výsledkoch štúdie projektu Seamless, ktorá bola zameraná na tvorbu stratégií 
budovania dôvery na elektronických obchodných platformách pre podporu participácie 
firiem. 
 
Key words: 
Trust building – electronic marketplaces – electronic business 
Abstract: 
The network feature of the New Economy has influenced also the character of doing 
business between companies. Although, the e-marketplaces has several benefits, the 
barriers still exist, esp. number of unknown potential business partners and electronic 
environment, which reduce the trust into the electronic business platforms. The paper 
presents trust building issues and the results of the study within the project Seamless, 
which was focused on trust building strategies development on the electronic business 
platforms for the higher participation from the side of companies. 
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OCHRONA WŁASNOŚCI PRZEMYSŁOWEJ W STRATEGII ZARZĄDZANIA 
PRZEDSIĘBIORSTWEM 
THE PROTECTION OF INDUSTRIAL PROPERTY IN STRATEGY OF 
BUSINESS MANAGEMENT 

Dr Aldona –Małgorzata Dereń 
Instytut Organizacji i Zarządzania, Zakład Ekonomii i Prawa gospodarczego, 
Politechnika Wrocławska 
e-mail: aldona.deren@pwr.wroc.pl 
 
Słowa kluczowe: 
Ochrona – własność przemysłowa – strategia – zarządzanie  
Streszczenie: 
„Nowa gospodarka“ to gospodarka oparta na wiedzy i potencjale intelektualnym, w 
której zasadniczą rolę odgrywa własność intelektualna i przemysłowa. Nowoczesne 
zarządzanie musi być oparte na strategii ochrony własności przemysłowej. Znajomość 
pozyskiwania ochrony dla poszczególnych kategorii własności przemysłowej, zakresów 
monopolu oraz zasad korzystania z tej własności służy zabezpieczeniu własnych 
interesów przedsiębiorstwa, działalności konkurencyjnej oraz podnoszeniu poziomu 
reputacji przedsiębiorstwa. 

 
Key words:  
Protection – industrial – business – management – intellectual property  
Abstract: 
Nowadays economy is based on knowledge and the intellectual capital. This is “new 
economy”. Development of this new economy depends on technological progress and 
participation of enterprises in this process. This paper refers the protection of industrial 
property in strategy of business management. The law protection of industrial property 
form base offends strategy. This strategy is distinct new business management.  
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VĚDECKOTECHNICKÝ PARK – KATALYZÁTOR ROZVOJE INOVAČNÍHO 
PODNIKÁNÍ V REGIONECH 
SCIENCE AND TECHNOLOGY PARK – CATALYST OF INNOVATIVE 
ENTREPRENEURSHIP REGIONAL DEVELOPMENT 

Ing. Martin Dittrich 
TECHNOLOGICKÉ CENTRUM Hradec Králové 
e-mail: martin.dittrich@tchk.cz  
 
Klíčová slova:  
Vědeckotechnický park – inovační podnikání – podnikatelský inkubátor – transfer 
technologií – regionální rozvoj – start up 
Abstrakt: 
Článek se zabývá posláním vědeckotechnických parků v regionálním inovačním 
prostředí. Představena je základní myšlenka vědeckotechnických parků, jejich role, 
vztah k inovacím, inovačnímu podnikání a institucím terciárního vzdělávání. Uvedeny 
jsou rovněž příklady vědeckotechnických parků v České republice i v zahraničí 
s vazbou na rozvoj podnikání daného regionu. Detailněji je představen probíhající 
projekt výstavby vědeckotechnického parku na bývalém vojenském letišti v Hradci 
Králové. 
 
Key words:  
Science and technology park – innovative entrepreneurship – business incubator – 
technology transfer – regional development – start up 
Abstract: 
Article brings brief overview of science and technology park roles inside regional 
innovative environment. Basic idea of science and technology parks, their mission, 
relation to innovations, innovative entrepreneurship and tertiary education is introduced. 
Some national and international examples and their relations to the regional 
development are presented. In detail present project of science and technology park at 
former military airport in Hradec Kralove is introduced. 
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FINANCOVÁNÍ SPORTU, VEŘEJNÁ PODPORA A ROZVOJ REGIONU 
FINANCING OF SPORTS, PUBLIC SUPPORT AND LOCAL DEVELOPMENT 

Ing. Jaroslava Dittrichová, PhD. 
Univerzita Hradec Králové, Fakulta informatiky a managementu 
e-mail: jaroslava.dittrichova@uhk.cz  
 
Klíčová slova:  
Financování – rozvoj regionu – sport – neziskový sektor 
Abstrakt: 
Sport představuje dynamické a rychle rostoucí odvětví s podceňovaným 
makroekonomickým dosahem, které může přispět k naplňování lisabonských cílů růstu 
a vytváření pracovních míst. Může sloužit jako nástroj pro místní a regionální rozvoj, 
obnovu měst a pro rozvoj vesnic. Sport je působí na rozvoj cestovního ruchu a může být 
impulzem k modernizaci infrastruktury a vzniku nových partnerství na financování 
sportovních a rekreačních zařízení. Na druhé straně se navzdory celkovému 
hospodářskému významu sportu většina sportovních aktivit odehrává v neziskových 
strukturách, z nichž mnohé jsou závislé na veřejné podpoře, aby mohly sportovní 
aktivity zpřístupnit všem občanům. 
 
Key words: 
Financing – local development – sport – non-profit structures 
Abstract: 
Sport is a dynamic and fast-growing sector with an underestimated macro-economic 
impact, and can contribute to the Lisbon objectives of growth and job creation. It can 
serve as a tool for local and regional development, urban regeneration or rural 
development. Sport has synergies with tourism and can stimulate the upgrading of 
infrastructure and the emergence of new partnerships for financing sport and leisure 
facilities. On the other hand, notwithstanding the overall economic importance of sport, 
the majority of sporting activities takes place in non-profit structures, many of which 
depend on public support to provide access to sporting activities to all citizens. 
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ON SELECTED ASPECTS OF NET EXTERNAL ASSETS IN REGIONS AND 
STATES OF THE U.S.A. 
O VYBRANÝCH ASPEKTECH ČISTÝCH VNĚJŠÍCH AKTIV V REGIONECH 
A STÁTECH USA 

Mgr. Petr Duczynski, Ph.D. 
Faculty of Informatics and Management, University of Hradec Králové 
e-mail: petr.duczynski@uhk.cz 
 
Keywords: 
Capital movements – correlation matrix – net external assets – regions – states of the 
U.S.A. – the United States 
Abstract:  
The present paper focuses on net external assets in 8 regions and 51 states of the United 
States. The study presents a table with arithmetic averages of annual net external assets 
relative to the gross state product in the periods 1981-1985, 1986-1990, 1991-1995, 
1996-2000, and 1981-2000. We identify the largest creditors and debtors and some 
trends in the indebtedness of regional economies. We also try to quantify the degree of 
capital mobility across the states using the correlation matrix. 
 
Klíčová slova:  
Čistá vnější aktiva – kapitálové pohyby – korelační matice – regiony – Spojené státy – 
státy USA 
Abstrakt:  
Tento článek se zaměřuje na čistá vnější aktiva v 8 regionech a 51 státech Spojených 
států. Studie prezentuje tabulku s aritmetickými průměry ročních čistých vnějších aktiv 
v poměru k hrubému státnímu produktu v obdobích 1981-1985, 1986-1990, 1991-1995, 
1996-2000 a 1981-2000. Identifikujeme největší věřitele a dlužníky a jisté trendy 
v zadluženosti regionálních ekonomik. Též se snažíme kvantifikovat stupeň kapitálové 
pohyblivosti mezi státy s využitím korelační matice. 
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MIĘDZYREGIONALNA STRATEGIA WSPÓŁPRACY HANDLOWEJ UNII 
EUROPEJSKIEJ Z KRAJAMI AZJI 
INTERREGIONAL TRADE STRATEGY OF THE EUROPEAN UNION IN 
ASIA ECONOMY 

Prof. dr hab. Mieczysław Dudek 
Uniwersytet Zielonogórski, Wydział Ekonomii i Zarządzania 
e-mail: m.dudek@wez.uz.zgora.pl 
 

 
Słowa kluczowe:  
Polityka handlowa – multilateralizm – bilateralizm – unilateralizm – interregionalizm 
Abstrakt:  
Interregionalizm jest definiowany jako integracja dwóch różnych regionów. Unia 
Europejska należy dzisiaj do pionierów w zawieraniu takich porozumień. Artykuł 
przedstawia perspektywę rozwoju stosunków gospodarczych między Europa a Azją a w 
szczególności stosunki między Unią Europejską a krajami południowo.-wschodniej Azji 
tworzących ugrupowanie (ASEAN). Azja jest dzisiaj jedynym regionem z którym UE 
nie ma porozumienia typu FTA (Free Trade Agreement). Estymacja takiego 
porozumienia (dla którego filarami mogą być istniejące już ASEM i TREATI) zakłada 
równoczesnie: regionalne porozuminie EU-ASEAN, unilateralną politykę handlową 
wobec najbiedniejszch członków ASEAN i liberalizację stosunków handlowych na 
bazie multiratelarnych porozumień w ramach układów WTO/GATT. Porozumienie 
takie powinno dać korzyści wszystkim stronom i jednocześnie być zgodne z 
generalnym systemem preferencji (GSP) Unii Europejskiej. 
 
Key words: 
Interregionalism – multirateralism – bilateralism – unilateralism - trade policy 
Abstract:  
Interregionalism is defined as an economic integration of two distinct regions. European 
Union has recently pioneered an interregional approach. This paper examines the 
prospect for future economic relations between Asia and Europe, in particular between 
European Union and South-East Asian countries (ASEAN).The only region where the 
EU does not yet have an FTA is Asia. The author estimate that Free Trade Agreement 
between EU and ASEAN (ASEM and TREATI would be pillar of that agreement) 
suppose simultaneously negotiating between EU and ASEAN bilateral agreement and 
unilateral trade policy applied to only some poorest members of ASEAN so as 
multilateral trade liberalization dropped from (WTO/GATT) These agreement will 
increase the benefits to all parties. 
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PODATKI OBCIĄŻAJĄCE ROLNICTWO JAKO ŹRÓDŁO FINANSOWANIA 
ROZWOJU LOKALNEGO W POLSCE 
TAXES CHARGING AGRICULTURE AS A LOCAL DEVELOPMENT 
FINANCING SOURCE IN POLAND  

Dr. Ryta Iwona Dziemianowicz 
University of Bialystok, Faculty of Economy and Management  
e-mail: dziemianowicz@poczta.onet.pl 
 
Słowa kluczowe:  
Opodatkowanie rolnictwa – rozwój lokalny – źródła finansowania rozwoju. 
Abstrakt:  
Do zadań władz lokalnych należy między innymi dynamizowanie pozytywnych zmian 
ilościowych i jakościowych na danym obszarze, a jednym z instrumentów, które mogą 
być do tego celu wykorzystane są dochody własne gmin, w tym także dochody z 
podatków obciążających rolnictwo. Artykuł jest próbą oceny realizacji przez podatki 
obciążające rolnictwo funkcji fiskalnej. Prezentuje, w jaki sposób podatki płacone przez 
właścicieli gospodarstw rolnych mogą wpływać na wysokość dochodów gmin. Ze 
względu na szczególną konstrukcję systemu opodatkowania rolnictwa w Polsce, analizę 
ograniczono przede wszystkim do podatku rolnego. 
 
Keywords:  
Agriculture taxation – local development – development financing sources 
Abstract:  
Local authorities' tasks in part consist of actuating the positive quantitative and 
qualitative changes in the given area, and one of the instruments, which may be used for 
this purpose, are own municipal incomes, also including the incomes from taxation of 
agriculture. This article is an attempt to assess the realization of the fiscal function by 
agricultural taxes. It presents the way taxes paid by agricultural holdings' owners may 
affect the incomes of municipalities. Due to the special structure of agricultural taxes in 
Poland, the analysis is limited mainly to agricultural tax.  
 



 

 38 – Hradecké ekonomické dny 2008 

REGION SEVEROČESKÉ HNĚDOUHELNÉ PÁNVE : 
PODMÍNKY A SOUVISLOSTI ROZVOJE TĚŽBY 
THE REGION OF NORTH CZECH SOFT COAL BASIN: CONDITIONS AND 
CONTEXT OF EXPLOITATION EXPANSION 

Doc. Ing. Miroslav Farský, CSc., Doc. Ing. Libor Měsíček, CSc. 
Univerzita J. E. Purkyně v Ústí nad Labem 
e-mail: farsky.unl@seznam.cz , libor.mesicek@seznam.cz 
 
Klíčová slova: 
Regionální rozvoj – Severočeská hnědouhelná pánev – státní energetická bilance 
Abstrakt: 
Pro další rozvoj Severočeské hnědouhelné pánve, vymezené územím okresů Chomutov, 
Most, Teplice a Ústí nad Labem, je klíčovým další vývoj těžby hnědého uhlí v tomto 
regionu. Autoři charakterizují současné dimenze a význam této těžby, popisují její vztah 
k současné i proponované energetické bilanci ČR. Úvahy o vývoji regionu jsou závislé 
především od toho, jakým směrem se bude orientovat novelizovaná státní energetická 
politika a legislativní a administrativní opatření z ní vyplývající. 
 
Klíčová slova anglicky: 
Regional development – North Czech soft coal basin – state balance of power 
Abstract: 
For the next development of North Czech soft coal basin in Chomutov, Most, Teplice 
and Ústí nad Labem districts is key next expansion of soft coal exploitation in this 
region. Authors offer characterization of contemporary dimension and sense of this 
exploitation, describe its relation to contemporary and expectancy state balance of 
power. Considerations of development in region depend above all on the orientation of 
amendment state balance of power and result in legislative and administrative. 
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PLASTIKÁRSKY PRIEMYSEL V CELOSVETOVOM KONTEXTE 
PLASTICS INDUSTRY IN A GLOBAL CONTEXT 

Ing. Monika Fialová 
Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně 
e-mail: fialova@fame.utb.cz 
 
Klíčová slova:  
Plasty – svetová produkcia – Čína 
Abstrakt: 
Náš život by nebol v dnešnej dobe možný bez plastov a výrobkov z nich. Plasty 
pokrývajú dopyt dnešnej spoločnosti a umožňujú cenovo dostupnú výrobu 
nespočetného množstva produktov od ochranného balenia, komponentov 
v automobiloch a lietadlách, mobilných telefónoch, izolačných materiáloch v stavbách, 
medicínskych prístrojoch, hračkách, profiloch a trúbkach až po samotné plasty ako také. 
Plasty zlepšujú bezpečnosť, ochraňujú životné prostredie a šetria energiu. V autách, 
okolo 60 % z použitých plastov zvyšujú pohodlie a bezpečnosť, pričom zvyšných 40 % 
je používaných v oblasti ušetrenia pohonných palív a redukcii CO2 emisií. 
 
Key words:  
Plastics – global production – China 
Abstract: 
Our lifestyle would not be possible without plastics. Plastics meet the demands of 
society by enabling the affordable manufacture of numerous products from protective 
packaging, light weight components in cars and aircraft, mobile phones, insulating 
materials in buildings, medical devices, toys, profiles and pipes to name just a few. 
Plastics improve safety, protect the environment and save energy. In cars, around 60 % 
by weight of the plastics used enhance comfort and safety, while 40 % are used in 
considerable fuel savings and a reduction in CO2 emissions.  
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ISTOTA MOŻLIWOŚCI FINANSOWANIA POLSKIEJ GOSPODARKI 
ŻIWNOŚCIOWEJ W OKRESIE PRZEDAKCESYJNYM I PEŁNEGO 
CZŁONKOSTWA W UNII EUROPJSKIEJ 
THE ESSENCE OF FINANCING POSSIBILITY OF FOOD IN THE PRE-
ACCESSION TIME AND FULL MEMBERSHIP IN EUROPEAN UNION 

Krzysztof Firlej, Ph. D. 
Economic University of Cracow, Poland 
e-mail: firlejk@ae.krakow.pl 
 
Słowa kluczowe:  
Agrobiznes – gospodarka żywnościowa – fundusze strukturalne 
Streszczenie:  
W prezentowanym artykule poddano analizie możliwości wspierania finansowego 
polskiej gospodarki żywnościowej w okresie przedakcesyjnym i po 2004 roku przez 
fundusze strukturalne Unii Europejskiej. Na podstawie możliwości ich wykorzystania 
oceniono pozycję polskiej gospodarki żywnościowej w aspekcie wynegocjowanego 
Traktatu Akcesyjnego. Zaprezentowano możliwe programy wsparcia finansowego 
polskiej gospodarki żywnościowej w fazie pełnego członkostwa w Unii Europejskiej 
oraz ich wpływ na jej rozwój. W konkluzji stwierdzono, że środki finansowe 
pochodzące z Unii Europejskiej zapewnią możliwości rozwojowe przedsiębiorstwom 
pod względem modernizacyjnym i restrukturyzacyjnym. Przedsiębiorcy i rolnicy 
otrzymają dodatkowe środki na egzystencję w trudnym, wciąż trwającym okresie 
adaptacyjnym.  
 
Key words:  
Agribusiness – food economy – structural funds 
Abstract:  
The paper presents the possibilities of financial support of Polish food economy during 
pre-accession time and after 2004 by structural funds from European Union. The 
position of Polish food economy was established in the aspect of negotiated Accession 
Treaty. The programmes of financial support of Polish food economy and their 
influence on the development and regions of European Union during our full 
membership are also presented.  
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REGIONY A JEJICH EXPORTNÍ KONKURENCESCHOPNOST 
REGIONS AND THEIR EXPORTER COMPETITIVENESS 

Ing. Jiří Frank, CSc. 
Univerzita Hradec Králové, Fakulta informatiky a managementu 
e-mail: jiri.frank@uhk.cz 
 
Klíčová slova:  
Regionální model podpory exportu – ekonomická báze – teorie exportní báze – 
kategorizace exportérů regionu – clustery – technologická centra 
Abstrakt: 
V příspěvku je prezentována snaha podpořit ideu regionálně specifické podpory exportu 
kraje resp. regionu. Předně jsou uvedena teoretická a metodologická východiska 
možného regionálního modelu podpory exportu a zmíněny bariéry jeho fungování. Jako 
jeden z výchozích předpokladů je předvedena kategorizace skupin exportérů regionu. 
V závěrečné části jsou uvedeny nové fenomény relevantní pro exportní konkurenční 
schopnost regionů – tedy clustery a technologické parky (centra) a vyslovena hypotéza 
o jejich integraci do regionálního systému podpory exportu. 
 
Key words:  
Regional model of export promotion – economic basis – export basis theory – 
categorization of regional exporters – clusters – technological centres 
Abstract: 
This paper is governed by the effort to support an earlier developed idea of region- 
specific export promotion. First, widely recognized theoretical assumptions to this issue 
are introduced, as well as some barriers existing mostly from the point of view of 
methodology. On the other hand, various typical groups of regional exporters 
(categories) are presented as one of necessary practical assumptions to the issue. 
In the final part, new phenomena relevant for exporter competitiveness of regions – 
clusters and technological parks (centres) – are discussed as supportive elements for 
defining an integral system of regional export promotion. 
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OPTIMISATION OF SEATING SOCKET RESOURCES BY USING 
SIMULATION TOOLS 
OPTYMALIZACJA ZASOBÓW PRODUKCYJNYCH W GNIEŹDZIE 
MONTAŻOWYM ZA POMOCĄ NARZĘDZI SYMULACYJNYCH 

Piotr Guszcza, Arkadiusz Kowalski 
Politechnika Wrocławska, Wydział Mechaniczny, Instytut Technologii Maszyn 
i Automatyzacji 
Arkadiusz.Kowalski@pwr.wroc.pl 
 
Key words:  
Optimizing SimRunner model – ProModel 2002 – reorganizing car axis’ 
Abstract:  
The paper shows possibilities of reorganizing car axis’ seating sockets considering the 
choice of production resources by preparing a model of the production system (existing 
in one of the Polish enterprises). The next step was its optimization by using optimizing 
SimRunner model, contained in simulation environment ProModel 2002. Data obtained 
that way were used to execute designing works of Organizational Production 
Preparation. 
 
Słowa kluczowe: 
Moduł optymalizacyjny SimRunner – ProModel 2002 – reorganizacja gniazd 
montażowych 
Streszczenie: 
W artykule przedstawiono możliwości reorganizacji gniazd montażowych półosi 
samochodowych, pod kątem doboru zasobów produkcyjnych, poprzez wykonanie 
modelu symulacyjnego sytemu wytwórczego (istniejącego fizycznie w jednym 
z polskich przedsiębiorstw). Kolejnym krokiem była jego optymalizacja, przy 
wykorzystaniu modułu optymalizacyjnego SimRunner, zawartego w środowisku 
symulacyjnym ProModel 2002. Uzyskane w ten sposób wyniki posłużyły do realizacji 
prac projektowych z zakresu Organizacyjnego Przygotowania Produkcji (OPP).  
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SPECIFIKA PERSONÁLNÍHO ŘÍZENÍ V PŘÍPADĚ PROBÍHAJÍCÍHO 
KONKURZU (TEORIE A PRAXE PERSONÁLNÍHO ŘÍZENÍ VE 
SPOLEČNOSTI TEXLEN, A. S.) 
DETAILED SPECIFICATION OF PERSONNEL ADMINISTRATION IN CASE 
OF BANKRUPTCY PROCEEDINGS  

Dr. Ing. Vítězslav Hálek, MBA 
Česká znalecká, a. s. 
e-mail: halek@halek.info 
 
Klíčová slova: 
Konkurz – personální řízení – management – pracovněprávní vztahy – firemní klima 
Abstrakt: 
Prohlášení konkurzu na majetek podniku, ke kterému může dojít v důsledku nezvládnutí 
krize, nemusí znamenat definitivní konec vlastních podnikatelských aktivit. Osud 
podniku záleží na kvalitách správce konkurzní podstaty, jenž na sebe přebírá, mimo 
jiného, také povinnosti zaměstnatele. Obecným cílem řízení lidských zdrojů je zajistit, 
aby byl podnik schopen prostřednictvím lidí úspěšně plnit své cíle. Jak je pohlíženo na 
toto řízení v případě stabilizace nepříznivé situace v podniku? Obecně platné zásady 
personálního řízení v případě negativního vývoje podniku je totiž třeba náležitě upravit. 
 
Key words: 
Bankruptcy – personnel administration – management – industrial relations – 
atmosphere 
Abstract: 
Go into compulsory liquidation can be caused by low ability to get through crisis of any 
company. But it does not involve the end of full business activity. Company's destiny is 
up to responsibility of bankruptcy administrator and mainly his professional skills. It 
also includes an ability to manage the staff members. General purpose of personnel 
administration is to arrange for reaching the main company's goals. How can we see the 
steps of such personnel administration over the bankrupt? All principles that are 
normally accepted needs to be modified as well. 
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POHLED NA BUDOUCNOST ČESKÉHO ZDRAVOTNICTVÍ 
THE VIEW OF THE FUTURE OF THE HEALTH CARE SYSTEM IN THE 
CZECH REPUBLIC 

Ing. Pavlína Hejduková 
Západočeská univerzita v Plzni, Fakulta ekonomická 
e-mail: pahejdu@kef.zcu.cz  
 
Klíčová slova:  
Finanční zdroje – plátce – poskytovatel – reforma – zdravotnictví – zdraví 
Abstrakt: 
České zdravotnictví se potýká s mnoha problémy, které se musí začít v blízké 
budoucnosti řešit. Z tohoto důvodu ve svém příspěvku informuji o změnách financování 
zdravotnictví, které se plánují udělat pro lepší fungování těchto veřejných služeb. 
Upozorňuji také na některé možnosti, jež lze využít pro ušetření nákladů v našem 
zdravotnickém systému. Nechybí ani položení několika otázek k diskusi o této 
problematice, protože ne všechna opatření pravděpodobně povedou k regulaci výdajů. 
 
Key words:  
Financial sources – payer – provider – reform – health – health care system 
Abstract: 
The Czech health care system has many problems which is necessary to solve in the 
future. By reason of this I inform about changes of finance providing of the health care 
system which are planning for better function of this public services. The objects of my 
paper are some new possibilities which can be used for cost spending in our health care 
system. I take some questions for discussion about this problem because not all 
measures probably come to regulation of expenditures. 
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NĚKOLIK POZNÁMEK K OCEŇOVÁNÍ PLYNÁRENSKÝCH AKTIV 
V PROSTŘEDÍ REGULACE ČINNOSTI DISTRIBUCE ZEMNÍHO PLYNU V 
ČESKÉ REPUBLICE 
SOME REMARKS ON VALUATION OF GAS ASSETS IN THE REGULATED 
ENVIRONMENT OF GAS DISTRIBUTION IN THE CZECH REPUBLIC 

Doc. Ing. Jiří Hnilica, Ph.D. 
Vysoká škola ekonomická v Praze 
e-mail: hnilica@vse.cz 
 
Klíčová slova:  
Oceňování aktiv – regulace – distribuce plynu 
Abstrakt: 
Příspěvek se zabývá vybranými problémy oceňování aktiv v prostředí regulovaného 
odvětví distribuce zemního plynu. Regulace, které zajišťují investorům v tomto odvětví 
předem stanovenou míru výnosnosti, vedou při oceňování individuálního investičního 
záměru k zajímavým problémům, se kterými se nesetkáme při aplikaci klasických 
investičních rozhodovacích metod v plně liberalizovaném prostředí. Řešení těchto 
problémů, které mohou mít poměrně výrazné makroekonomické dopady, si vyžaduje 
jednoznačnou spolupráci mezi firmami z tohoto regulovaného odvětví a Regulátorem. 
 
Key words:  
Asset pricing – regulation – gas distribution  
Abstract: 
The paper deals with selected issues prevalent in the environment of regulated gas 
distribution. Regulation which ensures for investors an up-front known rate of return 
lead in valuation of an individual investment projects to obstacles we do not meet in 
other fully liberal markets. Solution of these obstacles often lies beyond the scope of 
investor’s interest, has potentially tremendous macro economical consequences and 
there requires a tight cooperation between the companies in the industry and Regulator. 
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APLIKÁCIA VYBRANÝCH HEURISTICKÝCH METÓD NA ROZVOZNÝ 
PROBLÉM S DELENOU DODÁVKOU 
APPLICATION OF SELECTED HEURISTIC METHODS ON SDVRP 

Ing. Lucia Horáčková, Ing. Andrej Chu 
Vysoká škola ekonomická v Praze, Fakulta informatiky a statistiky 
e-mail: horackol@vse.cz, chuandre@vse.cz 
 
Kľúčové slová: 
Rozvozná úloha s delenou dodávkou – heuristické metódy – celočíselné programovanie 
Abstrakt: 
Rozvozný problém s delenou dodávkou je modifikáciou rozvozného problému, ktorý je 
klasickou úlohou operačného výskumu. Spočíva v optimalizácii rozvozných trás 
v komunikačnej sieti obsahujúcej miesto počiatku všetkých trás a daný počet miest, 
ktorý je nutné zahrnúť do rozvozných trás, pričom každý zákazník môže byť obslúžený 
viacerými vozidlami. Úlohou je minimalizovať prejazdenú vzdialenosť a obslúžiť 
všetkých zákazníkov. Rozvozný problém s delenou dodávkou patrí medzi NP obtiažne 
úlohy, preto boli pre úlohy väčšieho rozsahu navrhnuté tri heuristiky. 
 
Key words:  
Split delivery vehicle routing problem – heuristic methods – integer programming 
Abstract: 
The paper deals with a split delivery vehicle routing problem, which is a modification of 
a vehicle routing problem. It consists in delivery routes optimization in communications 
network containing initial city of all routes and a given number of places, which is 
necessary to include in delivery routes, where a customer can be served by more than 
one vehicle. The objective is to find a set of vehicle routes that serve all the customers 
and the total distance traveled is minimized. The split delivery vehicle routing problem 
is NP hard, therefore we present a solution approach by three heuristics. 
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STRATEGIE ROZVOJE MIKROREGIONU V KONTEXTU ROZVOJE KRAJE 
MICROREGIONAL DEVELOPMENT STRATEGY WITHIN REGIONAL 
DEVELOPMENT 

Ing. Aleš Horčička  
Univerzita Pardubice, Fakulta ekonomicko-správní, Ústav ekonomiky 
a managementu 
e-mail: ales.horcicka@centrum.cz  
 
Klíčová slova:  
Strategie – kraj – mikroregion – regionální politika – rozvoj území  
Abstrakt: 
Základním dokumentem politiky regionálního rozvoje České republiky je „Strategie 
regionálního rozvoje České republiky pro léta 2007-2013“. V intencích zákona 
o podpoře regionálního rozvoje vytváří základní rámec pro formování regionální 
politiky v České republice – na jedné straně komplementárně s regionální politikou 
Evropské unie, na druhé straně jako referenční rámec pro rozvojové politiky 
a dokumenty na úrovni krajů i mikroregionů. Při zpracování rozvojových dokumentů na 
těchto úrovních by přitom měl být respektován princip subsidiarity. Článek se zabývá 
vztahem rozvojové politiky na úrovni mikroregionu a kraje.  
 
Key words: 
Strategy – region – micro region – regional policy – area development  
Abstract: 
The basic conceptual document in the field of the Czech regional policy is “Regional 
Development Strategy of the Czech Republic for the Years 2007-2013”. Under Act on 
Support for Regional Development, it builds a basic framework for the Czech regional 
policy – complementarily with the European regional policy and on the other hand as 
a reference framework for development policies in regions and micro regions. At this 
level, the principle of subsidiarity should be taken into account. The article is focused 
on the relation between micro regional and regional development policy.  
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FAKTORING JAKO NÁSTROJ FINANCOVÁNÍ MALÝCH A STŘEDNÍCH 
PODNIKŮ 
FACTORING AS THE INSTRUMENT OF SMALL AND MEDIUM-SIZED 
ENTERPRISES FINANCING 

Ing. Michaela Horová, Ing. Denisa Plachá 
Fakulta ekonomická Západočeské univerzity 
e-mail: mhorova@keu.zcu.cz, plachad@keu.zcu.cz 
 
Klíčová slova: 
Faktoring – faktoringová společnost – malé a střední podniky 
Abstrakt: 
Tento článek pojednává o faktoringu jako alternativnímu zdroji financování malých 
a středních podniků. Po stručném vymezení historického vývoje tohoto produktu 
a základního principu, na kterém faktoring funguje, se článek věnuje výhodám, které 
využití faktoringu přináší pro malé a střední podniky. Faktoring je chápán nejen jako 
zdroj financování, ale také jako zdroj řízení likvidity a rizika podniku. Na závěr je 
uveden krátký příklad využití faktoringu.  
 
Key words: 
Factoring – factoring company – small and medium-sized enterprises 
Abstract: 
This article deals with factoring as an alternative financial resource of small and 
medium sized enterprises. After a brief definition of historical development of this 
product and fundamental principle of factoring, the article attends to the advantages, 
which factoring brings to small and medium sized enterprises. Factoring is not 
understood only as a financial resource, but as a source of liquidity and risk 
management of a firm, too. At the end, a short example of factoring’s usage is stated. 
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PŘÍNOS PROJEKTU EVYNA PRO ROZVOJ REGIONŮ 
EVYNA PROJECT AND ITS BENEFIT TO REGIONAL DEVELOPMENT  

Ing. Milan Houška, Ph.D., Ing. Martina Beránková, Ph.D. 
Katedra operační a systémové analýzy, Česká zemědělská univerzita v Praze 
e-mail: houska@pef.czu.cz, berankova@pef.czu.cz 
 
Klíčová slova: 
Evropský sociální fond – operační program Rozvoj lidských zdrojů – návrat na trh práce 
– vysokoškolsky vzdělané ženy – vzdělávací kurzy – vyrovnání rozdílů mezi ženami 
a muži na trhu práce 
Abstrakt: 
Postavení žen, které dosáhly vysokoškolského vzdělání, ale vinou delší absence 
v pracovním procesu ztratily částečně svoji kvalifikaci, je velice nepříznivé. Tyto ženy 
v okamžiku návratu na pracovní trh zjišťují, že mají problémy zvládnout činnosti 
a práce, které dříve vykonávaly rutinně. Cílem příspěvku je informovat odbornou 
veřejnost o probíhajícím projektu, který je určen na podporu těchto žen. Projekt 
„Efektivní návrat vysokoškolsky vzdělaných žen na trh práce po rodičovské dovolené“ 
je financován Evropskou unií prostřednictvím Operačního programu Rozvoj lidských 
zdrojů.  
 
Key words: 
European Social Fund – Operational Programme Human Resource Development – 
Return to Labour Market – Women with University Degree of Education – Educational 
Courses – Balance the Differences Between Women and Men in the Labour Market 
Abstract: 
Women who have achieved a university degree and now are returning to the labour 
market are in a troublous position. When these women are going to do their job, they 
have to face the problems with work mastering. The goal of the paper is to inform the 
professionals about a project which helps to women in described situation. The name of 
the project is “Effective return of university absolvents to labour market after parental 
leave”. The project is supported by European Union through operating programme 
Human Resource Development.  
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SOCIAL CAPITAL AND CROSS-BORDER CO-OPERATION IN REGIONAL 
DEVELOPMENT OF THE SOUTH BOHEMIA REGION 
SOCIÁLNÍ KAPITÁL A PŘESHRANIČNÍ SPOLUPRÁCE V REGIONÁLNÍM 
ROZVOJI REGIONU JIŽNÍ ČECHY 

Ing. Jakub Husák 
Czech University of Life Sciences Prague, Department of Humanities  
e-mail: husak@pef.czu.cz  
 
Key words:  
Cross-border co-operation – endogenous development – learning economy – social 
capital 
Abstract: 
Cross-border and interregional co-operation became more significant especially after 
the accession of the Czech Republic to the European Community and the significance of 
cross-border co-operation has increased especially in the programming period 2007 – 
2013. From the point of view of socio-economic development of border regions, cross-
border co-operation is a prerequisite of their successful development. This paper 
provides a theoretical definition of various activities of cross-border co-operation in the 
context of recent theories of endogenous development and applies these theories to the 
particular example of the South Bohemia Region with respect to its specific conditions. 
 
Klíčová slova: 
Přeshraniční spolupráce – endogenní rozvoj – učící se ekonomika – sociální kapitál 
Abstrakt: 
Přeshraniční a meziregionální spolupráce nabývá na významu zejména po vstupu České 
republiky do struktur Evropské unie a její význam ještě více vzrůstá v programovacím 
období 2007 - 2013. Z pohledu sociálního a ekonomického rozvoje příhraničních 
regionů je přeshraniční spolupráce podmínkou jejich úspěšného rozvoje. Článek se 
zabývá teoretickým pojetím rozličných aktivit přeshraniční spolupráce a zasazuje je do 
kontextu současných teorií endogenního regionálního rozvoje. Zároveň tyto teorie 
aplikuje na konkrétní příklad regionu Jižní Čechy. 
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REGIONÁLNY ROZVOJ V PROBLÉMOVÝCH OBLASTIACH SLOVENSKEJ 
REPUBLIKY 
REGIONAL DEVELOPMENT IN THE PROBLEM AREAS OF SLOVAK 
REPUBLIC 

Ing. Emília Huttmanová, PhD. 
Fakulta manažmentu, Prešovská univerzita, Slovensko 
e-mail: emilia.huttmanova@gmail.com  
 
Kľúčové slová:  
Regionálny rozvoj - problémové oblasti - znečisťenie prostredia - pôda 
Abstrakt: 
Stav životného prostredia na území Slovenskej republiky je značne diferencovaný. 
Regióny vykazujú rôznu kvalitu prostredia ako aj rozdielny stupeň zaťaženia resp. 
poškodenia jednotlivých zložiek prostredia v dôsledku antropogénnej činnosti. Tento 
stav je spôsobený prirodzeným potenciálom územia, ale najmä hospodárskou 
činnosťou, ktorá je lokalizovaná do regiónov a ktorá vplýva na možnosti ich rozvoja 
ako aj na kvalitu života v nich.  
 
Key words:  
Regional development – problem areas – pollution of environment – soil 
Abstract: 
Degree of environment in the Slovak Republic is essentially different. Regions have 
showed different quality of environment, as well as different level of pollution of 
environmental components, as a result of antropogenic activities. This fact have been 
created by natural area potential, bud mainly by economic activities, which are localized 
in the regions and which has influence on the its possibilities of development, as well as 
on the quality of life in these regions.  
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WYBRANE ASPEKTY ZARZĄDZANIA DŁUGIM OGONEM W SKLEPIE 
INTERNETOWYM 
MANAGEMENT OF THE LONG TAIL IN INTERNET SHOP – THE 
SELECTED ASPECTS 

Grzegorz Chodak 
Politechnika Wrocławska, Instytut Organizacji i Zarządzania  
e-mail: grzegorz.chodak@pwr.wroc.pl 
 

Słowa kluczowe: 
Rynek elektroniczny – internet – długi ogon – gospodarka magazynowa – sklep 
internetowy 

Streszczenie: 
W artykule przedstawiono problem długiego ogona w kontekście sklepów 
internetowych. Opisano wybrane zagadnienia dotyczące zarządzania gospodarką 
magazynową w sklepie internetowym oraz tradycyjnym. Przeanalizowano specyfikę 
długiego ogona, a także problemy oraz korzyści płynące z jego posiadania. Zwrócono 
uwagę na czynniki kosztowe związane z posiadaniem długiego ogona. Przedstawiono 
także wybrane aspekty zarządzania długim ogonem, w tym omówiono rolę cross-
sellingu oraz efektywnej wyszukiwarki. 

 

Keywords: 
e-commerce – internet – long tail – inventory control – e-shop 

Abstract: 
The long tail problem in internet shop was discussed. Also the main inventory control 
aspects in e-shop and brick and mortal shop were shown. The main features of long tail 
were analysed, also advantages and disadvantages of having long tail were shown. Cost 
factors which are connected to the long tail in internet shop were analysed. Some 
features of long tail management were examined, among others cross-selling techniques 
and effective search engine software. 
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FINANSE POLSKICH ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH 
FINANCING OF POLISH NON - GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS  

Agnieszka Ichniowska, MSc 
Rzeszow University of Technology 
e-mail: agai@prz.rzeszow.pl 
 
Słowa kluczowe:  
Organizacja pozarządowa – finansowanie organizacji pozarządowych – ocena kondycji 
finansowej NGO 
Streszczenie: 
Artykuł poświęcony jest trzeciemu sektorowi w Polsce. Celem artykułu jest 
przybliżenie problematyki finansowania polskich organizacji pozarządowych. W pracy 
przedstawiono sytuację finanową polskich NGOs. Do zilustrowania panującej sytuacji 
posłużyły opracowania z badań przeprowadzonych m.in. przez Stowarzyszenie Klon / 
Jawor oraz United States Agency for International Development. 
 
Key words:  
Non-governmental organizations – financing sources of NGOs – evaluation of financial 
condition 
Abstract: 
The paper is devoted to the non - governmental sector. The goal of article is to describe 
the domain of Polish non – governmental institutions’ financing. The paper shows the 
NGOs financial situation. Finally, the evaluation of financing condition is presented. In 
order to illustrate current situation there were elaborations of numerals publications and 
surveys used. 
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MĚŘENÍ VÝKONNOSTI PROJEKTŮ POMOCÍ METODY „PROJECT 
MANAGEMENT SCORECARD“ 
THE PROJECT PERFORMANCE MEASUREMENT BY MEANS OF METHOD 
„PROJECT MANAGEMENT SCORECARD“ 

Ing. Jarmila Ircingová 
Západočeská univerzita v Plzni, Fakulta ekonomická 
e-mail: jircingo@kip.zcu.cz  
 
Klíčová slova:  
Projekt – projektové řízení – výkonnost – Project Management Scorecard 
Abstrakt: 
Ve svém článku se zabývám metodou posuzující výkonnost projektového řízení, jelikož 
řízení organizace projektově se stává v současné době pro všechny firmy téměř nutností. 
Nejde přitom pouze o velké podniky, ale stále více by měly řídit projektově také 
podniky malé a střední (MSP). V další části je popsána metoda „Project Management 
Scorecard“, která umožňuje změřit výkonnost projektového řízení podniku pomocí 
ukazatele ROI. Na závěr jsou vymezena specifika řízení projektů v MSP a možnost 
použití této metody také v těchto podnicích. 
 
Key words:  
Project – project management – performance – Project Management Scorecard 
Abstract: 
In my article, I would like you describe the methods of project management 
performance measurements because the organization manage by means of projects it 
become essential for all firms in this time. This applies to large organization but the 
small and medium-size enterprises (SME) should also be manage by projects. In the 
next part of this article, there is showed the method „Project Management Scorecard“, 
that enables to measure the performance of the business project management by means 
of the indicator ROI. At the end, there are depicted the specific terms of project 
management in SME and the possibility of the using of this method in SME. 
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REALIZACE SAMOSPRÁVNÝCH ÚKOLŮ OBCÍ A KRAJŮ 
PROSTŘEDNICTVÍM JEJICH PRÁVNICKÝCH OSOB 
PURSUIT OF SELF GOVERNMENTAL AGENCY OF MUNICIPAL AND 
REGIONAL SELFGOVERNMANTAL BODIES BY THEIR LEGAL ENTITIES 

JUDr. Bc. Jan Janeček 
Univerzita Hradec Králové, Fakulta informatiky a managementu 
e-mail: jan.janecek@uhk.cz  
 
Klíčová slova:  
územní samospráva – samostatná působnost – příspěvkové organizace – obchodní 
společnosti 
Abstrakt: 
Příspěvek se zabývá problematikou realizace samosprávných úkolů krajů a obcí 
prostřednictvím jejich právnických osob. Jsou nastíněny zákonné možnosti celků 
územní samosprávy a podrobněji je pak pojednáno o postavení příspěvkových 
organizací, jako převládající právní formě, kterou jsou dané úkoly v současné době 
realizovány. Upozorněno je na možné problémy související s nahrazováním 
příspěvkových organizací obchodními společnostmi.  
 
Key words: 
Territorial self-government – self governmental agency – allowance organization – 
trading companies  
Abstract: 
The article deals with the topics concerning pursuit of self governmental agency of 
municipal and regional self-government bodies by their legal entities. General legal 
possibilities are sketched and subsequently close attention is paid to the legal regulation 
of the allowance organizations, which are the most common form of territorial self-
government legal entity pursuing the self governmental agency. Problematic aspects 
concerning the transformation of allowance organizations to trading companies are 
described. 
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VYUŽÍVÁNÍ ICT V OBCHODĚ 
ICT USAGE IN RETAILING 

Ing. Lenka Javorská 
Západočeská univerzita v Plzni, Fakulta ekonomická 
e-mail: javorska@kmo.zcu.cz 
 
Klíčová slova:  
Retailing – ICT – komunikace – technologie 
Abstrakt: 
V dnešní době je nezbytnou součástí řízení obchodních firem využívání moderních 
informačních a komunikačních technologií. Specifický výzkum na Západočeské 
univerzitě v Plzni, Fakultě ekonomické nazvaný Analýza využití informačních 
a komunikačních technologií v marketingu, obchodu a službách, resp. jeho dílčí část 
Obchod však potvrdila, že zdaleka ne všechny úspěšné firmy musí spoléhat pouze na 
nejmodernější technologie. Využívají například software vyvinutý již před patnácti lety 
interními pracovníky, přejímka zboží do skladu je vykonávána „papírově“ bez 
elektronické podpory.  
 
Key words: 
Retailing – ICT – communication – technologies 
Abstract: 
The usage of modern information and communication technologies belongs among the 
essential elements within management of retail companies nowadays. The so called 
Specific research: Utilization analysis of information and communication technologies 
in marketing, trade and services; respectively its part Trade, confirmed that by far not all 
successful firms must necessarily rely on the most modern technologies. They use 
software developed by internal employees 15 years ago; goods are taken over into 
stocks manually without any use of electronic support.  
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ZMĚNA DAŇOVÉHO ZATÍŽENÍ VE SVĚTLE REFORMY VEŘEJNÝCH 
FINANCÍ 
CHANGE OF THE TAX BURDER IN THE LIGHT OF THE REFORM OF 
PUBLIC FINANCE 

Ing. Pavel Jedlička, CSc. 
Univerzita Hradec Králové 
e-mail: pavel.jedlicka@uhk.cz  
 
Klíčová slova:  
Daň z příjmů – daňové zatížení – zaměstnanci – fyzické osoby 
Abstrakt: 
Článek se zabývá dopady reformy veřejných financí v České republice na výši zdanění 
příjmů zaměstnanců a podnikatelů – fyzických osob. Novela zákona o dani z příjmů 
přináší vedle zavedení jednotné sazby daně ve výši 15% a od roku 2009 ve výši 12,5% 
a zvýšení slev na dani i rozporuplné zvýšení daňového základu o veškeré placené 
příspěvky na sociální a zdravotní pojištění v případě zaměstnanců. V případě 
podnikatelů se tyto příspěvky stávají daňově neúčinnou položkou. Tento postup, jak je 
v příspěvku ukázáno, pak vede v konečném důsledku k nárůstu daňového zatížení 
podnikatelů - fyzických osob. 
 
Key words: 
Income tax – tax burden – employees - one-man businesses 
Abstract: 
The text deals with the incidence of the reform of public finance in the Czech Republic 
on the tax burden of employees and one-man businesses. Amendment of the income act 
brings unitary tax rate 15% and in the year 2009 even 12,5%, increasing of tax 
abatements, but also inconsistent increasing of tax base. The last fact is the result of the 
new part of income tax, which declares that the payment to the social and health 
insurance aren’t costs which cut the tax base. As a result of that measure the tax burden 
of one-man businesses will grow.  
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ŽIVOTNÍ STYL RODIN JAKO CHARAKTERISTIKA REGIONU 
LIFE-STYLE OF FAMILIES AS A CHARACTERISTICS OF THE REGION 

Doc. PhDr. Iva Jedličková, CSc. 
Pedagogická fakulta, Univerzita Hradec Králové 
e-mail: iva.jedlickova@uhk.cz 
 
Klíčová slova: 
Životní styl – region – průzkum životního stylu - dotazník 
Abstrakt: 
Životní styl je chápán jako jedna z důležitých charakteristik jednotlivce, sociální 
skupiny i celého společenství. Relativně nové je zkoumání životního stylu v souvislosti 
s charakteristikou regionu. Příspěvek prezentuje výsledky průzkumu životního stylu 
rodin žijících v městské aglomeraci Hradec Králové, který byl realizován jako součást 
mezinárodního komparativního výzkumu životního stylu rodin, a zaměřuje se přitom na 
výsledky šetření v oblasti kulturních aktivit a způsobu trávení volného času.  
 
Key words:  
Life-style – region – life-style research - questionnaire 
Abstract: 
Life-style belongs to those important features, through which a person, a social group or 
society can be characterized. As a new approach of the last time the life-style is 
searched in connection with the charateristics of the region. This paper presents some 
results of the research of families´ life-style. This research was realized on the sample of 
families living in the agglomeration of Hradec Králové as the national part of 
international research in four Central-European countries. The presentation focused on 
research results in the field of cultural activities and leisure-time activities.  
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KRITICKÉ FAKTORY ÚSPĚŠNOSTI MANAGEMENTU V REGIONÁLNÍM 
ROZVOJI  
CRITICAL FACTORS OF MANAGEMENT SUCCESS IN REGIONAL 
DEVELOPMENT 

Mgr. Jiří Ježek, Ph.D.  
Západočeská univerzita v Plzni  
e-mail: jezekji@keu.zcu.cz  
 
Klíčová slova: 
Regionální rozvoj – regionální politika - regionální management - kritické faktory  
Abstrakt: 
Příspěvek vymezuje faktory úspěšnosti managementu v regionálním rozvoji. Maximální 
úspěšnosti regionálního rozvoje lze přitom dosáhnout pouze v případě, kdy regionální 
aktéři zaměří svoji pozornost nejenom na jednotlivé (dílčí) kritické faktory, ale také na 
jejich komplexní působení.  
 
Key words:  
Regional development – regional politics – regional management – critical factors 
Abstract: 
The paper defines factors of management success in regional development. It is possible 
to achieve maximum success only in a case when regional actors concentrate their 
attention not only to individual critical factors, but also to their complete influence.  
 



 

 60 – Hradecké ekonomické dny 2008 

COMPETITIVENESS AND INTERNATIONAL RANKING  
KONKURENCIESCHOPNOSŤ A RANKING 

Mgr. Ing. Renáta Ježková, PhD. 
Bratislava University of Law, Faculty of Economy and Business, Bratislava 
e-mail: renata.jezkova@uninova.sk 
 

Key words:  
Competition – competitiveness – regional development – places – ranking 
Abstract: 
All places must content with being ranked by external bodies (governmental, media or 
research organizations). Because the criteria used in each ranking are different, no place 
is objectively “best” or first in each league table. The most competitive places have 
been multidimensional in their attractions and have made the transition to the 
knowledge-based economy. Creative workers are the core of the knowledge economy 
and of its geographies such as “intelligent places” and “learning regions”. Lists or 
league tables of “the best places” for business, to live, retire and visit, are key features 
of economies and societies whose factors of success are highly mobile.  
 
Kľúčové slová:  
Konkurencia – konkurencieschopnosť – regionálny rozvoj – lokality – ranking 
Abstrakt: 
Všetky lokality si musia zvyknúť na to, že budú ohodnocované externými orgánmi 
(vládnymi, médiami alebo výskumnými organizáciami). Keďže kritériá, ktoré sa 
používajú v rankingu sú rozdielne, neexistuje jediná lokalita, ktorá by obsadzovala 
pozíciu absolútneho víťaza vo všetkých hodnotiacich tabuľkách. Atraktívnosť lokalít 
s najväčšou konkurencieschopnosťou spočíva v ich multidimenzionálnosti založenej na 
znalostnej ekonomike. Zoznamy s hodnotiacimi tabuľkami „najlepších lokalít“ pre 
podnikanie, bývanie, strávenie dôchodku a návštevy sú kľúčovými faktormi ekonomík 
a spoločností s vysoko mobilnými faktormi úspešnosti.  
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ŽIVOTNÍ POJIŠTĚNÍ JAKO NÁSTROJ PRO ŘÍZENÍ RODINNÝCH FINANCÍ 
LIFE INSURANCE LIKE THE INSTRUMENT TO CONTROL FAMILY 
FINANCE 

Ing. Vojtěch Jindra 
Fakulta informatiky a managementu, Univerzita Hradec Králové 
e-mail: vojtech.jindra@uhk.cz 
 
Klíčová slova:  
Pojistná rizika – konstrukce pojistného – pojistné plnění – podíl na zisku pojišťovny – 
dynamizace pojistné částky – zákonná úprava 
Abstrakt: 
Oblast životního pojištění bývá označována jako samostatné pojistné odvětví, které se 
orientuje na krytí životních rizik. Životní pojištění je považováno za specifický pojistný 
produkt s širokým spektrem variant a využití, jehož poskytování je do jisté míry 
upraveno legislativně. Životní pojištění se vlivem ekonomických tlaků patrně již brzy 
stane jedním z běžných nástrojů pro individuální řízení rodinných financí. Pro většinu 
občanů ČR však problematika životního pojištění není doposud známá. Jedná se 
o oblast pojištění se specifickými pojistnými postupy, produkty a službami. Orientace 
zájemce, bez předchozího zevrubného seznámení se základními charakteristikami 
tohoto oboru, není snadná. 
 
Key words:  
Insurance risks – construction of insurance payment – insurance fulfilling – a share on 
profit – dynamization of the insurance amount – legal framework 
Abstract: 
The field of life insurance is often denoted as an individual insurance branch, which is 
oriented toward covering life risks. The life insurance is regarded as a specific insurance 
product with a broad spectrum of variants and applications, the provision of which is to 
a large extent adjusted legislatively. Due to economic pressures, the life insurance will 
probably soon become one of current tools for the individual management of family 
finances. However, for most citizens of the Czech Republic the problem of the life 
insurance is so far not well known. It is a field of insurance with specific insurance 
procedures, products, and services. An orientation of an interested person is not easy 
without prior general information regarding the basic characteristics of this field. 
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FINANČNÍ PODPORA E-LEARNINGOVÉHO VZDĚLÁVÁNÍ Z EVROPSKÉ 
UNIE 
FINANCIAL SUPPORT OF E-LEARNING EDUCATION FROM EUROPEAN 
UNION 

Ing. Martina Kadavová 
Univerzita Hradec Králové, Fakulta informatiky a managementu 
e-mail: martina.kadavova@uhk.cz 
 
Klíčová slova: 
Strukturální fondy – celoživotní vzdělávání – e-learning – financování – Evropská unie 
Abstrakt: 
Podpora celoživotního vzdělávání má své podněty ve zvyšování konkurenceschopnosti 
regionů. Z toho důvodu Evropská Unie vynakládá značné množství prostředků na 
zvýšení vzdělanosti ve všech svých regionech. Cílem příspěvku je nastínit hlavní 
způsoby financování vzdělávání v České republice ve vazbě na strukturální fondy 
Evropské unie.  
 
Key words: 
Structural funds – Lifelong learning – e-learning – financial support – European Union 
Abstract: 
Lifelong learning is one of keys to improve competitive strength of regions, countries 
and whole European Union. That is why European Union spends lots of resources on 
improving education of it’s population. Topic of this contribution is to outline main 
possibilities of financing of education in the Czech Republic in addition to Structural 
funds of European Union. 
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STRATEGIA ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU JAKO  
NARZĘDZIE ZARZĄDZANIE JEDNOSTKĄ SAMORZĄDU 
TERYTORIALNEGO 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGY IN LOCAL COMMUNITY 
MANAGEMENT 

Anna Kądzioła 
Katedra Polityki Społeczno Gospodarczej i Europejskich Studiów Regionalnych 
Uniwersytetu Szczecińskiego 
e-mail: anna.kadziola@interia.eu 
 
Klíčová slova:  
Strategie udržitelného rozvoje – management obce 
Abstrakt: 
Příspěvek prezentuje koncepce rozvojové strategie obce na základě účinného řízení 
obce. Strategie je dokument, navržený tak, aby odpověděl na otázku v jaké fázi rozvoje 
se daná obec nachází a jakým směrem by se měla ubírat k uskutečnění účelu, kterým je 
vysoká životní úroveň obyvatel daná při současném optimálním využití přírodních 
zdrojů. Článek konkrétně uvádí problematiku trvale udržitelných rozvojových strategií, 
proces formulace strategie a výhody plynoucí z její existence.  
 
Key words:  
Sustainable development strategy – management of the local community 
Abstract: 
The article presents conceptions of the sustainable development strategy of the local 
community as the base of effective management of the local community. The strategy is 
a document which is supposed to answer a question, on what stage of the development 
the given community of the local government is at and what direction it makes its way 
in order to lead to the realization of the superior purpose which is a high quality of 
living of inhabitants at simultaneous optimal using of natural resources. In the article 
are introduced, in particular: the being of the sustainable development strategy, the 
process of formulating the strategy, benefits from having the strategy.  
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REGIONÁLNÍ DISPARITY 
REGIONAL DISPARITIES 

Ing.Tomáš Kala, DrSc., DBA 
Katedra managementu, Fakulta informatiky a managementu, Univerzita Hradec 
Králové 
e-mail: tomas.kala@uhk.cz 
 
Klíčová slova: 
Regionální disparity – podstata disparit – měření disparit 
Abstrakt:  
V úrovni rozvoje mezi státy, regiony, obcemi atd. existují značné nerovnosti – disparity. 
Některé z nich jsou zapříčiněny přírodními (geografickými) faktory, zatímco jiné mají 
původ v socio-politickém rozvoji oblasti. Ne všechny nerovnosti však jsou nežádoucí 
(např. rekreační oblasti), jiné jsou příčinou zaostávání v ekonomickém, sociálním 
a kulturním rozvoji či nižší životní úrovně. Pro hodnocení disparit existuje celá řada 
metod. Příspěvek uvádí další z metod jak disparity měřit; jedná se o srovnání celkových 
příjmů obcí.  
 
Key words: 
Regional disparities - origin of disparities - evaluation of disparities  
Abstract: 
There are differences – disparities – in a status of development between states, regions, 
municipalities, etc. Some of them are caused by natural (geographical), the others have 
their origin in their socio-political development. Some of them may be plausible ones 
(e.g. recreation resorts), the others cause undesirable backwardness in economical, 
social, cultural potential and in lower standard of living in some places. There are 
numerous methods for evaluation of disparities. We have introduced total incomes of 
municipalities as an important measure of disparities.  
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PRAMENIE USPECHU RODINNEHO PODNIKU „AGES“ ŠTUDIA 
UDALOSTI 
SOURCES OF SUCCESS OF THE „AGES“ FAMILY FIRM – CASE STUDY 

Dr hab. Halina Kałuża, prof. AP  
Akademia Podlaska 
e-mail: keior@ap.siedlce.pl 
 
Klíčová slova: 
Podnikaní – rodinný podnik - přínosy rodinného podniku - analýza podniku 
Abstrakt: 
Hlavním cílem příspěvku bylo prezentace fungování rodinných podniků v Polsku. 
Analytickou metodou byla případová studie. Ty spočívala v analýze strategie 
fungování, struktury, kultury, druhu organizace, a také rozvoje a úspěchů rodinného 
podniku. K hlavním faktorům rozvoje rodinného podniku byl zájem všech členů rodiny, 
nezávisle na odměnách a mzdě. Všichni měli zájem o rozvoj podniku. Analýza 
prokázala, že rozvoj podniku je úspěšný. Brzdou v jeho rozvoje je konkurence. 
 
Key words:  
Initiative – family business – assets of a family firm – firm analysis 
Abstract: 
The paper’s main purpose was to present the functioning of a successful family business 
in Poland. The analysis methodology was case study. There were analyzed: the strategy 
of functioning, structure, culture, organization type, and development stage as well as 
the assets of the family firm. Among the most important attributes of the family firm 
was tremendous involvement in the firm’s functioning of all the family members who, 
irrespective of the money they earn, treat their work as a passion. The analysis also 
showed that the firm’s position more and more visibly enters the success stage. The 
constantly growing competition is the development barrier of the firm’s development. 
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RELATIONS BETWEEN FARMERS AND FINANCIAL INSTITUTIONS 
AFTER THE ACCESSION OF POLAND TO THE EUROPEAN UNION  
(ON THE EXAMPLE OF THE DISPERSED AGRICULTURE) 
VZTAHY MEZI ZEMĚDĚLCI A FINANČNÍMI INSTITUCEMI PO PŘIJETÍ 
POLSKA DO EVROPSKÉ UNIE (PŘÍKLAD DISPERZNÍHO ZEMĚDĚLSTVÍ)  

dr inż. Ryszard Kata 
University of Rzeszow, Faculty of Economics, Poland 
e-mail: rdkata@univ.rzeszow.pl  
 
Key words: 
Bank relations – bank services – cooperative banks – commercial banks 
Abstract: 
This study focuses on the presentation of the relations between Polish farmers and 
banks in the new circumstances especially for agriculture which result from the 
accession of Poland to the European Union. The scope of spatial research encompasses 
the macro-region of the dispersed agriculture. Also, the factors which determine 
choosing certain bank by the farmers and which shape the quality of the cooperation 
between farmers and banks, have been thoroughly analyzed.  
 
Klíčová slova: 
Bankovní vztahy – bankovní služby – spolupracující banky – obchodní banky 
Abstrakt: 
Studie se zaměřuje na prezentaci vztahů mezi polskými farmáři a bankami v nových 
podmínkách vyplývajících z připojení Polska do Evropské unie. Výzkum prostorových 
odchylek zahrnuje makro region tzv. disperzního (rozptýleného) zemědělství. Důkladně 
analyzovány jsou také faktory určující výběr banky zemědělcem a utvářející kvalitu 
vztahu mezi farmářem a bankou.  
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THE ROLE OF ENTERPRISE ACTIVITY IN REGIONAL DEVELOPMENT 
ROLA SPÓŁDZIELCZOŚCI W ROZWOJU REGIONU  

Marta Kawa 
University of Rzeszów, Faculty of Economics, The Chair of Marketing 
e-mail: marka@univ.rzeszow.pl 
 
Key words: 
Enterprise activity – development – local – region 
Abstract: 
Enterprise activities in Poland have a tradition of over 150 years and boasts of 
significant economic and social achievements. Enterprise activities were aligned with 
the state policies soon after the Second World War and have since then accomplished 
significant roles. Its significance in the national economy has none the less declined 
since 1989 with the introduction of market economy. However, existing facts have 
shown that the participation of enterprise in economic activities is even higher in 
countries with established market economy than in those at their early stages of 
developing market economy. It can therefore be concluded that cooperatives do 
contribute to economic development.  
 
Słowa kluczowe: 
Spółdzielczość – rozwój – lokalny – region 
Streszczenie: 
Spółdzielczość w Polsce ma ponad 150 letnią tradycję oraz posiada znaczne osiągnięcia 
natury gospodarczej i społecznej. Po drugiej wojnie światowej, spółdzielczość została 
podporządkowana polityce władz państwowych i odgrywała znaczącą rolę. Po 1989 
roku w warunkach gospodarki rynkowej miejsce spółdzielczości w gospodarce 
narodowej uległo znacznemu zmniejszeniu. Z dotychczasowych doświadczeń wynika 
jednak, że w krajach o zaawansowanym rozwoju gospodarki rynkowej udział 
spółdzielni w działalności gospodarczej jest wyższy niż w krajach o rozwijającej się 
gospodarce rynkowej. Można zatem stwierdzić, że spółdzielnie przyczyniają się do 
rozwoju gospodarczego.  
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MOŽNOSTI KALKULACE NÁKLADŮ VÝROBNÍCH PROCESŮ POMOCÍ 
SIMULACE 
POSSIBILITIES OF PRODUCTION PROCESS COST CALCULATION WITH 
THE HELP OF SIMULATION 

Ing. Jiří Klekner, Ing. Kateřina Candrová 
Západočeská univerzita v Plzni, Fakulta strojní, Katedra Průmyslového 
inženýrství a managementu 
e-mail: jklekner@kpv.zcu.cz, candrova@post.cz  
 
Klíčová slova:  
Náklady – procesy – simulace 
Abstrakt: 
Správné nákladové ohodnocení netechnologických procesů výroby představuje 
důležitou součást kalkulace nákladů. Příspěvek se zaměřuje na využití a podporu 
simulačních nástrojů (s implementovanou metodikou ABC) právě v oblasti procesního 
propočtu nákladů s důrazem na aktivity nepřidávající hodnotu. Srovnává možnosti dvou 
významných produktů – QUEST D5 R16 a ARENA 9.0 – a to s důrazem na variabilitu 
nákladových kalkulací. Příspěvek v závěru také rámcově hodnotí vhodnost těchto 
simulačních nástrojů pro praktické využití z pohledu malých a středních podniků.. 
  
Key words:  
Costs – processes – simulation  
Abstract: 
The right cost calculation of nontechnological production processes represents very 
import part of cost calculation. This paper deals with simulation software which serves 
as a support for process cost calculation (method ABC). The paper is mainly focused on 
non-value added activities. There is confrontation between two simulation software – 
QUEST D5 R16 and ARENA 9.0 – with emphasis on cost calculations. There is 
evaluation of these software tools suitability for practical use in small and middle 
companies.  
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FAKTORY OMEZUJÍCÍ VYPOVÍDACÍ SCHOPNOST ÚČETNÍCH VÝKAZŮ  
FACTORS CONSTRAINING TESTIFY ABILITY OF FINANCIAL 
STATEMENTS  

Ing. Alois Konečný, Ing. Petr Valouch 
Katedra financí, Ekonomicko-správní fakulta, Masarykova univerzita 
e-mail: lojza@mail.muni.cz, valouch@mail.muni.cz 
 
Klíčová slova: 
Vypovídací schopnost – účetní výkaz – historické účetnictví – finanční analýza 
Abstrakt: 
Předmětem příspěvku „Faktory omezující vypovídací schopnost účetních výkazů“ je 
popis a analýza faktorů, které nejvíce omezují kvalitu finanční analýzy a vyjmenování 
dopadů, ke kterým tato omezení vedou. Nejprve jsem se věnoval historickému 
účetnictví jako takovému, poté jsem zachytil vlivy inflace na jednotlivé účetní výkazy. 
V další části jsem rozebral některé další faktory ovlivňující vypovídací schopnost. 
V závěru jsem naznačil určité postupy, jak by se dalo uvedeným problémům 
v budoucnu vyhnout. 
 
Key words:  
Testify ability – financial statement – historical cost accounting – financial analysis 
Abstract: 
The goal of the entry: “Factors constraining testify ability of financial statements” 
is depiction and analysis of factors, that limit the quality of financial analysis the most 
and giving details of impacts that can this restraints cause. The first part is dedicated 
to historical cost accounting, than I picked up the impacts of inflation on the particular 
financial statements. In the next part I pointed out some other factors affecting 
the testify ability. At the end I suggested certain procedures, how can we avoid named 
problems in the future.  
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FINANCOVÁNÍ MALÝCH A STŘEDNÍCH PODNIKŮ – RIZIKOVÝ KAPITÁL 
FINANCING OF SME – VENTURE CAPITAL 

Ing. Helena Kopalová, Ph.D. 
Vysoká škola ekonomická v Praze 
e-mail: kopalova@vse.cz 
 
Klíčová slova:  
Malé a střední podniky – rizikový kapitál – inovace 
Abstrakt: 
Rizikový kapitál je často jediným možným zdrojem financování začínajících 
podnikatelů resp. malých a středních podniků. Důvodem je vysoké riziko, které je 
s realizaci projektu vázáno. Z historie jsou známy příklady, kdy právě na základě 
financování společnosti rizikovým kapitálem došlo k nadměrnému navýšení hodnoty 
společnosti (např. Microsoft, Intel). V současné době hrají tyto společnosti důležitou 
roli v ekonomice.  
 
Key words:  
Small and medium enterprise – venture capital – innovation 
Abstract: 
Venture capital is often the only source of finance for high risk and small start-up 
companies. As history has shown, some of these companies (e.g. Microsoft, Intel) can 
grow to become a major employer and play a very important role in country’s economic 
life. It is very important to say when an entrepreneur can or can not to use venture 
capital. In this article I would like to describe some of the aspect of the venture capital 
and make an excurse to the history of this form of financing.  
 



 

 71 – Hradecké ekonomické dny 2008 

FINANCOVANIE AKTIVÍT PRE ROZVOJ REGIÓNOV Z VEREJNÝCH 
ZDROJOV 
FINANCING OF ACTIVITIES FOR REGIONAL DEVELOPMENT BY PUBLIC 
SOURCES 

Ing. Rastislav Kotulič, PhD. 
Prešovská univerzita v Prešove 
e-mail: rkotulic@unipo.sk 
 
Klíčová slova:  
Štrukturálne fondy – operačný program – regionálny rozvoj  
Abstrakt: 
Príspevok sa zaoberá analýzou aktuálnych možností pre financovanie rozvoja regiónov 
z verejných zdrojov. Sústreďuje sa na možnosti financovania dosiahnuteľné 
v Slovenskej republike, osobitne na možnosti financovania zo štrukturálnych fondov 
Európskej únie. Poukazuje na prínosy z realizácie projektov pre regionálny rozvoj, ale 
aj na nedostatky spojené s procesom schvaľovania podpory financovania projektov 
regionálneho rozvoja.  
 
Key words: 
Structural funds – operational program – regional development 
Abstract: 
This article treat analyze of actual possibilities for regional development financing by 
public sources. It has concentrated on available possibilities in the Slovak Republic, 
especially on the possibilities of financing by structural funds of European Union. This 
article has pointed to advantages which rise from projects realization for regional 
development, and also to the disadvantages connected with process of support approval 
of financing of regional development projects. 
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SOURCES OF FINANCING FOR FREE MEALS FOR CHILDREN AND 
YOUTH IN ELEMENTARY SCHOOLS AND JUNIOR HIGH SCHOOLS IN 
DOLNOŚLĄSKIE PROVINCE 
ŹRÓDŁA FINANSOWANIA BEZPŁATNYCH POSIŁKÓW DLA DZIECI I 
MŁODZIEŻY W SZKOŁACH PODSTAWOWYCH I GIMNAZJACH W 
WOJEWÓDZTWIE DOLNOŚLĄSKIM 

Mgr. Inż. Anna Kowalska 
Akademia Ekonomiczna Wrocław 
e-mail: anna.kowalska@ae.wroc.pl 

 
Key words:  
Financial sources free meals – supplementary feeding of children  
Abstract:  
This study aims at identification of financial sources for supplementary feeding of 
children in elementary and junior high schools in Lower Silesia. The research has been 
performed using a survey method on a group of 134 headpersons (guidance counsellors) 
in elementary and junior high schools in Lower Silesian Province. The analysis covered 
the number of sources of financing for free meals, forms of subsidies for supplementary 
feeding - in total and in individual sub-regions, as well as the share of schools, in which 
demand for free meals keeps increasing in individual sub-regions.  
 
Słowa kluczowe: 
Żródła finanowania bezpłatnych posiłków – dożywianie dzieci 
Streszczenie: 
Celem opracowania jest określenie źródeł finansowania dożywiania uczniów w 
szkołach podstawowych i gimnazjach na Dolnym Śląsku. Badania przeprowadzono 
metodą ankietową na grupie 134 dyrektorów (pedagogów) w szkołach podstawowych 
i gimnazjach na terenie województwa dolnośląskiego. Analizowano liczbę źródeł 
finansowania bezpłatnych posiłków, formy przekazywania dotacji na dożywianie 
ogółem i w poszczególnych podregionach oraz udział szkół w których wzrasta 
zapotrzebowanie na nieodpłatne posiłki w poszczególnych podregionach. 
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ZNALOSTNÁ EKONOMIKA A ROZVOJ REGIÓNOV – SO ZAMERANÍM NA 
BANSKOBYSTRICKÝ KRAJ 
KNOWLEDGE ECONOMY AND DEVELOPMENT OF REGIONS – CASE OF 
THE BANSKÁ BYSTRICA REGION 

Doc. Ing. Jan Králik, CSc. 
Fakulta politických vied a medzinárodných vzťahov UMB Banská Bystrica 
e-mail: jan.kralik@umb.sk  
 
Kľúčové slová:  
Znalostná ekonomika – inovačná stratégia – inovačná sieť – benchmarking.  
Abstrakt: 
Cieľom príspevku je priniesť teoretické aj praktické názory autora z vykonanej anlýzy 
postupu tvorby regionálnej inovačnej stratégii v Banskobystrickom kraji. Pri 
identifikácii vhodnej metodológie tvorby inovačnej stratégie pre rozvoj regiónov 
dochádzame k poznaniu, že aj Banskobystrický kraj pri tvorbe inovačnej stratégie 
použil hlavne metódu SWOT analýzy. Prioritné oblasti označil na základe záverov 
pracovných skupín. To potvrdzuje prax, že napriek množstvu teoretických prístupv pre 
rozvoj regiónov aj Banskobystrický región dokázal disponovať len úzskym okruhom 
metodologických postupov. Dôvodom sú aj časové limity pre jednotlivé etapy tvorby 
inovačnej stratégie. 
 
Key words:  
Knowledge economy – innovation strategy – innovation network – benchmarking 
Abstract:  
Destination of contribution is fetch speculative and applied author's thoughts from 
executing analyses of advance creation regional innovation strategy in Banská Bystrica 
district. At identification suitable methodology of creation innovative strategy for the 
development of regions, we give out to knowledge, that also Banská Bystrica district 
near creation innovative strategy made use of especially system SWOT analyses. 
Priority areas marked with following deductions of working teams. It confirm 
experience, that defiance quantities theoretical entrance for the development of regions 
also Banská Bystrica region proved to dispose only close ring methodical advances. 
Reasons are also time allowances for individual seasons of creation innovative strategy. 
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ZHODNOCENÍ VYBRANÝCH FAKTORŮ STRATEGICKÉHO ŘÍZENÍ 
PODNIKŮ – EMPIRICKÝ VÝZKUM  
THE EVALUATION OF THE CHOSEN FACTORS OF THE STRATEGIC 
MANAGEMENT OF THE COMPANIES – THE EMPIRICAL RESEARCH 

Ing. Josef Krause, Ph.D. 
Vysoká škola ekonomická v Praze 
e-mail: krausej@vse.cz 
 
Klíčová slova:  
Strategie – strategické řízení 
Abstrakt: 
V následujícím článku jsou prezentovány dílčí výsledky empirického výzkumu, který 
byl realizován jako součást disertační práce autora. Cílem empirického výzkumu bylo 
především zhodnocení úrovně strategického řízení v českých podnicích. Podniky byly 
mimo jiné dotazovány na respektování základních pravidel při řízení. V získaném 
vzorku byly zastoupeny velké i malé  a střední podniky. To umožnilo porovnání mezi 
jednotlivými velikostními skupinami podniků. Rozdíly v odpovědích mezi jednotlivými 
velikostními skupinami byly vyhodnocovány na základě statistického testu. 
 
Key words: 
Strategy – strategic management  
Abstrakt: 
There are presented the partial results of the empirical research in the following article. 
This article was realized as the part of the thesis of the author of the article. The aim of 
the empirical research was the evaluation of the level of the strategic management in the 
Czech firms. The firms were asked among others about the complying with the main 
rules of the management. There were the great firms and also small and medium firm in 
the sample. The differences between answers of the separate groups were aveluated 
according to the statistical test.  
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REGIONALNA ORGANIZACJA NA RZECZ BEZPIECZEŃSTWA 
ENERGETYCZNEGO DOLNEGO ŚLĄSKA 
REGIONAL AGENCY AS  A ENERGY BROKER WITHIN LOWER SILESIA 
DISTRICT  

Dr inż. Janusz Kroik 
Instytut Organizacji i Zarządzania, Politechnika Wrocławska 
e-mail: janusz.kroik@pwr.wroc.pl  
 
Słowa kluczowe:  
Energetyka – region – korzyści – organizacja sieciowa – SWOT 
Abstract:  
Przedstawiono koncepcję, założenia i korzyści związane z powołaniem organizacji 
sieciowej działającej na rzecz bezpieczeństwa energetycznego Dolnego Śląska. 
Pokazano związki takiego projektu z istniejącymi strategiami rozwoju i innowacji. 
Opracowano analizę SWOT dla podkreślenia znaczenia działań w tym kierunku. 
Wykazano, że powodzenie powołanej organizacji zależy przede wszystkim od 
wzajemnego zaufania między podmiotami współpracującymi w ramach sieci. Dla 
koordynacji transferu tej współpracy powinno powołać się jednostkę koordynującą 
nazwaną Centrum Bezpieczeństwa Energetycznego. 
 
Key words:  
Energetic system – region – benefits – linked organization – SWOT 
Abstract:  
The conception, thesis and possible benefits of establishing and acting the Regional 
Agency working as a Energy Broker within Lower Silesia District were presented. The 
relationships with the innovational policy and strategy of performed region were shown. 
The SWOT Analysis was carried out as a proof of meaning that way of solutions. The 
main conclusion encloses solution that the final efficiency of such system is hardly 
depended on the mutual trust in the individual enterprises linked within energy system. 
The more, the role of supervisor within such formed system has to fulfill the extra 
ordinary coordinator, called Energetic Insurance Center.  
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ANALYSIS OF OUTSIDE FINANCIAL FLOWS FOR 27 COUNTRIES OF THE 
TRANSFORMATION IN YEARS 1998 – 2006 
ANALIZA ZEWNĘTRZNYCH PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH DLA 27 
KRAJÓW TRANSFORMACJI W LATACH 1998 - 2006 

Andrzej Krowiak, Ph.D.Engineer 
Katowice, Poland 
e-mail: a.krowiak@gig.katowice.pl 
 
Key words:  
Macroeconomy – international relations – transfers of cash flows – analyse  
Abstract: 
In the article analysis of outside financial flows was carried out for 27 countries of the 
transformation in years 1998 – 2006. Analyses were an object: the balance of the trade 
and current account balance. A new notion- was implemented balance of different 
financial flows being a difference between the balance of the current account balance 
and the trade balance. They divided countries to categories according to criteria of the 
sum of positive and negative value of these variables in the entire period of analysis.  

 
Słowa kluczowe:  
Makroekonomia – stosunki międzynarodowe – przepływy pienięžne – analiza  
Streszczenie:  
W artykule przeprowadzono analizę zewnętrznych przepływów pieniężnych dla 27 
krajów transformacji za lata 1998 – 2006. Przedmiotem analizy były: saldo bilansu 
handlowego oraz saldo obrotów bieżących. Wprowadzono nowe pojęcie- saldo innych 
przepływów pieniężnych będące różnicą pomiędzy saldem obrotów bieżących 
a bilansem handlowym. Dokonano podziału na kategorie krajów według kryteriów 
sumy dodatniej i ujemnej wartości tych zmiennych w całym okresie analizy. 
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WYKORZYSTANIE FUNDUSZY UNIJNYCH NA ROZWÓJ WIEJSKICH W 
WOJEWÓDZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM 
EXPLOITING UNION FUNDS FOR THE DEVELOPMENT OF RURAL 
AREAS IN THE ZACHODNIOPOMORSKIE REGION 

Prof. US dr hab. Barbara Kryk, Mgr Anna Kądzioła 
WNEiZ, Uniwersytet Szczeciński 
e-mail: annaberg@poczta.fm 
 
Klíčová slova: 
Strukturální fondy – venkovské oblasti – regionální a kohezní politika 
Abstrakt: 
Regionální a kohezní politika Evropské Unie směřuje ke snižování rozdílů rozvoje 
a standardu života mezi regiony v rámci jednotlivých zemí. V Polsku to znamená 
snižování rozdílů mezi městy a venkovskými oblastmi. Fondy Evropské Unie jsou 
využívány k těmto účelům. Z tohoto důvodu je cílem článku prezentovat: 

• cíle evropské regionální a kohezní politiky v období 2004-2006 s důrazem na 
venkovské oblasti, 

• využití fondů na rozvoj venkovských oblastí ve vybraném regionu v Polsku 
v letech 2004-2006, 

• závěry do budoucna vyplývající z využití evropských fondů. 
 
Key words: 
Structural funds – rural areas – regional and cohesion policy 
Abstract: 
Amongst objectives of European Union regional and cohesion policy is aspiration to 
reduce differences in the development and the standard of living between regions in 
frames of individual countries. In Poland it concerns also leveling of developmental 
disproportions between urban and country areas. European Union funds are used for the 
realization of these purposes. On that account a purpose of the article is to present:  

• purposes of the European Union and Polish regional and cohesion policy in the 
period 2004-2006 with account of rural areas, 

• exploiting Union funds for the development of rural areas in the 
Zachodniopomorskie region in Poland in years 2004-2006,  

• conclusions for the future resulting from current experience of exploiting Union 
funds. 
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USE OF CGE MODELLING FOR REGIONAL POLICY IMPACT ANALYSIS  
VYUŽITÍ MODELU OBECNÉ ROVNOVÁHY PRO ANALÝZU ÚČINKŮ 
REGIONÁLNÍ HOSPODÁŘSKÉ POLITIKY 

Ing. Zuzana Křístková 
Czech University of Agriculture in Prague, Faculty of Economics and Management 
e-mail: kristkova@pef.czu.cz 
 

Key words: 
Computable general equilibrium – social accounting matrix – simulation – regional 
economy - elasticity. 
Abstract: 
The paper deals with construction and use of a CGE model for policy analysis at the 
regional level. The effects of simulation dealing with increase of labor supply in the 
region were analyzed. The positive effects of simulation consist of income and savings 
growth, decline of unemployment and increase of government revenues due to transfer 
payments reduction. On the other hand, the utility level of consumers falls due to higher 
price level. Pieces of knowledge introduced in this paper resulted from solution of 
a research intention MSM 6046070906 „Economics of resources of Czech agriculture 
and their efficient use in frame of multifunctional agri-food systems“. 
 
Klíčová slova:  
Model obecné rovnováhy – matice SAM – simulace – regionální ekonomika – elasticita. 
Abstrakt: 
Příspěvek se zabývá konstrukcí a využitím modelu obecné rovnováhy pro analýzu 
regionální politiky. Při využití modelu pro simulaci byly zkoumány efekty zvýšení 
vybavenosti regionu výrobním faktorem práce. Byly zjištěny kladné efekty týkající se 
zvýšení příjmu a úspor domácností, poklesu nezaměstnanosti a růstu vládních příjmů 
v důsledku poklesu výdajů za transferové platby. Jako negativní efekt tohoto scénáře lze 
uvést pokles hladiny užitku spotřebitele díky zvýšené cenové hladině.  
Poznatky prezentované v článku jsou výsledkem řešení výzkumného záměru 
6046070906 „Ekonomika zdrojů českého zemědělství a jejich efektivní využívání 
v rámci multifunkčních zemědělskopotravinářských systému“. 
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HODNOCENÍ VÝKONNOSTI FIRMY PO IMPLEMENTACI 
MEZINÁRODNÍCH STANDARDŮ FINANČNÍHO VÝKAZNICTVÍ # 
VALUATION OF FIRM´S FINANCIAL PERFORMANCE AFTER 
IMPLEMENTATION OF INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING 
STANDARDS 

Ing. Dana Kubíčková, CSc. 
Vysoká škola finanční a správní, o.p.s. Praha 
e-mail: dana.kubickova@centrum.cz 
 
Klíčová slova: 
Finanční analýza – ukazatelé finanční analýzy – účetní výkazy – ČÚS – IAS/IFRS 
Abstrakt: 
Ukazatele finanční analýzy zjišťované na bázi účetních výkazů sestavených dle 
Mezinárodních standardů účetního výkaznictví mohou poskytovat, ve srovnání s výkazy 
podle Českých účetních standardů, odlišný obraz o finanční situaci a výkonnosti 
podniku. Srovnání hodnot ukazatelů zjišťovaných dvěma odlišnými způsoby 
vykazování může přinést zajímavé závěry jak o finanční situaci a výkonnosti podniků, 
tak i o způsobech vykazování.Tato problematika je zkoumána v předloženém příspěvku. 
 
Key words: 
Financial analysis - Ratios of financial analysis - Financial Statements – CAS - 
IAS/IFRS  
Abstract: 
The ratios of financial analysis based on the dates in the financial statements according 
to the IAS/IFRS create the other picture about the financial situation and financial 
efficiency of the enterprises in comparison with these based on the Financial Statements 
according to Czech Accounting Standards. The comparison of the ratios given by the 
two different ways can bring interesting conclusions concerning the financial situation 
and efficiency of the enterprises. This question is topic of this article. 
 

                                                 
# Tento příspěvek byl zpracován jako jeden z výstupů interního grantu VŠFS Praha, o.p.s. „Analýza 
vlivu IAS/IFRS na hodnoty finančních ukazatelů“. 
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PRÁVNÍ A ETICKÉ PROSTŘEDÍ ČESKÉ REPUBLIKY  
LAW AND ETHIC SCENE IN CZECH REPUBLIC 

Ing. Zbyněk Kuna 
Česká zemědělská univerzita v Praze 
e-mail: kuna@pef.czu.cz 
 
Klíčová slova:  
Právní prostředí – etické prostředí – ekonomika – Česká republika – právní stát – 
střední třída 
Abstrakt: 
Autor se zamýšlí nad právním a etickým prostředím České republiky, které ovlivňují 
kvalitu investičního prostředí u nás i rozvoj jednotlivých regionů. Přináší i svůj náhled 
na tzv. střední třídu. Pokládá otázku, zda je Česká republika právním státem. Poznatky 
uváděné v příspěvku vyplynuly z řešení institucionálního výzkumného záměru MŠM 
6046070906 "Ekonomika zdrojů českého zemědělství a jejich efektivní využívání 
v rámci multifunkčních zemědělskopotravinářských systémů". 
 
Key words: 
Law scene - ethic scene – economy - Czech Republic - legally consistent state - middle 
class 
Abstract: 
Author thinks about law and ethic scene in the Czech Republic with its influence on the 
capital investments and regional development. He defines the middle class in the 
present society and puts a question: Is the Czech Republic a legally consistent state? 
Pieces of knowledge introduced in this paper resulted from solution of an institutional 
research intention MSM 6046070906 „Economics of resources of Czech agriculture and 
their efficient use in frame of multifunctional agri-food systems“. 
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SELECTED FORMS OF SUPPORTING THE LOCAL DEVELOPMENT OF 
TERRITORIAL UNITS POSSESSING TOURIST ASSETS (ON THE EXAMPLE 
OF THE BIESZCZADY MOUNTAINS DISTRICT) 
VYBRANÉ FORMY PODPORY ROZVOJE TURISTICKÝCH AKTIVIT V 
MÍSTNÍ OBLASTI (PŘÍKLAD BESKYD)  

Wiesława Kuźniar 
The University of Rzeszow, Faculty of Economics, Marketing Department, Poland 
e-mail: wkuzniar@univ.rzeszow.pl  
 
Key words:  
Local development – rural tourism – local authorities 
Abstract: 
The study presents the role that local authorities play in supporting the local 
development of units which possess substantial tourism assets. In the background of 
theoretical dissertation concerning the areas of supporting regional tourism 
development, the author has outlined the conclusions of her own research on the 
assessment of local authorities’ initiative in the field of reinforcing tourism development 
of the Bieszczady Mountain District. The conclusions of the analysis make it possible to 
formulate a conclusion that local inhabitants expect more support in encouraging the 
development of tourism in the Bieszczady Mountains District, especially on the part of 
the local authorities, whose involvement has been generally assessed as poor.  
 
Klíčová slova:  
Místní rozvoj – rurální turistika – místní správa a samospráva 
Abstrakt: 
Studie představuje roli místní správy a samosprávy v rozvoji místní turistiky na příkladu 
oblasti Beskyd. Zkoumá mj. také klastr Beskydských hor, jehož vznik významně 
přispívá k rozvoji místních turistických aktivit. Místní obyvatelé očekávají větší 
podporu rozvoje turistiky ve zkoumané oblasti, zvláště ze strany místní správy, jejíž 
role je vnímána jako velmi slabá.  
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POZNÁMKY K NĚKTERÝM ÚČINNÝM ZPŮSOBŮM ŘÍZENÍ AKTIVIT V 
OBLASTI CESTOVNÍHO RUCHU 
COMMENTS ON SOME EFFECTIVE WAYS IN TOURISM INDUSTRY 
MANAGEMENT 

Prof. PhDr. Karel Lacina, DrSc. 
Ústav veřejné správy a práva, Fakulta ekonomicko–správní, Univerzita Pardubice 
e-mail: karel.lacina@upce.cz  
 
Klíčová slova:  
Cestovní ruch – destinace – destinační management – destinační společnost 
Abstrakt:  
Článek seznamuje se moderními formami řízení cestovního ruchu rozvíjejícími se 
zejména v evropských zemích na konci 20. a počátku 21. století. Vysvětlovány jsou 
především role tzv. destinačních společností a způsoby využití informačních 
a komunikačních technologií v tomto významném sektoru národního hospodářství. 
 
Key Words:  
Tourism industry – destination – destination management – destination society 
Abstract:  
The article deals with the modern forms of tourism industry management developed in 
the end of the 20th and the beginning of the 21st centuries predominantly in the 
European continent. The role of the so called „destination societies” and the ways of 
modern information technologies utilization in this significant sector of national 
economies are explained in this connection.  
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VLIV PRODUKTIVITY SERVISNÍCH A ADMINISTRATIVNÍCH ČINNOSTÍ 
NA VÝKONNOST PODNIKU 
INFLUENCE OF PRODUCTIVITY OF SERVICE AND ADMINISTRATION 
ACTIVITIES ON PERFORMACE OF A COMPANY 

Ing. Petr Lepšík 
Technická univerzita v Liberci, Fakulta strojní 
e-mail: petr.lepsik@seznam.cz 
 
Klíčová slova:  
Štíhlý servis – štíhlá administrativa – štíhlá údržba – produktivita – plýtvání 
Abstrakt: 
Příspěvek se zabývá zvyšováním produktivity servisních a administrativních činností. Je 
připomenuto, že pro oblast výroby již existují propracované metody vedoucí k její 
vysoké produktivitě. Příspěvek proto poukazuje na další významný krok vedoucí ke 
zvýšení výkonnosti podniku, tím je zvyšování produktivity nevýrobních činností. Jsou 
uvedeny důvody přechodu z výrobní do nevýrobní oblasti v hledání úspor a specifika 
nevýrobních činností. Příspěvek uvádí dostupné metody vedoucí k eliminaci plýtvání 
v nevýrobních činnostech, dále konkrétní formy plýtvání v oblasti administrativy 
a konkrétní problémové okruhy u kterých je stále prostor pro vývoj dokonalejších 
metod.  
 
Key words:  
Lean Service – Lean Administration – Lean Maintenance – Productivity – Waste 
Abstract: 
The article is focused on the increase of productivity of service and administration 
activities. It reminds that there are advanced methods leading to the high productivity of 
manufacturing. Therefore, the article is adverting to another significant step for the 
higher performance of a company which is the increase of productivity of non-
manufacturing activities. The reasons for change of the area of searching for saving and 
the specificity of non-manufacturing activities are also described. The article shows the 
methods for the elimination of waste, the concrete types of waste in administration, and 
in the end, the areas where it is still possible to develop superior methods.  
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TQM I NORMY ISO PODSTAWĄ ZARZĄDZANIA ŚRODOWISKOWEGO W 
PODMIOTACH GOSPODARCZYCH 
TOTAL QUALITY MANAGEMENT AND ISO STANDARDS 

dr inż. Irena Agata Łucka 
WNEiZ, Uniwersytet Szczeciński 
e-mail: agalucky@gmail.com  

 
Slova kluczowa: 
Total quality management – ISO – business 
Abstrakt: 
Współczesne społeczeństwa, dzięki edukacji ekologicznej, są coraz bardziej świadome 
wagi środowiska w ich życiu i działalności gospodarczej, wiedzą jak ich zachowania 
mogą wpłynąć na pogorszenie lub poprawę stanu środowiska naturalnego. 
Przedsiębiorstwa są w bezpośrednim kontakcie ze społeczeństwem, które może pomóc 
lub utrudnić osiąganie sukcesu gospodarczego w zależności od tego, jak będzie 
postrzegało proekologiczny wizerunek firmy i jego wyrobów. Pracownicy nie chcą 
pracować w firmie uciążliwej dla środowiska a coraz więcej klientów poszukuje 
produktów „przyjaznych środowisku” i unika towarów wyprodukowanych przez firmy 
znane z zanieczyszczenia środowiska. 
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APLIKACE PROJEKTOVÉHO MANAGEMENTU MALÝCH A STŘEDNÍCH 
PODNIKŮ 
PROJECT MANAGEMENT APPLICATION OF SMALL AND MIDDLE SIZE 
COMPANIES 

Ing. Štěpán Luťanský 
Západočeská Univerzita v Plzni 
e-mail: stepanlutansky@seznam.cz 
 
Klíčová slova:  
Projektový management – řízení podniku – podniková struktura – správné rozhodování 
– metodika – projektový tým 
Abstrakt: 
Cílem tohoto článku je zaměřit pozornost na strategický management, zvláště pak na 
aplikaci projektového řízení v malých a středních podnicích v České republice. Značný 
důraz je kladen na správné rozhodování manažera a na strukturu podniku. Článek by 
měl sloužit jako podnět k zamyšlení nad danou problematikou a měl by čtenáři 
poskytnout zdroje informací, potřebné k základnímu zkoumání. Informace použité 
vychází ze dvou mezinárodních metodik projektového managementu, tj. „UNIDO“ 
a „IPMA“.  

 
Key words: 
Project management – business management – company structure – right decision – 
methodology – project team  
Abstract:  
The aim of this article is to focus on strategic management, especially on the application 
of project management in small and middle size companies in the Czech Republic. 
Strong emphasis is put on right decisions on the side of the manager and on the 
structure of the companies. The article should lead to the contemplation over the 
problematic discussed and should function as the source of information the readers 
might need for their basic studies. Information used in this article are based on two 
international methodologies of project management - "UNIDO" and "IPMA". 
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ANALÝZA VYBRANÝCH FAKTORŮ REGIONÁLNÁHO ROZVOJE ČESKÉ 
REPUBLIKY 
AN ANALYSIS OF THE RELEVANT FACTORS OF THE REGIONAL 
DEVELOPMENT OF THE CZECH REPUBLIC 

Ing. Mgr. Petra Marešová 
Univerzita Hradec Králové, Fakulta Informatiky a managementu 
e-mail: petra.maresova@uhk.cz 
 
Klíčová slova: 
Region – rozvoj – disparita – ekonomická výkonnost 
Abstrakt: 
Regionální politika má za cíl přispívat k vyváženému a harmonickému rozvoji 
jednotlivých regionů ČR. Základem pro efektivní regionální politiku je analýza 
relevantních faktorů regionálního rozvoje. Regionální disparity v České republice lze 
nalézt v rozdílné úrovni ekonomického a průmyslového rozvoje, v ekonomické 
výkonnosti měřené pomocí HDP atd. Cílem této analýzy je poskytnout stručný přehled 
o situaci v regionech ČR v letech 2000-2006. Přehled poskytnou vybrané ukazatele 
porovnávající ekonomickou výkonnost, podnikatelský a lidský potenciál regionu 
a indikátory charakterizující vědu a výzkum v regionech. Znalost potřeb jednotlivých 
regionů přispívá k lepším možnostem využití podpor ze Strukturálních fondů EU. 
 
Key words: 
Region – development – disparity – economic performance 
Abstract: 
The regional policy aims to contribute to a balanced and harmonious development of 
the individual regions of the Czech Republic. The basis for an effective regional policy 
is an analysis of the relevant factors of the regional development. The goal of this 
analysis is to provide a brief overview of the situation in the regions of the Czech 
Republic during the years 2000-2006. The overview will be provided by the selected 
indicators comparing economic performance, entrepreneurial and human resources 
capacity of the regions and indicators characterizing science and research in the regions. 
Knowledge of the needs of the individual regions contributes to better possibilities of 
taking advantage of subsidies from the EU Structural Funds. 



 

 87 – Hradecké ekonomické dny 2008 

REGIONAL DISPARITIES: HUMAN CAPITAL AS ONE OF KEY 
INDICATORS 
REGIONÁLNÍ DISPARITY: LIDSKÝ KAPITÁL JAKO JEDEN Z 
KLÍČOVÝCH INDIKÁTORŮ 

Ing. Kateřina Maršíková, Ph.D. 
Katedra podnikové ekonomiky, Hospodářská fakulta, Technická univerzita 
v Liberci 
e-mail: katerina.marsikova@tul.cz  
 
Key words:  
Human capital – regional disparities – economic growth – European Union 
Abstract: 
Factor of human capital and therefore level of education of inhabitants in regions is one 
of the main indicators to identify regional disparities and plays an important role how to 
influence economic growth. The European Union also recognizes importance of support 
of the human capital development and offers programs with financial sources to 
eliminate differences in affected regions. The paper focuses on importance of 
educational level of regions in connection with human capital development and 
provides some data from comparison of selected EU regions NUTS 2. 
 
Klíčová slova: 
Lidský kapitál – regionální disparity – ekonomický růst – Evropská unie 
Abstrakt: 
Faktor lidského kapitálu a s ním související úroveň vzdělanosti obyvatel regionů jako 
jeden z klíčových indikátorů pro identifikaci regionálních disparit hrají významnou roli 
při ovlivňování ekonomického růstu. Toto si uvědomuje i Evropská unie, proto svými 
aktivitami a konkrétními programy napomáhá eliminaci těchto rozdílů v postižených 
regionech v rámci celé EU. Příspěvek poukazuje na význam podpory lidského kapitálu 
při řešení regionálních disparit a přináší srovnání úrovně vzdělanosti ve vybraných 
regionech EU na úrovni NUTS 2. 
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MOBILITA PRACOVNÍ SÍLY V EMU 
MANPOWER MOBILITY IN EMU 

Ing. Vendula Mašátová 
Západočeská univerzita v Plzni, Fakulta ekonomická, Katedra ekonomie a financí 
e-mail: masatova@kef.zcu.cz 
 
Klíčová slova:  
EMU – Robert Mundell – teorie optimálních měnových oblastí – mobilita pracovní síly 
– nezaměstnanost 
Abstrakt: 
Práce se zabývá zhodnocením mobility evropské pracovní síly. Vychází z Mundellovy 
teorie OCA, následně se snaží vymezit důvody, proč na evropském trhu práce existuje 
větší rigidita než na trhu práce v USA. Zamýšlí se nad tím, co by se stalo, kdyby 
z Česka odešla významná část zahraničních investorů. Není opomenuto ani hodnocení 
situace v České republice. Závěr práce je věnován krátké zmínce o systému EURES, 
který má poskytovat informace o volných pracovních místech v rámci EU. 
 
Key words:  
EMU – Robert Mundell – optimum currency area theory – manpower mobility – 
unemployment 
Abstract: 
This report is about European manpower mobility. The theoretical principle is in 
Mundell´s Theory of Optimum Currency Areas. A report tries to find reasons of 
European manpower market rigidity. It also tries to answer a question What happens if 
the most of foreign investors move to another country. The report contains evaluation of 
the situation in Czech Republic. The last part of this report is about system EURES, 
which helps people to find out job in EU. 
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ĎALŠIE SMEROVANIE REFORMY VEREJNEJ SPRÁVY NA SLOVENSKU 
FURTHER MOVEMENT OF REFORM OF PUBLIC ADMINISTRATION ON 
THE SLOVAK REPUBLIC 

PhDr. Eleonóra Mesíková 
Fakulta politických vied a medzinárodných vzťahov UMB, Banská Bystrica 
e-mail: eleonora.mesikova@umb.sk 
 

Kľúčové slová: 
Reforma verejnej správy – komunálna reforma – decentralizácia – efektívnosť – 
regionálny rozvoj – štrukturálna politika. 
Abstrakt: 
Koncepcia decentralizácie definovala Slovenskú republiku ako unitárny 
decentralizovaný štát s konkrétne stanovenou štruktúrou verejnej správy, s vytvorením 
samostatných orgánov územnej samosprávy, plniac zákonom stanovené povinné 
i dobrovoľné úlohy, podliehajúc správnemu dozoru zo strany štátu. Orgány územnej 
samosprávy by tak mali disponovať adekvátnymi vlastnými normotvornými 
a finančnými nástrojmi, potrebnými pre plnenie samosprávnych úloh. V príspevku sú 
načrtnuté zmeny vo verejnej správe, najmä v oblasti financovania územnej samosprávy, 
legislatíve, ako i ďalšie zmeny v štruktúre verejnej správy. 
 
Key words: 
Reform of public administration – communal reform – decentralization – effectiveness 
– regional development – structural policy 
Abstract: 
The whole reform of public administration should be based on the principle of 
subsidiarity, the idea that government functions should be carried out at the lowest 
possible levels. The citizens should have higher influence on self-administration bodies 
and their elected representatives. Further modernization, rationalization and efficiency 
of activity are necessary within state administration and self-administration. However, 
the result of transfer of power and competencies from the central government to 
regional and local ones is quite opposite: the realization of reform withdraws the 
financial sources, instead of saving of expenses and reducing the public administration.  
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VÝVOJ SVĚTOVÉ PRODUKCE ZELENINY 
WORLD VEGETABLES PRODUCTION DEVELOPMENT 

Ing. Ondřej Miffek – Ing. Luboš Smutka, Ph.D. – Ing. Michal Steininger 
Česká zemědělská univerzita v Praze, Provozně ekonomická fakulta 
e-mail: miffek@pef.czu.cz 
 
Klíčová slova:  
Svět – zelenina – vývoj – produkce – regiony - struktura 
Abstrakt: 
Článek analyzuje vývoj produkce komoditní skupiny zelenina z hlediska celkové 
světové produkce se zaměřením na vybrané regiony a skupiny zemí. Zelenina 
představuje důležitou součást zemědělské produkce. Během posledních 45 let (1961 až 
2006) se celková produkce zeleniny zvýšila o 307 %, přičemž průměrný meziroční růst 
během celého období činil 3,16 %. V absolutním vyjádření to znamená, že produkce 
zeleniny se během let 1961 až 2006 zvýšila o více než 681 milionů tun, což představuje 
průměrný roční růst produkce o 15,2 milionu tun. 
 
Key words:  
World – vegetables – development – production – regions - structure  
Abstract: 
The paper deals with the analysis of vegetables production development in the world 
and selected regions. Vegetables represents important product of agricultural 
production. During the last 45 years (1961 – 2006) the total volume of world vegetables 
production increased by 307 % (an average inter annual growth rate of production 
reached 3,16 %). It means that the world vegetables production increased by more than 
681 million tones during the last 45 years (i. e. 15,2 million tones per year). 
 



 

 91 – Hradecké ekonomické dny 2008 

DÔVERA A BEZPEČNOSŤ FINANČNÝCH SLUŽIEB POSKYTOVANÝCH 
PLATFORMOU FLIUD-WIN  
TRUST AND SECURITY OF FINANCIAL SERVICES IN FLUID-WIN 
PLATFORM 
 

doc. Peter Mihók, CSc., RNDr. Jozef Bucko, PhD. 
Technická univerzita v Košiciach, Ekonomická fakulta 
e-mail: Peter.Mihok@tuke.sk, Jozef.Bucko@tuke.sk 
 

 
Kľúčové slova: 
Web platforma – elektronický podpis – PKI – finančné služby – dôvera – bezpečnosť 
Abstrakt: 
Informačné a komunikačné technológie ponúkajú nové prístupy na optimalizáciu 
obchodných procesov. Tieto služby však nie sú integrované, čo spôsobuje nárast 
nákladov a znižuje možnosť ich pružného využívania. Projekt FLUID-WIN má za cieľ 
implementáciu inovatívneho, interdisciplinárneho a dynamického modelu webovej 
platformy, prostredníctvom ktorej sa integrujú vzájomné vzťahy medzi rôznymi typmi 
služieb (výroba, logistika, financie) a umožní sa zdieľanie a výmena dát medzi jej 
používateľmi. Cieľom je teda vyvinúť prostriedky na B2(B2B) služby, ktoré umožnia 
preniesť služby na webovú platformu, namiesto inštalácie vzájomných vzťahov medzi 
členmi siete. V tomto príspevku sa zaoberáme problematikou dôvery a bezpečnosťou 
platformou poskytovaných služieb. 

 

 
Key words:  
Web platform – electronic signature – PKI – financial services – trust – security 
Abstract: 
Information a communication technologies offer sophisticated approaches to optimise 
the e-Business processes. However, the services are not integrated, thus increasing cost 
and decreasing options to exploit all flexibility. The FLUID-WIN project will 
implement an innovative, interdisciplinary and dynamic business model, which will 
integrate different services (production, logistics, finance) into a platform. This model 
has to be supported through B2B e-commerce applications. The objective is therefore to 
develop means for a B2(B2B) service, providing the possibility to adapt a service into 
a web based platform instead of installing relations to the network members. In this 
paper we are dealing with trust and security aspects. 
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SLOŽKY CONTROLLINGU V ČESKÝCH PODNICÍCH A JEJICH VÝVOJ 
THE BUILDING COMPONENTS OF CONTROLLING IN THE CZECH FIRMS 
AND THEIR DEVELOPMENT 

Ing. Hana Mikovcová, Ph.D. 
Vysoká škola ekonomická v Praze 
e-mail: mik@vse.cz 
 
Klíčová slova:  
Controlling – institucionalizace controllingu – controllingové metody – controllingové 
nástroje  
Abstrakt: 
Cílem článku je seznámit čtenáře s podstatou a hlavními myšlenkami controllingu, 
včetně jejich odrazu v podnikové praxi. Controlling znamená v nejširším smyslu systém 
řízení podniku, založený na komplexním informačním a organizačním propojení 
plánovacího a kontrolního procesu. Cílem controllingu je zlepšení podnikových 
výsledků. Základem controllingu je předvídání možných odchylek, analýza příčin jejich 
vzniku a přijetí včasných opatření k odstranění příčin odchylek.  
 
Key words:  
Controlling – institutionalization of controlling – controlling methods – controlling 
instruments 
Abstract: 
The objective of the article is to apprise reader with the basis and main ideas of 
controlling including its reflection in company practice. Controlling means – in the 
widest sense – the management system based on comprehensive informational and 
organizational connection of planning and controlling process. The aims of controlling 
are to make better company results. Its fundamentals are forecasting of possible 
deviations, analysis of the reasons and making well-timed decisions to prevent or shift 
out the reasons of possible deviation. 
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VÝZNAM RÁMCOVÉHO PROCESNÍHO MODELU PRO ŘÍZENÍ FIRMY 
THE PROCESS MODEL FRAMEWORK MEANING FOR MANAGEMENT OF 
THE FIRM 

Ing. Jan Ministr, Ph.D, Doc. Ing . Josef Fiala, CSc. 
VŠB-Technická univerzita Ostrava, Ekonomická fakulta 
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Klíčová slova:  
Proces – rámcový procesní model – Capability Maturity Model (CMM) – Business 
Process Management (BPM) – Control Objectives for Information and related 
Technology (COBIT) 
Abstrakt: 
Stávající ekonomické prostředí v ČR vyžaduje od firem, aby jejich činnost, která je 
řízena pomocí procesů, byla zákaznicky orientovaná. Jednou ze základních podmínek 
úspěchu procesního řízení firmy je kvalitní zpracování a aktualizace rámcového 
procesního modelu firmy, který je průběžně konfrontován s měnícími se cíly 
a podmínkami činnosti dané firmy. Článek se zabývá významem rámcového procesního 
modelu v projektech implementace BPM ve firmě. 
 
Key words:  
Process – Process Model Framework – Capability Maturity Model (CMM) – Business 
Process Management (BPM) – Control Objectives for Information and related 
Technology (COBIT) 
Abstract: 
Present economical environment in the Czech Republic takes from firms the user 
orientation from its systems. One of the basic demands for high level organization 
process management is high-quality elaboration and actualization of model process 
framework, which is continuous confronted with the changing targets and conditions 
of organizations activities. The article deals with process model framework meaning 
in project of BPM implementation in firm. 
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INSTITUTIONAL ASSISTANCE IN UTILIZING EU FUNDS IN SMALL-FARM 
REGION 
INSTITUCIONÁLNÍ PODPORA VYUŽITÍ FONDŮ EU V OBLASTI MALÝCH 
FAREM 

Dr. Ing. Teresa Miś 
University of Rzeszow 
e-mail: tmis@univ.rzeszow.pl  

 

Key words:  
Regional policy - institutions - EU funds - Common Agricultural Policy 
Abstract: 
The paper assesses the participation of local institutions in providing help for farmers 
applying for subsidies from EU funds in small-farm agriculture conditions. Research 
has shown that farmers were actively seeking subsidies for their activities within 
programs realized by the end of 2006. However, it was possible thanks to help and 
support by institutions, mainly the agricultural advisory centers, as farmers’ own 
opinions confirmed. This help consisted mainly in direct advisory services, comprising 
preparation of applications and investment plans.  
 
Klíčová slova:  
Regionální politika – instituce – fondy EU – Společná zemědělská politika 
Abstrakt: 
Příspěvek hodnotí činnost místních institucí zajišťujících pomoc zemědělcům 
hospodařícím na malých farmách, kteří využívají dotační podpory z EU. Výzkum 
ukázal, že v programech realizovaných do konce roku 2006 farmáři aktivně přistupovali 
k zajištění podpory pro jejich činnost. Jak potvrzují názory farmářů, tato podpora však 
probíhala především díky podpoře institucionální – zejména prostřednictvím 
zemědělských poradenských center. Zmíněná pomoc obsahovala především přímé 
poradenské služby a přípravu žádostí a investičních plánů.  
 
 



 

 95 – Hradecké ekonomické dny 2008 

KONTA PRACOVNÍ DOBY JAKO NÁSTROJ REGULACE SEZÓNNÍ 
NEZAMĚSTNANOSTI 
ACCOUNT OF WORKING HOURS AS AN INSTRUMENT OF SEASONAL 
UNEMPLOYMENT REGULATION 

Ing. Hana Mohelská Ph.D., Ing. Mgr. Markéta Růžičková 
Univerzita Hradec Králové, Fakulta informatiky a managementu 
e-mail: hana.mohelska@uhk.cz; marketa.hubackova@centrum.cz 
 
Klíčová slova: 
Konta pracovní doby – právní úprava – KPD v praxi 
Abstrakt: 
Konto pracovní doby je novinkou posledního roku. Tento institut byl zaveden zákonem 
č. 262/2006 Sb., novým zákoníkem práce, jako jiná forma nerovnoměrného rozvržení 
pracovní doby. Konto pracovní doby mělo usnadnit plánování směn zaměstnavatelům, u 
nichž kvůli sezónnímu charakteru práce kolísá potřeba práce v různých obdobích roku. 
Typicky se jedná o zaměstnavatele ve stavebnictví, zemědělství nebo turistickém ruchu. 
Jedná se o průlomovou úpravu. 
 
Key words: 
Account of Working Hours – legal regulation – AWH in practice 
Abstract: 
Account of working hours is a last year innovation. This juridical institute has been 
established by the Act No. 262/2006 Coll., the new labour code, as another method of 
uneven schedule of working hours. Working hours account should simplify the working 
hours or shifts scheduling to the employers, those need of labour sways in different 
periods of the year. These are typically the employer operating in the area of building 
industry, agribusiness or tourism. This kind of legal regulation is very specific and 
could be named as a break-through. 
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INSTITUT RECEPTORU V MANAGEMENTU UDRŽITELNÉHO ROZVOJE 
REGIONU 
RECEPTOR INSTITUT IN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE 
REGIONAL MANAGEMENT  

Ing. Antonín Moravec, Ph.D. 
Vysoká škola technická e ekonomická České Budějovice 
e-mail: moravec10@centrum.cz  
 

Klíčová slova:  
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– regionální správa – management  
Abstrakt: 
Příspěvek se zabývá funkcí institutů rozvoje regionu. S těmito nástroji pracuje 
především management veřejné správy, podnikatelské subjekty a člověk jako jedinec. 
Regionální vlády tvoří mnoho dokumentů, kterými chtějí dokumentovat svůj podíl na 
udržitelném rozvoji regionu. Strategie udržitelného rozvoje regionu zpravidla nejsou ani 
strategické, ani udržitelné, ani rozvojové, ani efektivní. Příčinu tohoto stavu můžeme 
hledat v absenci, resp. ve formálním přístupu k institutu inovátora v managementu 
veřejné správy. Kreativní destrukce je jedním z charakteristických indikátorů 
udržitelného rozvoje. Je tedy mýtem se domnívat, že každá změna je inovativní. 

 
Key words:  
Sustainable development – receptor institute – innovator institute – invisible hand 
institute – regional authority – management 
Abstract: 
The paper demonstrates the function of development instruments for region. With these 
instrument operates regional authorities’ management, private subjects, man like 
individual. The regional authorities create many documents which they want to 
document its share on regional sustainable development. Sustainable development 
strategies are usually not strategic, not sustainable, either cost-effective. The cause of 
this status we can see into formal access to the innovator institute in the public 
government management. „The Creative destruction“ is one of the characteristic 
indicators of the sustainable development. The myth is the idea that an each of changes 
are innovative. 
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VLIV MODERNÍCH TECHNOLOGIÍ NA MALÉ A STŘEDNÍ PODNIKÁNÍ V 
OBCHODĚ 
INPACT OF ADVANCED RETAIL TECHNOLOGIES ON SMALL AND 
MIDIUM-SIZED ENTERPRISES 

Věra Mulačová, Ing., PhD. 
VŠTE v Českých Budějovicích 
e-mail: mulacova@vstecb.cz 
 
Klíčová slova:  
Moderní technologie v maloobchodě – radiofrekvenční identifikace 
Abstrakt: 
V maloobchodním sektoru mohou být silní a konkurenceschopní pouze ti obchodníci, 
kteří úspěšně využívají nové moderní technologie. Radiofrekvenční identifikace a další 
pokročilé technologie poskytují nástroje k automatizací obchodních procesů, ke 
sledování výsledků a především k řízení vztahů se zákazníky a dodavateli. Tyto 
technologie jsou však schopna zavést pouze velká, kapitálově silná obchodní seskupení, 
zatímco pro malé a střední podniky bude velice obtížné jim konkurovat. 
 
Key words: 
Advanced retail technologies – radio frequency identification 
Abstract: 
Retail sector is a technology-heavy industry, where the strongest and most competitive 
are these who have successfully harnessed and exploited new technologies. Radio 
frequency identification and other advanced technologies provide the tools to automate 
business processes, to analyze performance and to manager relationships with 
customers and suppliers. But only the very largest retailers will be able to deploy the 
technology and it will be increasingly difficult for small and medium-sized enterprises 
to compete. 
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TRH PRÁCE V JIHOĆESKÉM KRAJI A V ĆESKÉ REPUBLICE Z HLEDISKA 
ANALÝZY PRŮMĚRNÝCH MĚSÍČNÍCH MEZD2 
LABOUR MARKET IN JIHOČESKÉM KRAJI AND IN ČESKÉ REPUBLICE 
FROM ASPECTS OF ANALYSES AVERAGE MONTH WAGES 
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Klíčová slova:  
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Abstrakt: 
Příspěvek se zabývá trhem práce v Jihočeském kraji a České republice z pohledu mezd 
a zaměstnanosti za jednotlivé agregace odvětví OKEČ. V Jihočeském kraji bylo 
zjištěno, že celkový nárůst mezd je způsoben zvyšováním příjmů v oblasti průmyslu, 
a to v důsledku nedostatku technicky vzdělaných pracovníků. Podobný trend se podařilo 
zjistit v celé České republice, kde významnou roli hraje i oblast komerčních služeb. 
Z hlediska fluktuace pracovníků mezi jednotlivými odvětvími se nepodařilo prokázat, 
že růst průměrných mezd je způsoben přesunem zaměstnanců z hůře do lépe placených 
odvětví. 
 
Key words:  
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Abstract: 
The paper deals with labour market of Southeast Czech district and Czech Republic 
from aspect on wages and employment rate for particular aggregations by CZ-NACE 
sections. In Southeast Czech district there has been found out, that the total growth of 
wages is caused by increasing income in the field of industry, namely in consequence 
the lack of technically educated workers. Similar tendency was found in the entire 
Czech Republic, where significant role is also area of commercial services. On the part 
of personnel transfer among particular branches there was not proved, that the growth of 
average wages is due to transfer of employees from worse paid branches to the better 
paid branches. 
 

                                                 
2 Článek vznikl v rámci řešení grantu GAČR 402/06/0903 Hospodářský růst 

regionů (se zaměřením na Jihočeský kraj). 
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A SMALL AND MEDIUM ENTERPRISE 
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Kľúčové slová:  
Malý a stredný podnik – rastová stratégia – informačné a komunikačné technológie – 
ročná správa – transakčné náklady – finančný životný cyklus podniku  
Abstrakt: 
Rýchly rozvoj informačných a komunikačných technológií, umožňujúci ľahší prístup k 
informáciám a komunikácii, významne podporuje kvalitu tvorby a realizácie rastovej 
stratégie malého a stredného podniku. Rast podniku si často vyžaduje sieťovanie 
s partnermi a teda hranica medzi vonkajším a vnútorným prostredím podniku sa stáva 
oveľa pružnejšia. Cieľom príspevku je poukázať na to, že bez jasnej vízie, podloženej 
kvalitnými znalosťami, bez ochoty poskytovať informácie o sebe a transparentnosti, nie 
je možné využívať príležitosti, ktoré poskytuje rastovo orientovaným malým a stredným 
podnikom podnikateľské prostredie.  
 
Key words: 
Small and medium enterprise (SME) – growth strategy – information and 
communication technologies (ICT) – annual report – transaction costs – financial 
lifecycle enterprise  
Abstract: 
The rapid development of information and communication technologies which enhances 
access to information and communication also supports the quality of production and 
application of the growth strategy of an SME in a significant way. The growth of 
a company often requires networking with partners and the border between the internal 
and external environment becomes much more flexible. The aim of this paper is to point 
out that without a clear vision, supported by a high quality knowledge, without the 
willingness to disclose information about itself and without transparency, it is not 
possible to use opportunities offered by the business environment to growth oriented 
SMEs.  
 



 

 100 – Hradecké ekonomické dny 2008

INTERNET JAKO NARZĘDZIE KOMUNIKACJI GMINY Z OTOCZENIEM- 
ANALIZA PORÓWNAWCZA W WYBRANYCH GMINACH 
WOJEWÓDZTWA DOLNOŚLĄSKIEGO 
INTERNET AS A TOOL OF COMMUNICATION BETWEEN COMMUNE 
AND ENVIRONMENT - COMPARATIVE ANALYSIS IN SELECTED 
COMMUNITIES OF LOWER-SILESIAN VOIVODSHIP 

Dorota Bednarska-Olejniczak MSc, Jarosław Olejniczak PhD 
Akademia Ekonomiczna we Wrocławiu 
e-mail: dorota.olejniczak@ae.wroc.pl, jaroslaw.olejniczak@ae.wroc.pl  
 
Klíčová slova:  
Samorząd terytorialny – gmina – Internet – e-urząd – konkurencyjność  
Abstrakt: 
Gminy w Polsce mają obowiązek publikacji istotnych informacji dotyczących ich na 
stronach internetowych BIP i jednocześnie mogą posiadać odrębne od nich „strony 
domowe”. Internet może służyć im do nawiązania silniejszych więzi z obywatelami, 
analizy ich potrzeb oraz przyciągania nowych inwestorów i mieszkańców. Wspomaga 
zatem rozwój gminy i zwiększa jej konkurencyjność. Niniejszy artykuł wskazuje, iż 
praktyki stosowane w tym zakresie przez gminy województwa dolnośląskiego są bardzo 
zróżnicowane-ze względu na zasoby finansowe poszczególnych gmin jak i na ich 
świadomość dotyczącą korzyści z wiązanych z wielopłaszczyznowym wykorzystaniem 
Internetu. 
 
Key words:  
Self government – local government – Internet – e-government – competitivness  
Abstract: 
Communes (gminy) in Poland have duty of publication of essential information about 
their activities on BIP webpages. Simultaneously can use separate from BIP own „home 
pages”. Internet can strengthen their ties with citizens, enable analysises of citizens 
needs and attract new investors and inhabitants. It helps so development of commune 
and enlarges it competitiveness. Present article shows , that practical practices in this 
range by communes of province Lower-Silesian are very different - regarding on 
financial supplies of each communes and on their consciousness relating lace-up 
advantages with multidimensional use of Internet.  
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FOREIGN TRADE IN PORK AS A FACTOR SUPPORTING DEVELOPMENT 
OF THE MEAT SECTOR IN POLAND 
HANDEL ZAGRANICZNY WIEPRZOWINĄ JAKO CZYNNIK 
WSPIERAJĄCY ROZWÓJ SEKTORA MIĘSNEGO W POLSCE 

Ph.D. eng. Anna Olszańska 
University of Economics, Department of Economics and Organization of Food 
Economy, Komandorska 118/120, 54-235 Wrocław 
e-mail: anna.olszanska@ae.wroc.pl 
 
Keywords:  
Foreign trade – pork – competitiveness 
Abstract: 
The purpose of this study is to analyse changes and trends in Poland’s foreign trade in 
pork in 1996-2006.Foreign trade in pork plays an important role stimulating the 
development of this sector of food industry. The analysis of the product structure of 
export has shown that the increase in its volume in 2003-2006 took place mainly as 
a result of an increase in export of raw and smoked meats. 
 
Słowa kluczowe:  
Handel zagraniczny – wieprzowina - konkurencyjność 
Streszczenie:  
Celem opracowania jest analiza zmian i tendencji w handlu zagranicznym Polski 
wieprzowiną w latach 1996-2006. Handel zagraniczny wieprzowiną odgrywa istotną 
rolę stymulującą rozwój tej branży gospodarki żywnościowej. Analiza struktury 
asortymentowej eksportu wykazała, że wzrost jego wielkości w latach 2003-2006 
nastąpił głównie na skutek wzrostu eksportu mięsa surowego i wędzonego. 
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EKONOMICKÉ ASPEKTY VLIVU MIGRACE OBYVATELSTVA 
ECONOMICS ASPECTS OF INFLUENCE ON POPULATION´S MIGRATION 

Ing. Ludmila Opekarová, Ph.D. 
Vysoká škola technická a ekonomická, Katedra ekonomiky a financí, České 
Budějovice 
e-mail: opekarova@vstecb.cz 
 
Klíčová slova: 
Migrace – pracovní migrace – trh práce – mobilita pracovní síly – ekonomické aspekty 
– struktura zaměstnanosti  
Abstrakt: 
Za hlavní příčinu současné migrace obyvatel lze považovat socio-ekonomické rozdíly 
mezi zeměmi. Nejrozšířenějším typem migrace obyvatel je migrace pracovní. Za 
kritický moment na trhu práce je považován prostor pro adaptační procesy v rámci 
neregulérní migrace. 
 
Keywords: 
Migration – works migration – inhabitants migration – adaptation processes – job 
market 
Abstract: 
The main reason of current migration of inhabitants can we consider the social-
economic differences among the countries. The most expanded type of inhabitant’s 
migration is the work migration. The critical moment on the job market has been taken 
the space for adaptation processes in the frame of irregular migration. 
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MIFID A POSKYTOVATELÉ FINANČNÍCH SLUŽEB 
MIFID AND FINANCIAL SERVICES PROVIDERS 

Ing. Gabriela Oškrdalová, Ing. Petr Valouch 
Masarykova univerzita, Ekonomicko-správní fakulta, Katedra financí 
e-mail: oskrdalo@econ.muni.cz, valouch@econ.muni.cz  
 
Klíčová slova:  
Finanční trh – finanční služby – finanční nástroje – MiFID 
Abstrakt: 
Předmětem příspěvku „MiFID a poskytovatelé finančních služeb“ je analýza MiFIDu – 
Směrnice o trzích s finančními nástroji a změn, které přinesla a přinese poskytovatelům 
finančních služeb. Příspěvek tak pojednává o samotné směrnici – její historii, aktuálním 
vývoji a jejích požadavcích na subjekty finančních trhů, především na poskytovatele 
finančních služeb. Dopady MiFIDu je možné vidět jak v oblasti strategické, tak 
i taktické. 
 
Key words:  
Financial market – financial services – financial instruments – MiFID 
Abstract: 
The subject of this paper “MiFID and financial services providers” is an analysis of 
MiFID - The Markets in Financial Instruments Directive and changes for financial 
services providers. The paper deals with this directive – its history, current evolution 
and its requirements on financial markets subjects, first of all on financial services 
providers. The implications of MiFID are seen from two perspectives: at the strategic 
level and at the tactical level. 
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EKONOMICKÉ ASPEKTY VYUŽÍVANIA RIZIKOVÉHO KAPITÁLU 
THE ECONNOMIC ASPECT OF USING VENTURE CAPITAL 

Ing. Erika Palenčárová 
Euro Dotácie, s. r. o. 
e-mail: palencarova@eurodotacie.sk  
 
Kľúčové slová:  
Inovácie – rizikový kapitál – investície – podnikanie 
Abstrakt:  
Inovácie sú primárne podnikateľským javom. Podnikateľské subjekty pod tlakom 
udržania svojej konkurencieschopnosti sú hnacou silou inovácií, pričom tu pôsobí 
významné množstvo faktorov, ktoré môžu byť podporované, resp. regulované zo strany 
štátu, najmä čo sa týka cieľavedomej podpory podmienok pri vytváraní priaznivého 
inovačného prostredia. Dlhodobo úspešné pôsobenie našich malých a stredných 
podnikov (MSP) na spoločnom trhu EÚ predpokladá neustálu inováciu produktov 
a technológií. 
 

Key words:  
Innovation – venture capital and investment – enterprising 

Abstract: 
Innovations are the most original business feature. The business subjects try to keep 
their competitiveness under pressure and they are driving power for innovations. There 
are a lot of factors that can be supported, also be regulated by state. It is related to 
creation suitable condition for innovative business environment. Long-term activity our 
small- and medium sized enterprises on common market of EU expects constantly 
innovation of products and technologies.  
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FLUID-WIN PLATFORMA AKO NÁSTROJ VZÁJOMNEJ SPOLUPRÁCE 
EURÓPSKYCH REGIÓNOV 
FLUID-WIN PLATFOM AS EUROPEAN REGION COLLABORATION TOOL 

Ing. Dana Paľová, PhD., RNDr. Libuša Révészová, PhD. 
Katedra aplikovanej matematiky a hospodárskej informatiky, Ekonomická 
fakulta, Technická univerzita v Košiciach 
e-mail: Dana.Palova@tuke.sk 
 
Kľúčové slová:  
Spolupráca v EU – integrácia služieb – FLUID-WIN platforma 
Abstrakt: 
Rozvoj spoločnosti ako celku úzko súvisí s rozvojom samotných regiónov, ktoré danú 
spoločnosť tvoria. Preto sa v rámci rozvoja EU investuje mnoho energie a finančných 
prostriedkov na výskum podpory vzájomnej spolupráce medzi regiónmi a tým aj ich 
rozvoja. Projekty rámcových programov 6 a 7 sa zameriavajú práve na riešenie 
podobných problémov. Jedným z nich je aj projekt FLUID-WIN, ktorý si v stručnosti 
predstavíme a ukážeme na jeho prínos v oblasti rozvoja regiónov prostredníctvom 
podpory spolupráce výrobcov a poskytovateľov služieb medzi jednotlivými regiónmi 
využívajúcimi vytváranú web platformu. 
 
Key words: 
EU collaboration – service integration – FLUID-WIN platform 
Abstract: 
Society growth goes hand in hand with development of its particular regions. For last 
years is significant, that the considerable effort and huge amount of finance is spending 
especially to research activities focused on the finding ways to help and support the 
cooperation among regions of the European Union. Projects of the frame programs 
6 and 7 are focused on the solving similar problems. One of the mentioned projects is 
FLUID-WIN project, which will be shortly described with its objectives and outcome – 
the FLUID-WIN platform and its asset in the process of different EU countries 
development and their business cooperation. 
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FINANČNÁ PODPORA MALÝCH A STREDNÝCH PODNIKOV NA 
SLOVENSKU 
FINANCIAL SUPPORT OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN 
SLOVAKIA 

doc. JUDr. Alena Pauličková, PhD. 
Vysoká škola v Sládkovičove, Fakulta práva Janka Jesenského 
e-mail: apaul@palmsoft.sk 
 
Kľúčové slová: 
Finančná podpora – malé a stredné podniky – dotácie – zvýhodnené úvery 
Abstrakt: 
Dobré fungovanie subjektov podnikovej sféry vyžaduje aj podporu zo strany štátu. Ide 
hlavne o finančnú podporu podnikov, ktorá je zabezpečovaná na ťarchu štátneho 
rozpočtu. Formy finančnej podpory sú priame a nepriame. V rámci priamej podpory 
v príspevku poukazujeme na dotácie poskytované zo zdrojov štátneho rozpočtu, resp. 
z prostriedkov Európskych spoločenstiev. Možnosť poskytovania príspevkov a dotácií 
zo štátneho rozpočtu je riešená zákonom č. 523/2004 Z. z. o rozpočtových pravidlách 
verejnej správy. Použitie dotácií podlieha povinnému ročnému zúčtovaniu so štátnym 
rozpočtom, ktorého spôsob určuje Ministerstvo financií SR. 
 
Key words: 
Financial support – small and medium enterprises – subsidies – credit preferences  
Abstract: 
The effective function of subjects from a business sphere needs also a support from the 
state’s side. Mainly it is the financial support for enterprises that is provided from the 
state budget. There are two forms of the financial support: the direct and indirect one. 
Within the direct support we pointed out the state subsidies provided from the state 
budget or from European Union funds. A possibility to provide subsidies from the state 
budget is solved by the Public administration budgetary rules Act No 523/2004 of Coll. 
Use of the subsidies is liable to obligatory annual accounting with the state budget and 
its way is defined by the Ministry of finance of the Slovak Republic. 
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ZAMĚSTNÁVÁNÍ ZAHRANIČNÍCH PRACOVNÍKŮ 
V KRÁLOVÉHRADECKÉM KRAJI 
EMPLOYMENT OF FOREING EMPLOYEES IN HRADEC KRÁLOVÉ 
REGION 

Ing. Tomáš Pavelka, Ph.D. 
Katedra mikroekonomie, Fakulta podnikohospodářská, Vysoká škola ekonomická 
v Praze 
e-mail: pavelkat@vse.cz 
 
Klíčová slova:  
Cizinci v postavení zaměstnanců – úřady práce – odvětvová klasifikace ekonomických 
činností – míra nezaměstnanosti 
Abstrakt: 
Po vstupu České republiky do Evropské unie a zároveň s výrazně se zlepšující 
ekonomickou situací, značně narůstá počet zaměstnaných cizinců. Po vymezení 
základních pojmů z oblasti zaměstnávání cizinců, příspěvek analyzuje zahraniční 
pracovníky v Královéhradeckém kraji podle jejich teritoriálního rozmístění 
v jednotlivých okresech Královéhradeckého kraje, podle místa jejich původu a také 
podle jejich profesní struktury.  
 
Key words:  
Foreigners with status of employees – employment offices – industrial classification of 
economic qctivities – rate of unemployment 
Abstract: 
After accession of the Czech Republic to the European Union and, at the same time, 
with a substantially improving economic situation the number of employed foreigners in 
the Czech Republic rises considerably. After specifying basic terms from the field of 
employment of the foreigners the paper analyses foreign employees in the Hradec 
Králové region according to their territorial distribution, to the place of their origin and 
also to their professional structure. 
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SOCIÁLNÍ EKONOMIKA V PODMÍNKÁCH TRŽNÍ EKONOMIKY 
SOCIAL ECONOMY UDER CONDITIONS OF MARKET ECONOMY 

Ing. Miroslav Pavlák, Ph.D. 
Západočeská univerzita v Plzni, Fakulta ekonomická 
e-mail: miroslav.pavlak@fek.zcu.cz 
 
Klíčová slova: 
Rovné příležitosti – sociální podniky – cílová skupina sociální ekonomiky 
Abstrakt: 
V privátním sektoru se nachází řada organizací a podniků, produkujících zboží a služby 
za účelem podporovat kvalitu lidského života, což je odlišuje od klasického tržního 
modelu, kde účelem je zhodnocení vloženého kapitálu. Právní formy těchto organizací 
a podniků se země od země liší, ale nejčastěji mají formu družstev a občanských 
sdružení. Jejich společným jmenovatelem, je příslušnost k tzv. ekonomice třetího 
sektoru, respektive k sociální ekonomice. 

 

Key words: 
Equla Opportunities – Social Enterprises – Target Group of Social Economy 

Abstract: 
In the private sector there are numerous organizations and enterprises that produce 
goods and services to improve people’s quality of life that do not correspond to 
a traditional capitalist business model. The legal form of these organizations and 
enterprises differs from one country to another, but they often take the form of 
Cooperatives and NGOs. Those are collectively known as the Third Sector of 
economies or as the Social Economy. 

 
Příspěvek vznikl v rámci řešení projektu GA ČR č. 402/06/0340 „Komplexní řešení 
teoretických a aplikačních problémů financování malých a středních podniků 
v podmínkách tržního prostředí Evropské unie“ 
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OPTIMALIZACE VÝROBNÍCH DÁVEK V CHEMICKÉM PODNIKU  
BATCH OPTIMIZATION IN CHEMICAL COMPANY 

prof. RNDr. Jan Pelikán, CSc., 
Vysoká škola ekonomická v Praze 
e-mail: pelikan@vse.vz 
 
Klíčová slova: 
Smíšené celočíselné programování – produkční linky – zpracování dávek – rozvrhování 
dávek – případová studie  
Abstrakt: 
Případová studie popisuje využití metod smíšeného celočíselného programování při 
optimalizaci výroby v chemickém podniku. Jedná se o určení výrobních dávek na 
chemických aparaturách a dávek na balící lince, včetně určení pořadí těchto dávek 
a přiřazení na aparatury a balící linky. Cílem je minimalizace celkové doby zpracování. 
Je navržen původní matematický model obsahující diskrétní proměnné, který je řešen 
pomocí programového systému LINGO 8.0. Výsledky jsou velice zajímavé, neboť 
oproti skutečnosti představují významné snížení celkové doby zpracovaní . 
 
Key words: 
Mixed integer programming – production lines - batch processing – batch scheduling – 
case study  
Abstract: 
The case study describes using methods of mixed integer programming at optimization 
of the production in a chemical company. Problem is the determination of production 
batches on the chemical apparatus and the batches on bottling lines, including 
determination of sequence of these batches and assignment them on the apparatuses and 
bottling lines. The goal is to minimize the total processing time. The results seem to bee 
very interesting because of the significant (about 30 percent) decrease of the total 
processing time in comparison with the current schedule. 
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JAKÉ FAKTORY OVLIVŇUJÍ ČINNOST MALÝCH A STŘEDNÍCH 
PODNIKŮ NA ZAHRANIČNÍCH TRZÍCH? 
WHICH FACTORS CAN INFLUENCE SUCCESS OF CZECH SMALL AND 
MEDIUM ENTERPRISES ON THE GLOBAL? 
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e-mail: ales.peprny@seznam.cz 
 
Klíčová slova: 
Internacionalizační proces – malé a střední podniky (MSP) – hypotézy – mezinárodní 
aktivity 
Abstrakt: 
Cílem tohoto článku je představit hypotézy pro empirickou studii na téma 
internacionalizace MSP v ČR. Hypotézy budou definovány na základě přehledu 
literatury a výzkumu v této. Celá tato část je rozdělena do pěti hypotetických skupin; 
hypotézy týkající se charakteristik firmy, mezinárodní produktové charakteristiky, 
rozhodování managementu, zkušenosti na mezinárodním poli a charakteristiky cílového 
trhu. Na základě definovaných hypotéz bude sestaven dotazník, který bude sloužit 
k ověření těchto hypotéz.  
 
Key words: 
Internationalization process (IP) – small and medium enterprises – hypothesis – 
international activities 
Abstract: 
The objective of this paper is presenting hypothesis for empirical study on the theme 
internationalization process of small and medium-sized enterprises (SMEs) in the Czech 
Republic. The hypotheses are defined after an extensive review of internationalization 
literature and research conducted in the field. Hypotheses are organized into five 
defined groups; hypotheses with regard to company characteristics, internationalized 
product characteristics, management decisions, international experience and target 
market characteristics. Further we will make questionnaire.  
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REVITALIZACE VENKOVSKÉHO MIKROREGIONU (ZKUŠENOSTI 
Z REALIZACE STRATEGIE ROZVOJE) 
THE REVITALIZATION OF THE PROVINCIAL MICRO-REGION 
(EXPERIENCE FROM THE IMPLEMENTATION OF DEVELOPING 
STRATEGY) 

Ing. Pavel Pešek, CSc. 
Fakulta sociálně ekonomická UJEP v Ústí nad Labem 
e-mail: pesek@fse.ujep.cz 
 
Klíčová slova:  
Obnova – podnikání – region – rozvoj – strategie - venkov 
Abstrakt:  
Příspěvek se zabývá strategií rozvoje Mikroregionu Velkobřezensko. Důraz je kladen na 
koordinaci postupu při obnově venkovského prostoru jako sociálně ekonomického 
celku. Její součástí je zlepšování životních podmínek obyvatel, podpora 
podnikatelských aktivit i zlepšování kvality životního prostředí. Katedra ekonomiky 
podniku Fakulty sociálně ekonomické UJEP v Ústí nad Labem se podílela na tvorbě 
strategie mikroregionu pro období 2007 – 2013. 
 
Key words: 
Countryside – development – enterprise – reconstruction – region - strategy 
Abstract: 
This article deals with the strategy of the Velké Březno Micro – Region. It focuses on 
the procedure coordination of regeneration aims on the provincional field in social and 
economical complex. A substantial part of the strategy there are improvement of the 
conditions of inhabitants life, the support of entrepreneurial activities and improvement 
of the environment. The Business economics department on Faculty of social and 
economics studies participates in strategy implementation for period 2007 – 2013. 
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WPŁYW FUNDUSZY STRUKTURALNYCH NA ROZWÓJ RYNKÓW PRACY 
W KRAJACH KOHEZJI 
ROLE OF EU STRUCTURAL FUNDS IN THE EVOLUTION OF COHESION 
COUNTRIES’ LABOUR MARKETS 

PhD Jakub Piecuch 
Agricultural University in Krakow, Department of Economics 
e-mail: jpiecuch@ar.krakow.pl 
 
Słowa kluczowe:  
Fundusze strukturalne – kraje kohezji – rynek pracy 
Abstrakt: 
Do najistotniejszych wskaźników określających sytuację na rynkach pracy w krajach 
członkowskich UE należy zarówno stopa bezrobocia, jak i potencjał tworzenia nowych 
miejsc pracy. Poniższy artykuł przedstawia przemiany dokonujące się w tym względzie 
na rynkach pracy czterech państw, które w poprzednich latach uzyskiwały największą 
pomoc strukturalną – Hiszpanii, Grecji, Irlandii i Portugalii. Doświadczenia tych krajów 
są szczególnie istotne dla nowych państw członkowskich UE, gdyż obecnie to one 
korzystają w największym stopniu z pomocy unijnej.  
 

Key words:  
Structural funds – cohesion countries – labour market 
Abstract: 
One of the most significant indicators of social situation in EU member states and their 
regions is unemployment rate level and job-creation potential. The following article 
presents changes in the labour market of cohesion countries as a result of integration 
with European Community structures and Structural Funds absorption. 
European structural funds have been the most important instrument to determine 
positive changes in the labour market. From the New Members of EU perspective, the 
most important changes took place in four cohesion countries – Greece, Spain, Ireland 
and Portugal, as since integration these countries have received the biggest part of 
structural funds, and their situation back then is comparable to Central European 
Countries situation today. 
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CONTEMPORARY MOTIVATOR - THE QUALITATIVE ANALYSIS OF THE 
POLISH MAP OF MOTIVATION (THE SELECTED ASPECTS) 
SOUČASNÉ STIMULY - KVALITATIVNÍ ANALÝZA POLSKÉ MOTIVAČNÍ 
MAPY (VYBRANÉ ASPEKTY) 

dr inż. Agata Pierścieniak 
Rzeszow University, Economics Faculty, Economics and Management Department 
e-mail: agapier@poczta.fm 
 
Klíčová slova:  
Motivace – řízení lidských zdrojů  
Abstrakt: 
Předkládaný článek se zabývá kvantitativními a kvalitativními aspekty současných 
motivačních faktorů v Polsku. Vše je vytvořeno na základě Polské motivační mapy 
(Polish Map of Motivation) vytvořené pro Training Partners Corporation. V současné 
době má nejvýznamnější dopad na motivaci zaměstnanců tzv. “podání ruky s vedením”. 
Většina motivačních faktorů z Polské motivační mapy může být klasifikována jako 
interní a nemateriální.  
 
Key words:  
Contemporary motivator - HRM 
Abstract: 
This article presents the quantitative and quality aspect of contemporary factors of 
motivation in Poland. It is made for example of Polis Map of Motivation creative for 
Training Partners Corporation. Nowadays, it can be claimed the most significant impact 
on motivating employees has popularly known “the chairman’s handshake”. The 
majority of motivating factors from the Polish Map of Motivation can be classified as 
the internal and non-material ones. 
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FINANČNÉ ZDRAVIE PODNIKU A JEHO HODNOTENIE  
VALUATION FINANCIAL STOUTNESS FIRM 

Ing. Ctibor Pilch 
Katedra bankovníctva a medzinárodných financií 
Národohospodárska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave 
e-mail: pilch.ctibor@derivat.sk 
 
Kľúčové slová 
Ukazovateľ – predpovedať – zlyhanie – bankrotný model – bonitný model 
Abstrakt: 
Hodnotenie finančného zdravia podniku na základe veľkého počtu ukazovateľov je 
pomerne komplikované. Prax potrebuje jeden syntetický ukazovateľ, pomocou 
ktorého by bolo možné jednoznačne posúdiť finančné zdravie podniku. Modely, 
založené na kvantitatívnych metódach, predstavujú určitú alternatívu hodnotenia 
finančného zdravia podniku. Výhodou týchto modelov je nadväznosť na reálne údaje. 
Vyžadujú však splnenie viacerých predpokladov a často veľké množstvo údajov. 
Tento príspevok pojednáva o výhodách a nevýhodách niektorých takýchto modelov. 

 
Key words: 
Indicator – predicting – failure – bankruptcy model – site model 
Abstract: 
Valuation financial stoutness firm by means of great many indicators is relative 
complicated. Business practice need one synthetic indicator by assistance is possible 
single valued score financial stoutness firm. Models, created of quantitative methods 
are specific alternative valuation financial stoutness firm. Advantage these models is 
knot of factual data. But asking performance great many assumptions and great many 
data. This article deal about advantages and disadvantages some such models. 
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REGIONÁLNÍ EKONOMIKA V ZEMĚDĚLSTVÍ 
REGIONAL ECONOMICS IN AGRICULTURE 

Ing. Dobroslava Pletichová  
Katedra zemědělské ekonomiky, PEF, Česká zemědělská univerzita v Praze 
e-mail: pletichova@pef.czu.cz 
 
Klíčová slova: 
Region – regionální a strukturální politika EU – strukturální fondy EU – NUTS 
Abstrakt:  
Regionální ekonomika v zemědělství se zabývá odstraněním rozdílné ekonomické 
úrovně regionů. Tyto rozdíly vyplývají jednak z přirozených rozdílů geografických, 
klimatických, půdních, zdrojových, ekologických a demografických, které jsou 
výsledkem jednak historického vývoje, jednak vyplývají z neefektivního využívání 
těchto zdrojů a nesprávných cílů a nástrojů hospodářské politiky.[5] 
Poznatky uváděné v příspěvku vyplynuly z řešení IVZ MSM 6046070906 „Ekonomika 
zdrojů českého zemědělství a jejich efektivní využívání v rámci multifunkčních 
zemědělskopotravinářských systémů“. 
 
Key words: 
Region – regional and structural EU policy – EU structural funds – NUTS 
Abstract: 
Regional economics dale with removal of the different economic level of the regions. 
These differences result from natural geographical, climatic, soil, resources, ecological 
and demographical differences which are a result of both the historic development and 
non-efficient use of these resources and improper goals and tools of economic policy.  
Pieces of knowledge introduced in this paper resulted from solution of an institutional 
research intention MSM 6046070906 „Economics of resources of Czech agriculture and 
their efficient use in frame of multifunctional agri-food systems“.  
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VYBRANÉ ASPEKTY PROBLEMATIKY SNIŽOVÁNÍ ROZVOZNÍCH 
NÁKLADŮ 
SELECTED VIEWS OF DISTRIBUTION COSTS AND THEIR REDUCING 

Mgr. Ing. Marcel Prošek 
ZČU v Plzni, Fakulta ekonomická, Katedra statistiky a operačního výzkumu 
e-mail: marcel.prosek@centrum.cz 
 
Klíčová slova:  
Rozvozní náklady – distribuční náklady – minimalizace – metoda nejlevnějšího 
vkládání 
Abstrakt: 
Pro firmy pohybující se v oblasti distribuce zboží je bezesporu jednou z klíčových 
oblastí nákladovosti oblast výdajů vzniklých jakožto přímý důsledek rozvozu zboží po 
jednotlivých destinacích. Optimálním určením trasy je možno docílit výrazných úspor – 
nejen finančních, ale i časových. Z tohoto důvodu se jistě investice do optimalizace 
rozvozních nákladů mnohokrát dotyčné firmě vrátí. Jelikož však problematika 
nákladové minimalizace přepravních výdajů je relativně složitou záležitostí, jejíž 
vyčerpávající popis vysoce převyšuje možnosti tohoto příspěvku, je cílem článku 
především nastínit složitost oblasti minimalizace nákladů spojených s určitým typem 
distribuce zboží, a dále pak ukázat některé možné přístupy k řešení tohoto problému. 
 
Key words:  
Transport costs – distribution costs – minimization – insertion method 
Abstract: 
One of the most important areas of cost in a distribution company is the one which is 
tightly related with goods transport. By optimizing the journey a company can save 
a huge amount of money. That is why the investment into the route optimization returns 
very quickly. While cost-optimizing problems are very difficult and it is impossible to 
give detailed information about this field in this contribution, the aim of the paper is 
only to suggest how complicated problem they are, and to show some easy ways of their 
solving. 
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY – ŘEŠENÍ PRO HOSPODÁŘSKY 
SLABÉ OBLASTI? 
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY - SOLUTION FOR 
ECONOMICALLY DEPRESSED AREAS? 

Ing. Martina Prskavcová, Ph.D.  
Technická univerzita v Liberci, Hospodářská fakulta 
e-mail: martina.prskavcova@tul.cz  
 
Klíčová slova:  
Hospodářsky slabé oblasti – Corporate Social Responsibility – Public Private 
Partnership 
Abstrakt: 
Článek „Corporate Social Responsibility – řešení pro hospodářsky slabé oblasti?“ hledá 
možnosti spolupráce veřejného a soukromého sektoru, které by řešily právě slabé 
stránky těchto regionů. Z nástrojů na řešení byly použity tyto: Public Private 
Partnership, firma jako zodpovědný občan, společenská odpovědnost firem, pobídky ze 
strany obcí. Nástroje jsou stručně charakterizovány, dále je uvedena vize ideální 
spolupráce na konkrétním případu pro hospodářsky slabou oblast.  
 
Key words:  
Economically Depressed Areas – Corporate Social Responsibility – Public Private 
Partnership 
Abstract: 
This article Corporate Social Responsibility – Solution for Economically Depressed 
Area is interested in cooperation between public sector and private sector which 
contribute to solution for economically depressed areas. Those tools are described: 
Public Private Partnership, company as responsible citizen, Corporate Social 
Responsibility and incentives from municipality. Those tools are shortly characterized 
and there are set up some vision of partnership between public and private subject.  
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FINANCING THE DEVELOPMENT OF PERIPHERAL REGIONALS. THE 
CASE OF EASTERN POLAND REGION 
FINANSOWANIE ROZWOJU REGIONÓW PEREYFERYJNYCH. PRZYKŁAD 
REGIONU POLSKA WSCHODNIA 

Dr hab. Renata Przygodzka 
University in Bialystok, Economics and Management Faculty 
e-mail: rprzygodzka@wp.pl 
 
Key words: 
Financing the development – peripheral region – Eastern Poland 
Abstract: 
The article makes an attempt to indicate the most important problems of the Eastern 
Poland region, which is considered a peripheral regional of not only Poland, but also the 
European Union, as well as indicating the most important sources of financing for this 
region's development. In the conditions of limited internal possibilities, these sources 
are usually located outside the region itself. Among these sources particular role 
perform European Union’s structural founds. 
 
Słowa kluczowe: 
Finansowanie rozwoju – region peryferyjny – Wschodnia Polska 
Streszczenie: 
Artykuł podejmuje próbę wskazania najistotniejszych problemów regionu Polski 
Wschodniej, który traktowany jest jako region peryferyjny nie tylko Polski, lecz 
również Unii Europejskiej oraz wskazania najważniejszych źródeł finansowania 
rozwoju tego regionu. W warunkach ograniczonych możliwości wewnętrznych, źródła 
te znajdują się na ogół poza regionem. Szczególną rolę odgrywają w tym względzie 
zwłaszcza fundusze strukturalne Unii Europejskiej. 
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NEUE INVESTITIONSMÖGLICHKEITEN FÜR FIRMEN DURCH DEN 
EUROPÄISCHEN EMISSIONSHANDEL  
NEW CHANCES FOR ENTERPRISES IN THE EUROPEAN EMMISIONS 
TRADING SYSTEM 

Ing. Jitka Ptatscheková, Ph.D. 
Univerzita Hradec Králové, Katedra ekonomie 
e-mail: jitka.ptatschekova@uhk.cz 
 
Klíčová slova: 
Kyoto-protokol – Evropský obchodní systém s emisními povolenkami – Evropská unie 
– emisní povolenky 
Abstrakt: 
V roce 1997 byl schválen Společenstvím národů tzv. Kyoto-Protokol, který obsahuje 
konkrétní hranici snížení emisí skleníkových plynů do roku 2012. K dosažení tohoto 
cíle byly vytvořeny tři mechanismy. Jedná se o obchod s emisními povolenkami, Joint 
Implementation a Clean Development. Následující příspěvek se zabývá obchodováním 
s emisními povolenkami v rámci Evropské unie, která se zavázala snížit do roku 2012 
emisi skleníkových plynů o osm procent. Zvláštní pozornost je v příspěvku věnována 
otázce obchodu s emisními povolenkami z pohledu firmy.  
 
Key words: 
Kyoto-Protocol – European energy exchange – European Union – emissions trading 
system – emission allowances 
Abstract: 
The European Union decided to reduce carbon emission about eight percent until 2012. 
The present article is based on the trading with EU Emission Allowances. In the first 
part of the article the EU Emissions Trading System and its components are analyzed. 
The second part of the article checks new possibilities for enterprises on the Emissions 
Trading system. The European enterprises can trade with emissions allowances, Joint 
Implementations a Clean Developments. 
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REGIONAL DIVERSIFICATION OF AGRICULTURE IN POLAND 
REGIONÁLNÍ DIVERZIFIKACE ZEMĚDĚLSTVÍ V POLSKU 

Dr. Andrzej Radwan, DSc., AUK Prof. 
Department of Economy, Agricultural University in Krakow 
e-mail: andrzej.radwan@op.pl  
 

Keywords:  
Employment in agriculture – productivity of labour – land and capital – agricultural 
produce 
Abstract: 
The paper undertakes an analysis of the spatial-regional diversification of Polish 
agriculture. The diversification was measured using location measure – arithmetical 
means concerning arable area per one inhabitant, per a fully employed person in 
agriculture, per an average farm area and livestock density. However, the attention was 
focused mainly on the crucial factors of production – labour, land and capital. 
Determined were the interrelations between these factors whereas their productivity was 
assessed in the categories, such as global production and final output, and commodity 
production. The studies demonstrated a considerable diversification in the utilization of 
the above mentioned factors of production in the scale of the whole country. It 
determines the diversified economic effectiveness of agriculture pointing to great 
differences in labour productivity between regions. 
 
Keywords:  
Zaměstnanost v zemědělství – produktivita práce – půda a kapitál – zemědělská výroba 
Abstrakt: 
Článek se zabývá analýzou prostorového a regionálního rozložení polského 
zemědělství. Diverzifikace je měřena prostřednictvím ukazatelů – aritmetický průměr 
orné půdy na obyvatele, osoby plně zaměstnané v zemědělství, průměrnou velikost 
farmy a počet hospodářských zvířat. Zkoumána byla produktivita základních výrobních 
faktorů – půdy, práce a kapitálu, která byla následně hodnocena těmito v jednotlivých 
kategoriích. Studie demonstruje významné rozdíly ve využití zmíněných faktorů 
v rámci celé země. 
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CONTROLLING A JEHO VYUŽITIE V MALÝCH A STREDNÝCH 
PODNIKOCH  
CONTROLLING AND ITS USE IN SMALL AND MIDDLE ENTERPRISES 

Ing. Juraj Rákoš 
Prešovská univerzita v Prešove, Fakulta manažmentu 
e-mail: rakos@unipo.sk  
 
Kľúčové slová:  
Controlling – podnik – controller – náklady 
Abstrakt:  
Cieľom článku je poskytnúť dielči pohľad na problematiku controllingu v malých 
a stredných podnikoch. V práci je čiastočne analyzovaná úloha cotrollingu na základe 
prieskumu v malých a stredných podnikoch náhodne oslovených. V článku je použitá 
parciálna časť práce zisťuje frekvenciu výskytu controllingu v malých a stredných 
podnikoch a ich postoj ku controllingu a jeho nástrojom. Na získanie potrebných dát 
bola využitá metóda dotazníka, ktorý bol predložený na vyplnenie majiteľom resp. 
konateľom (kompetentným osobám) malých a stredných podnikov, ktoré spĺňajú 
kritéria EÚ. Z prieskumu vyplynulo, že väčšina malých a stredných podnikov nemá 
implementovaný controlling a nevie ho ani správne definovať. 
 
Key words:  
Controlling – enterprise – controller - costs 
Abstract:  
Objective of an article provides comprehensive observation of controlling problematic 
when taking in consideration small and medium enterprises as well as implementation 
of controlling and its tools. The article in practical part researches frequency of 
controlling presence in small and medium enterprises as well as attitude toward 
controlling and its tools. Data retrieval has been collected throughout a use of 
questionnaire method, which has been provide for filling to owners or corporate 
manager (authorized persons) in small and medium enterprises, which meet EU criteria. 
Research implies that majority of small and medium enterprises does not implement 
controlling and can not define it correctly. 
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IDENTYFIKACJA REGUŁ BIZNESOWYCH JAKO PODSTAWA 
INFORMATYZACJI ZARZĄDZANIA REGIONALNYMI PROGRAMAMI 
OPERACYJNYMI 
BUSINESS RULES IDENTIFICATION AS A BASIS OF THE 
COMPUTERIZATION OF THE REGIONAL OPERATIONAL PROGRAMMES 
MANAGEMENT 

Witold Rekuć 
Instytut Organizacji i Zarządzania Politechniki Wrocławskiej, Poland  
e-mail: witold.rekuc@pwr.wroc.pl  
 
Słowa kluczowe:  
Rozwój regionalny – zarządzanie – system informacyjny – analiza wymagań – reguła 
biznesowa 
Streszczenie: 
Praca dotyczy badań nad zastosowaniem podejścia reguł biznesowych do określania 
wymagań do systemów informatycznych zarządzania regionalnymi programami 
operacyjnymi. Scharakteryzowano podejście bazujące na regułach i elementy języka 
polskiego opracowane dla słownika SBVR zastosowano do wyrażania postanowień 
ustawy o polityce rozwoju. Sformułowano uwagi metodyczne dotyczące analizy 
dokumentów zorientowanej na reguły.   
 
Keywords:  
Regional development – management information system – requirements analysis, 
business rule approach 
Abstract: 
The article presents the author’s research on the application of the business rules 
approach in the requirements determination to management information systems in the 
area of regional development operational programs. The business rule approach is 
characterized and the polish language elements for Semantic Business Vocabulary and 
Business Rules are applied to express statements of the statute concerning development 
policy. Some methodical remarks about the business rule oriented analysis are 
formulated. 
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THEORETICAL ASPECTS OF SERVICES MARKETING 
TEORETICKÉ ASPEKTY MARKETINGU SLUŽEB 

Dr Eng. Grażyna Rembielak-Vitchev 
Salford Business School, The University of Salford 
e-mail: G.Rembielak-Vitchev@salford.ac.uk 

Dr Eng. Małgorzata Rutkowska 
Politechnika Wrocławska, Instytut Organizacji i Zarządzania 
email: malgorzata.rutkowska@pwr.wroc.pl 
 
Key words: 
Services – marketing mix – product – price – place – promotion – process – people – 
physical evidence consumer  
Abstract: 
In the paper an issue of services and marketing mix has been discussed, starting from 
the idea of services through the concepts and definitions of marketing mix. The 
traditional 4Ps elements of marketing mix in the context of physical goods, as well as 
the 7PS in case of services have been discussed and illustrated with examples. 
Moreover, the authors discussed the importance of services marketing mix from the 
customer’s point of view.  
 
Klíčová slova: 
Služby – marketingový mix – produkt – cena – místo – propagace – proces – lidé – 
fyzicky přítomný spotřebitel  
Abstrakt: 
Článek pojednává o problematice služeb a marketingového mixu, přičemž začíná u 
myšlenky služeb uskutečňovaných na základě konceptů a definic marketingového mixu. 
Diskutovány a ilustrovány na základě příkladů jsou jak tradiční 4P prvky 
marketingového mixu zaměřeného na fyzické výrobky, tak 7P v případě služeb. Mimo 
to autoři diskutují význam marketingového mixu služeb ze zákaznického pohledu.  
 



 

 124 – Hradecké ekonomické dny 2008

PRÍPRAVA MANAŽÉROV NA EFEKTÍVNE RIADENIE SME 
MANAGERS TRAINING FOR EFFECTIVE MANAGEMENT SME 

RNDr. Libuša Révészová, PhD., Ing. Dana Paľová, PhD. 
Technická univerzita Košice, Ekonomická fakulta, Katedra aplikovanej 
matematiky a hospodárskej informatiky 
e-mail: libusa.reveszova@tuke.sk, dana.palova@tuke.sk  
 
Kľúčové slová:  
Vzdelávanie – manažér – riadenie 
Abstrakt:  
Pri zvyšovaní kvality riadenia ekonomických systémov majú veľmi významnú úlohu 
informačné aspekty, problémy zabezpečenia riadiaceho procesu informáciami 
v potrebnom množstve, štruktúre a kvalite. Dnes sa od všetkých riadiacich pracovníkov 
očakáva, že budú kompetentní nielen v príslušnom odbore ale aj v oblasti informatiky 
a jej využitia pri riešení viac či menej zložitých problémov. Preto sú otázky spojené so 
vzdelávaním manažérov v oblasti informatiky veľmi aktuálne. V príspevku 
prezentujeme okruh súčasných požiadaviek praxe na poznatkovú bázu absolventov 
ekonomického smeru štúdia a transformáciu uvedeného do obsahu výučby informatiky 
na Ekonomickej fakulte TU v Košiciach. 
 
Key words:  
Education – manager – management 
Abstract:  
Information aspects of management and problems of providing the management process 
with the information in necessary extent, structure and quality are very important in 
improving the quality of the management economic systems. Today all higher level 
managers are also supposed to be information managers. Because of that, the problem 
of the education of managers is more relevant. The main aim of this contribution is to 
analyze the specific problems of the contents of the education of young managers at the 
Faculty of economics Technical university of Košice. 
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PROBLÉMY RODINNÉHO PODNIKANIA V PODMIENKACH SLOVENSKA 
THE PROBLEMS OF FAMILY BUSINESS IN CONDITION OF SLOVAK 
REPUBLIC 

Mária Rostášová, prof., Ing., PhD. 
Žilinská univerzita v Žiline, Fakulta prevádzky a ekonomiky dopravy a spojov, 
Katedra spojov  
e-mail: maria.rostasova@fpedas.uniza.sk 
 
Kľúčové slová:  
Rodinné podnikanie – stratégia rodinného podnikania – analýzy a prieskumy 
v rodinnom podnikaní - SWOT analýza rodinného podnikania  
Abstrakt: 
Participácia rodín na podnikaní v Slovenskej republike môže prinášať úspechy a silnieť, 
pretože rodinní príslušníci sú veľmi lojálni a naplno sa venujú podnikaniu. Príspevok 
vykresľuje jeden z možných čiastkových ciest k správnemu riadeniu rodinných firiem. 
Uvedené skutočnosti sú podporené výsledkami uskutočneného prieskumu, z ktorých 
bolo možné vymedziť silné a slabé stránky, príležitosti a hrozby rodinného podnikania. 
Výsledky SWOT analýzy môžu byť podkladom pre určenie strategického rámca pre 
optimálny rozvoj rodinných firiem.  
 
Key words:  
Family Business – strategy of family business – family business research survey and 
analysis – SWOT analysis in family business 
Abstract: 
Family participation in a business in Slovak republic can strengthen the business 
because family members are very loyal and dedicated to the family enterprise. The 
article shows one particular way to managing a family business. It is confirmed by 
results of family business research survey and defined some company’s strengths and 
weaknesses. The contribution want to help families successfully manage issues by 
SWOT analysis and creating of optimal strategy for development of family business in 
Slovak republic. 
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POLITYKA TRANSPORTOWA JAKO ELEMENT POLITYKI REGIONALNEJ 
UE (REALIZACJA W WARUNKACH GOSPODARKI POLSKIEJ) 
POLICY ON TRANSPORTATION AS AN ELEMENT OF EU REGIONAL 
POLICY (REALIZATION IN POLISH ECONOMY CONDITIONS) 

Jadwiga Rudek 
Instytut Organizacji i Zarządzania, Politechnika Wrocławska 
e-mail: jadwiga.rudek@pwr.wroc.pl 
 
Słowa kluczowe:  
Unia Europejska – transport – rozwój - spójność 
Streszczenie: 
Przedmiotem artykułu jest rola polityki transportowej Unii Europejskiej w realizacji 
przyjętych przez to ugrupowanie celów polityki regionalnej, zwłaszcza polityki 
spójności. Omówiono przyjęte przez Wspólnotę programy i regulacje dotyczące polityki 
transportowej. Wskazano mechanizm powstawania impulsu wzrostowego, bazującego 
na rozwoju infrastruktury transportowej. Problemy te poparto omówieniem realizacji 
programów rozbudowy infrastruktury transportowej w Polsce w okresach 
programowania 2004-2006 i 2007-2013 w powiązaniu z priorytetami europejskiej 
polityki regionalnej. 
 
Key words:  
European Union – transport – development - coherence 
Abstract:  
Role of transportation policy of European Union in realization of this group accepted 
aims of regional development especially of coherence policy is a subject of present 
article. Accepted by EC programs and governing concerning transportation policy have 
been discussed. Mechanism of growth impulse based on transportation infrastructure 
development was pointed out. These problems were supported by discussion on 
transportation infrastructure realization expansion in Poland in programming periods 
2004-2006 and 2007-2013 in relationship with priorities of European regional 
development. 
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CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN REGIONS  

Dr Eng. Małgorzata Rutkowska 
Politechnika Wrocławska, Instytut Organizacji i Zarządzania, Zakład Ekonomii 
i Prawa Gospodarczego 
e-mail: malgorzata.rutkowska@pwr.wroc.pl 

Dr Eng. Grazyna Rembielak-Vitchev 
Salford Business School, The University of Salford 
e-mail: G.Rembielak-Vitchev@salford.ac.uk 
 
 

Alteri vivas oportet, si vis tibi vivere3 
Seneka Młodszy 

(Lucius Annaeus Seneca) 
Key words:  
Sustainable development - the Brudtland Report - The European Social Fund (ESF) 
Abstract: 
In the paper an issue of Sustainable Development has been discussed, starting from the 
idea development to the most significant definitions. Moreover, the fullest definition of 
the Sustainable Development has been indicated in the text. In the further part of the 
paper the importance of Sustainable Development in the aspect of the European Social 
Fund (ESF) has been presented. 
 
Klíčová slova: 
Trvale udržitelný rozvoj - Brundtladská zpráva – Evropský sociální fond (ESF) 
Abstrakt: 
Tento článek se zabývá myšlenkou trvale udržitelného rozvoje a začíná s pokusem 
o jeho definici. Kompletní definice je v článku uvedena. V další části článku je 
prezentována důležitost trvale udržitelného rozvoje z hlediska Evropského sociálního 
fondu. 

                                                 
3 You must live for others if you want to be useful for yourself.  
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UKAZATELE CHARAKTERIZUJÍCÍ HOSPODÁŘSKOU ÚROVEŇ REGIONŮ 
INDICATORS DESCRIBING ECONOMIC LEVEL OF REGIONS 

Ing. Petra Rydvalová, Ph.D., doc. Ing. Miroslav Žižka, Ph.D. 
Technická univerzita v Liberci, Hospodářská fakulta 
e-mail: petra.rydvalova@tul.cz, miroslav.zizka@tul.cz  
 
Klíčová slova:  
Region vyžadující soustředěnou podporu státu – hospodářsky slabá oblast – ukazatel – 
regionální politika – faktorová analýza 
Abstrakt: 
Příspěvek se zabývá ukazateli, kterými lze měřit hospodářskou úroveň menších 
územních jednotek. Na základě analýzy programů rozvoje jednotlivých krajů bylo 
zjištěno 30 unikátních ukazatelů používaných k vymezení hospodářsky slabých oblastí. 
Ve spolupráci s Českým statistickým úřadem byla zjišťována dostupnost dat pro 
výpočet těchto ukazatelů pro různé správní obvody zahrnující obce až kraje. V další fázi 
výzkumu bude precizována významnost těchto ukazatelů pomocí faktorové analýzy.  
 
Key words:  
Region requiring concentrated state support – economically depressed area – indicator – 
regional policy – factor analysis 
Abstract: 
The paper deals with indicators which are suitable to measure the economic level of 
local territorial units. Based on an analysis of regional development policies we found 
30 unique indicators used to identify the economically depressed areas. The data 
availability to compute these indicators were ascertained in cooperation with the Czech 
Statistical Office for various counties (regions and municipalities). The next research 
phase will focus on significances of these indicators using the factor analysis. 
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ANALÝZA EUROREGIONU MAAS-RHEIN  
ANALYSIS OF EUREGIO MAAS-RHEIN  

Ing. Pavla Řehořová, Ph.D.  
Technická univerzita v Liberci  
e-mail: pavla.rehorova@tul.cz 
 
Klíčová slova: 
Hospodářsky slabé oblasti – disparity – region – analýza  
Abstrakt: 
Tento článek prezentuje současná data, a to v rámci euroregionu Maas-Rhein (EMR), ve 
kterém nalezneme 198 municipalit a 13 regionů. Tento příspěvek je součástí projektu 
WD-30-07-1, který je věnován regionálním disparitám. Cílem je nalézt podobné 
základní společné znaky, a to jak u hospodářsky silných, tak u hospodářsky slabých 
oblastí a pomocí analýz těchto znaků najít cestu, jak hospodářsky slabým oblastem 
pomoci. Rozdíl v ekonomické úrovni mezi silnými a slabými regiony by se tak 
v budoucnu mohl snížit. 
 
Key words: 
Economic depressed areas – disparities – region – analysis  
Abstract: 
This article presents the data collected until now for the Euregio Maas-Rhein (EMR) 
working area, which consists of 198 municipalities and 13 regions. This contribution is 
a part of project WD-30-07-1 which is devoted to regional disparities. The aim is to 
find some similar basic common factors of strong areas and of depressed areas; and by 
the analyses of these factors to find the way how to help to depressed areas. So the 
difference in economic level among strong and depressed regions might decrease in the 
future. 



 

 130 – Hradecké ekonomické dny 2008

METODY HODNOCENÍ INVESTIC  
THE METHODS OF INVESTMENTS EVALUATION  

RNDr. Ing. Hana Scholleová, Ph.D.  
VŠE Praha  
e-mail: scholl@vse.cz 
 
Klíčová slova:  
Čistá současná hodnota – vnitřní výnosové procento – doba návratnosti – ziskovost 
Abstrakt: 
Investiční rozhodování je velmi důležitou součástí podnikových činností neboť má 
přímý vliv na růst tržní hodnoty podniku. Obvykle je podepřeno používáním 
kvantitativních rozhodovacích metod. Volba metody závisí na kritériích, která jsou pro 
konkrétní podnik důležitá. V teorii je popsána řada metod statických i dynamických 
(NPV, IRR, doba návratnosti, ziskovost). Obecně se k používání doporučují metody 
dynamické, zahrnující i riziko investice a z nich pak metoda NPV, protože ukazuje 
přímý vliv na růst hodnoty. Tento článek analyzuje chování podniků v realitě a zamýšlí 
se nad příčinami odchylek teoretických doporučení a chování podniků v praxi.  
 
Key words:  
Net present value – internal rate of return – payback period – profitability  
Abstract: 
Investment decision making is a very important part of company activities so that it has 
a direct impact to increase the firm value. It is usually based on utilizing of quantitative 
decision making methods. Choosing the method depends on craterous important for 
a certain company. There is a lot of methods – static and dynamic (NPV, IRR, payback 
period, profitability) described in the theory. Dynamic methods involving the 
investment risk and especially NPV methods showing direct influence to rising 
company value, are commonly recommended. This article analyzes company behavior 
in real conditions and gives a thought of reasons of differences between theoretic 
recommendations and company behavior in practice.  
 



 

 131 – Hradecké ekonomické dny 2008

MEZIREGIONÁLNÍ REDISTRIBUCE ROZPOČTOVÝCH PROSTŘEDKŮ EU: 
POHLED FISKÁLNÍHO FEDERALISMU4 
INTER-REGIONAL REDISTRIBUTION OF EU BUDGETARY POLICY: 
FISCAL FEDERALISM POINT OF VIEW 

Ing. Ivana Šimíková, Ph.D.  
Technická univerzita v Liberci 
e-mail: ivanasimikova@seznam.cz 
 
Klíčová slova:  
Evropská unie – rozpočet – fiskální federalismus – redistribuce  
Abstrakt: 
Meziregionální redistribuce patří mezi největší výdajové oblasti rozpočtové politiky 
EU. Jejím hlavním cílem a účelem je minimalizovat velikost meziregionálních rozdílů, 
které by mohly vést ke vzniku negativních externalit a přeshraničních efektů. Z pohledu 
fiskálního federalismu by měla být meziregionální redistribuce hlavním těžištěm 
redistribuční funkce rozpočtu a měla by být poskytována regionům za účelem vyrovnání 
jejich fiskální kapacity extrémně slabých členských států, která se nachází pod určitou 
hranicí průměru Společenství (např. 65 % průměru Společenství) a v případě pomoci při 
strukturálním nebo cyklickém hospodářském poklesu regionu. Hlavními nástroji 
redistribuce by měly být pozitivní transfery, tzn. dotace 
 
Key words:  
European Union – budget – fiscal federalism – redistribution  
Abstract: 
Inter-regional redistribution is one of the larges expenditure areas of the EU budgetary 
policy. The purpose of interregional redistribution is to minimize the interregional 
disparities leading to the negative externalities and cross border effect. From the fiscal 
federalism point of view the inter-regional redistribution is a core of the redistribution 
policy of the EU budget. It should be provided to the extremely weak regions to bring 
their fiscal capacity up to some level (e.g. 65 % o the EU average) and in the case of the 
structural or cyclical economic decline of the region. Inter-regional redistribution should 
be provided by positive transfers – grants. 
 
 
 

                                                 
4 Tento článek byl napsán za podpory grantu GAČR č. 402/06/P285. 
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WORLD CEREALS PRODUCTION DEVELOPMENT 
VÝVOJ SVĚTOVÉ PRODUKCE OBILOVIN 

Ing. Luboš Smutka, Ph.D., Ing. Michal Steininger, Ing. Ondřej Miffek 
Czech University of Life Sciences Prague, Faculty of Economics and Management 
e-mail: smutka@pef.czu.cz 
 
Key words: 
Cereals – production – world – yields - arable land - structure 
Abstract: 
The article deals with the analysis of the world cereals production development in the 
world and selected regions in 1961-2006. The article is divided into the following parts: 
the analysis of the cereals production volume and structure development in the world 
and selected regions, the analysis of available arable land development and the analysis 
of yields per hectare development. The aim of this paper is to determine the main 
development trends in the world cereals production. Knowledge presented in this paper 
is the result of grant solution MSM 6046070906. 
 
Klíčová slova: 
Obiloviny – produkce – svět – výnosy - orná půda - struktura 
Abstrakt: 
Článek je zaměřen na analýzu vývoje produkce obilovin ve světě a vybraných regionech 
světa v letech 1961-2006. Článek je rozdělen do několika následujících částí: analýza 
vývoje objemu a struktury produkce obilovin ve světě a vybraných regionech světa, 
analýza vývoje disponibilních produkčních ploch pro potřeby produkce obilovin 
a analýza hektarových výnosů. Hlavním cílem článku je poodhalit hlavní vývojové 
trendy v oblasti světové produkce obilovin. Poznatky prezentované v článku jsou 
výsledkem řešení výzkumného záměru MŠM 6046070906. 
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BUSINESS ENTERPRISE BANKRUPTCY IN TERMS OF POLISH ECONOMY 
AND LEGAL CONDITIONS 
BANKRUCTWA FIRM W POLSCE W KONTEKŚCIE PRAWNYM I 
EKONOMICZNYM 

Suraj-Sołtysiak M, Sołtysiak, M. 
Rzeszów University of Technology, Faculty of Marketing and Management, Poland 
e-mail: madeline@prz.edu.pl, miroslaw@prz.edu.pl 
 
Keywords: 
Bankruptcy – corporate failure – bankruptcy law  
Abstract:  
The article presents the issue of corporate bankruptcy in Poland. First of all, some 
introductory remarks on the issue of corporate failure are given and its place in business crisis 
theory. Moreover, there are country specific causes of corporate failure provided in Polish 
economy. Finally, there is an analysis of bankruptcy problem in Poland made in the entire 
transformation period (since the nineties). The study encompasses diachronic and synchronic 
data for Polish business bankruptcies with the division into branches and legal forms of 
businesses.  
 
Słowa kluczowe: 
Bankructwo – upadłość firmy – prawo upadłościowe 
Streszczenie: 
Artykuł poświęcony jest zagadnieniom upadłości firm w Polsce. W pierwszej części pracy 
przedstawiono zagadnienia podstawowe związane z upadłością i jej miejscem w teorii 
zarządzania kryzysem w firmie. Następnie podane są przyczyny bankructw polskich firm na 
podstawie badań ankietowych syndyków a także dokumentacji składanej do sądu wraz z 
wnioskiem o postępowanie upadłościowe. Następnie przeprowadzono analizę danych 
statystycznych n.t. upadłości w Polsce w całym okresie transformacji systemowej.  
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ROLE OF COOPERATIVE BANKING IN POLAND IN TERMS OF LOCAL 
COMMUNITY REGIONAL DEVELOPMENT 
ROLA BANKOWOŚCI SPÓŁDZIELCZEJ W POLSCE Z PERSPEKTYWY 
ROZWOJU REGIONALNEGO 

Sołtysiak, M., Suraj-Sołtysiak M. 
Rzeszów University of Technology, Faculty of Marketing and Management, Poland 
e-mail: miroslaw@prz.edu.pl, madeline@prz.edu.pl 
 
Keywords: 
Cooperative banking – regional development – cooperatives 
Abstract:  
The article deals with the issue of cooperative banking in Poland as one of significant 
segments in Polish banking sector. The first part of the work is devoted to some historical 
background of Polish cooperative banking development. Then, there is a profile of Polish 
contemporary cooperative banking provided. Finally, there is the influence of cooperative 
banking on local community development elaborated viewed from the perspective of 
European Union integration.  
 
Słowa kluczowe: 
Bankowość spółdzielcza – rozwój regionalny – banki spółdzielcze 
Streszczenie: 
Artykuł poświęcony jest zagadnieniom związanym z bankowością spółdzielczą w Polsce jako 
jednym z istotnych sektorów polskiej bankowości. Pierwsza część pracy stanowi historyczne 
tło dla powstania i rozwoju polskiej bankowości spółdzielczej. Następnie, omówiona została 
charakterystyka współczesnej bankowości spółdzielczej. Ostatnią część pracy stanowi 
omówienie wpływu polskich banków spółdzielczych na rozwój społeczności lokalnych w 
Polsce, także w kontekście przystąpienia Polski do struktur Unii Europejskiej.  
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SME SECTOR ’S SITUATION IN POLAND ON EXAMPLE OF SOUTH - 
EASTERN POLAND 
SEKTOR MSP W POLSCE NA PRZYKŁADZIE POLSKI POŁUDNIOWO - 
WSCHODNIEJ 

Sołtysiak, M.1, Suraj-Sołtysiak M1. 
1Rzeszów University of Technology, Faculty of Marketing and Management 
email: miroslaw@prz.edu.pl, madeline@prz.edu.pl 
 
Keywords: 
SME – SME sector – micro enterprise – REGON 
Abstract:  
Sector of Small and Medium Enterprises (SMEs) is regarded one of the most dynamically 
developing branches in Polish economy. SME sector’s companies mostly encourage the 
state’s economic growth. They contribute to significant profits on various levels and generate 
national income’s increase, stimulate entrepreneurial activities and allow establishment of 
new work places. SMEs’ development is essential for dynamic economic growth of both 
country and its regions. The article deals with the situation of SME sector in Poland. 
Conditions for the SMEs development in Małopolskie Province, south-eastern part Poland, 
are discussed.  
 
Słowa kluczowe: 
MSP – sektor MSP – mikro-przedsiębiorstwo – REGON 
Abstrakt: 
Sektor Małych i Średnich Przedsiębiorstw (MSP) jest jedną z najszybciej rozwijających 
się gałęzi gospodarki w Polsce. To właśnie MSP w większości przyczyniają się do 
rozwoju ekonomicznego kraju. Generują znaczne zyski i przyczyniają się do wzrostu 
dochodu narodowego, stymulują przedsiębiorczość i zapewniają nowe miejsca pracy. 
Rozwój MSP ma ogromne znaczenie z punktu widzenia zarówno całego kraju, jak 
i jego regionów. Artykuł poświęcony jest sektorowi MSP w Polsce ze szczególnym 
uwzględnieniem województwa Małopolskiego, regionu Polski południowo-wschodniej. 
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VÝVOJ SVĚTOVÉ PRODUKCE LUŠTĚNIN 
WORLD PULSES PRODUCTION DEVELOPMENT 

Ing. Michal Steininger, Ing. Luboš Smutka, Ph.D., Ing. Ondřej Miffek 
Česká zemědělská univerzita v Praze, Provozně ekonomická fakulta 
e-mail: steininger@pef.czu.cz 
 
Klíčová slova: 
Luštěniny – produkce – sklizňová plocha – hektarový výnos – vývoj – svět 
Abstrakt: 
Článek je zaměřen na analýzu vývoje a struktury produkce luštěnin ve světě 
a vybraných světových regionech v letech 1961 – 2006. Příspěvek je rozdělen do 
několika nosných částí: analýza vývoje a struktury produkce luštěnin ve světě 
a vybraných světových regionech, analýza vývoje a struktury světové sklizňové plochy 
luštěnin a analýza hektarového výnosu luštěnin. Hlavním cílem je ukázat významné 
vývojové trendy v oblasti světové produkce luštěnin. Článek je součástí dlouhodobého 
výzkumu (IGA ČZU v Praze), jehož cílem je analýza vývoje světové agrární produkce 
a spotřeby. 
 
Key words: 
Pulses – production – area harvested – yield per hectare – development – world 
Abstract: 
The article deals with the analysis of the world pulses production development and 
structure in the world and selected regions in 1961-2006. The article is divided into the 
competent parts: the analysis of the pulses production development and structure in the 
world and selected regions, the analysis of the pulses area harveseted development and 
structure and the analysis of yield per hectare development. The aim of this paper is to 
present the main development trends in the world pulses production. The article is only 
one part of the long term research which is being processed within the frame work of 
IGA CULS Prague. 
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VYSPĚLÉ VÝROBNÍ TECHNOLOGIE A INFORMAČNÍ A KOMUNIKAČNÍ 
TECHNOLOGIE V MALÝCH A STŘEDNÍCH PODNICÍCH 
THE ADVANCED MANUFACTURING TECHNOLOGIES AND THE 
INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES IN SMES 

Ing. Libuše Svobodová 
Univerzita Hradec Králové, Fakulta informatiky a managementu 
e-mail: libuse.svobodova@uhk.cz 
 
Klíčová slova: 
Vyspělé výrobní technologie – ICT – přínosy – měření – náklady 
Abstrakt: 
Předkládaný příspěvek se zabývá dopady, přínosy, měřením a rozhodováním v oblasti 
vyspělých výrobních technologií (AMT) a v oblasti informačních a komunikačních 
technologií (ICT) v malých a středních podnicích. V první části jsou popsány 
a charakterizovány AMT. V druhé části se věnujeme nákladům, které jsou ve spojení 
s AMT a s ICT. Třetí část obsahuje metody, které mohou být použity při měření 
efektivnosti investování do AMT – finanční a nefinanční metody. Poslední část 
obsahuje přehled užívání AMT a ICT.  
 
Key words:  
Advanced Manufacturing Technology – Information and Communication Technology - 
benefits – measurement – costs 
Abstract: 
This article tries to describe the impact, the benefits, the measurement and the decision 
making in the area of the Advanced Manufacturing Technology (AMT) and of the 
Information and Communication Technology (ICT) in the small and medium 
businesses. In the first part there are shortly described and characterized the AMT. The 
second part is dedicated to the costs that are in the connection with those technologies. 
The third part of this article is about methods that can be used to measure the efficiency 
of investments to AMT – financial methods and non-financial methods. The last part 
contains the usage of the AMT and IT in the Czech Republic. 
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KONCEPCJA KLASTERÓW Z PERPEKTYWY DOLNEGO ŚLĄSKA 
CONCEPTION OF CLUSTERS IN PERSPECTIVES OF LOWER SILESIA 

Zdzisław Szalbierz, Dr hab. inż. 
Institute of Organization and Management, Faculty Computer sciences and 
Management, Wrocław University of Technology 
e-mail: zdzislaw.szalbierz@pwr.wroc.pl  
 
Słowa kluczowe:  
Sieci naukowo – gospodarcze – region – rozwój – struktura – fundusze strukturalne 
Streszczenie:  
Celem referatu jest przedstawienie roli, typów i warunków tworzenia klasterów z 
perspektywy regionalnej, a przede wszystkim z punktu widzenia Dolnego Śląska. 
Przedstawiono klastery w ujęciu M. Portera. Podano schematy dwóch typów klasterów. 
Omówiono Dolnośląską Strategie innowacyjną w odniesieniu do klasterów. Szczególna 
uwagę zwrócona na klastery tworzące się w sektorze energetycznym. Sformułowano 
cele i zadania tych struktur.  
 
Key words:  
Economy – region – development – structure – structural funds 
Abstracts:  
This paper aims to describe role, structures and terms of cluster creation with 
perspective to regional aspects, especially the perspective of Lower Silesia. Paper uses 
theoretical and practical approach of cluster developed by M. Porter, who presents two 
types of cluster. The innovation Strategy for Lowers Silesia from the viewpoint of 
clusters was discussed. The special stress has been put at clusters creating in energy 
sector.  
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KONCEPCJA KLASTERÓW Z PERPEKTYWY DOLNEGO ŚLĄSKA 
CONCEPTION OF CLUSTERS IN PERSPECTIVES OF LOWER SILESIA 

Zdzisław Szalbierz, dr hab. inż., Edyta Ropuszyńska-Surma, dr inż. 
Institute of Organization and Management, Faculty Computer Sciences and 
Management, Wrocław University of Technology 
e-mail: Zdzislaw.Szalbierz@pwr.wroc.pl; edyta.ropuszynska-surma@pwr.wroc.pl 
 
Słowa kluczowe:  
Sieci naukowo – gospodarcze – region – rozwój – struktura - fundusze strukturalne 
Streszczenie:  
Celem referatu jest przedstawienie roli, typów i warunków tworzenia klasterów z pers-
pektywy regionalnej, a przede wszystkim z punktu widzenia Dolnego Śląska. 
Przedstawiono klastery w ujęciu M. Portera. Podano schematy dwóch typów klasterów. 
Omówiono Dolnośląską Strategie innowacyjną w odniesieniu do klasterów. Szczególna 
uwagę zwrócona na klastery tworzące się w sektorze energetycznym. Sformułowano 
cele i zadania tych struktur.  
 
Key words:  
Scientific and industry network – region - development – structure - structural found 
Abstracts: 
The aims of this paper are article describes role, structures and terms of create in 
regional aspects and first of all in perspectives Lower Silesia Has bee describes 
theoretical and practical concept of cluster in concepts of M. Porter. Has been presented 
two type of clusters. Has been discussed Innovation Strategy for Lowers Silesia in point 
clusters. The special stress has been done at clusters which should be creating in energy 
sector.  
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CHOSEN ASPECTS OF SME FUNCTIONING  
VYBRANÉ ASPEKTY FUNGOVÁNÍ MSP (MALÉ STŘEDNÍ PODNIKY) 

Katarzyna Szara D.Sc. Eng.  
Economics and Management Unit, Faculty of Economics, University of Rzeszow 
e-mail: 33ksz@wp.pl 
 
Key Words:  
Small and medium enterprises - development barriers - business activity  
Abstract:  
In the study there were presented chosen aspects of SME functioning. Using empirical 
research, it was also presented the opinion of entrepreneurs on the most significant 
limiting barriers and stimulating factors for their businesses. The variety of SME 
activity determinants in Poland does not disqualify them, in contrast, it is required to 
adapt, especially due to the fact that enterprises are the core of the development of the 
whole economy. 
 
Klíčová slova:  
Malé a střední podniky – překážky vývoje – podnikání 
Abstrakt:  
W opracowaniu zaprezentowano wybrane aspekty funkcjonowania MSP. 
Wykorzystując badania empiryczne wskazano na najważniejsze zdaniem 
przedsiębiorców bariery ograniczające i stymulujące prowadzoną przez nich 
działalność. Różnorodność warunków działania MSP w Polsce nie dyskwalifikuje ich, 
przeciwnie wymusza dostosowanie się zwłaszcza, że przedsiębiorstwa te stanowią 
podstawę rozwoju całej gospodarki. 
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ROLA FUNDUSZY UNII EUROPEJSKIEJ W ROZWOJU REGIONALNYM 
POLSKI. PODSTAWOWE PROBLEMY 
THE ROLE OF EU FOUNDS IN REGIONAL DEVELOPMENT IN POLAND. 
THE BASIC PROBLEMS 

Dr Jan Szczygielski 
Instytut Organizacji i Zarządzania Politechniki Wrocławskiej 
e-mail: jan.szczygielski@pwr.wroc.pl 
 
Słowa kluczowe: 
Rozwój ekonomiczny – regiony – różnice – fundusze Unii Europejskiej. 
 
Abstrakt: 
Dane dotyczące rozwoju ekonomicznego Polski wskazują na istotne różnice w poziomie 
tego rozwoju pomiędzy poszczególnymi regionami. Główne różnice występują 
pomiędzy wschodnimi i zachodnimi regionami kraju oraz pomiędzy miastami 
a terenami wiejskimi. Wielu ekonomistów uważa, że fundusze UE pomogą zmniejszyć 
te różnice. Jest jednak prawdopodobne, że w określonych okolicznościach różnice te 
mogą się pogłębić. 
 
Key words:  
Economic development – regions – differences – founds of EU. 
Abstract: 
The data concerning the economic development in Poland has been points at the 
economic differences between individuals regions. The main differences are between 
west and east parts of our country, and between countryside and big cities. The most of 
economists are sure, that founds of EC help to reduce these differences. But may be, 
that in special cases these differences will be larger. 
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METHODS OF EVALUATING THE EFFECTS OF INNOVATIVE ACTIVITIES 
IN AN ENTERPRISE 
METODY PRO HODNOCENÍ EFEKTIVNOSTI INOVACÍ V PODNIKU 

Alina Szewc-Rogalska  
Uniwersytet Rzeszowski, Faculty of Economics Wydział Ekonomii 
e-mail: aszewc@univ.rzeszow.pl 
 
Keywords: 
Accounting profit – profitability – Economic Value Added 
Abstract: 
The objective of the paper is an attempt at formulating methodical foundations of 
measuring financial effects of innovative activities in an enterprise. Profit and 
profitability indicators established on its basis can serve as a financial evaluation 
criterion of the effects of enterprise innovative activities. The measures based on added 
value (e.g. EVA) are better than traditional measures at defining values created in an 
enterprise, after covering the cost of the involved capital. However, these measures are 
not perfect, either.  
 
Klíčová slova: 
Účetní zisk – rentabilita – ekonomická přidaná hodnota 
Abstrakt: 
Účelem práce je pokus zformulovat metodické základy měření finančních výsledků 
inovačních činností v podniku. Jako finanční kritérium hodnocení výsledků inovačních 
činností podniků může sloužit zisk a na jeho základě určované ukazatele rentability. 
Měření založené na přidané hodnotě (např. EVA) mohou lépe než tradiční míry určovat 
hodnoty vytvářené v podniku po pokrytí nákladů použitého kapitálu, ačkoliv tyto míry 
také nejsou dokonalé. 
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IMPROVEMENT IN THE STATE OF THE NATURAL ENVIRONMENT AS 
ONE OF PRIORITIES OF THE REGIONAL DEVELOPMENT STRATEGY 
FOR 2007-2013 - SELECTED PROBLEMS  

Joanna Szymańska (Ph.D. eng.) 
University of Economics, Chair of Economics and Organization of Food 
Production 
e-mail: joanna.szymanska@ae.wroc.pl 
 
Słowa kluczowe: 
Ochrona środowiska – infrastruktura techniczna – region – fundusze strukturalne 
Abstrakt: 
Opracowanie zostało poświęcone ukazaniu dość korzystnych zmian, jakie nastąpiły w 
gminach powiatu legnickiego (lata 2000-2005), w zakresie ich wyposażenia w 
ważniejsze urządzenia infrastruktury technicznej służące ochronie środowiska (sieć 
wodociągowa, kanalizacyjna, składowiska odpadów komunalnych). Omówiono 
finansowanie tych inwestycji. Zwrócono także uwagę na pewne problemy, z jakimi 
nadal boryka się lokalna gospodarka wodno - ściekowa i odpadami komunalnymi oraz 
na potencjalne możliwości ich rozwiązania w oparciu o środki pochodzące z funduszy 
unijnych na lata 2007-2013. 
 
Keywords:  
Environmental protection – technical infrastructure – region – structural funds 
Abstract: 
This study presents favourable changes, which occurred in the communes of Legnica 
District (2000-2005) in the scope of their coverage with major technical infrastructure 
installations used for environmental protection (water-supply system, sewerage system, 
municipal landfill sites). Financing of these investments has been discussed. Attention 
was paid to certain problems encountered by the local water and sewage service and 
municipal waste management, as well as to potential possibilities of resolving these 
problems basing on the financial resources coming from EU funds for 2007-2013.  
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VÝZNAM ZNALOSTÍ V LOGISTICE 
MEANING OF KNOWLEDGE IN LOGISTICS 

Ing. Marcela Šabatová 
Univerzita Hradec Králové 
e-mail: marcela.sabatova@uhk.cz 
 
Klíčová slova: 
Znalosti – znalostní management – logistika 
Abstrakt: 
Význam logistiky neustále roste spolu s narůstající globalizací. Firmy jsou stále častěji 
konfrontovány s konkurenty a vystavovány jejich sílícím tlakům. Logistika je 
významným faktorem v tomto konkurenčním boji. Tato situace nutí firmy hledat nové 
přístupy ke zvýšení své produktivity. Znalosti se stávají jedním ze strategických faktorů 
21. století, který může zásadně ovlivnit výkonnost a konkurenční pozici organizace, je 
samozřejmě i aspektem, který působí v oblasti logistiky. Se zavedením znalostního 
managementu a efektivním využitím znalostí v logistice souvisí ovšem řada dalších 
změn. 
 
Key words: 
Knowledge – knowledge management – logistics 
Abstract: 
Meanings of logistics are rise steadily in conjunction with accretive globalization. 
Companies are more often confronted with competitors and they are exhibited to their 
growing pressures. Logistics is a significant factor in this competitors fight. This 
situation forces companies to search new approaches to increase own productivity. 
Knowledge becomes one of strategic factors 21. century, which can principle affect 
productivity and competition position of organization. It’s aspect of course, which takes 
effect in the logistics area. With implementation knowledge management and effective 
usage of knowledge in logistics pertinent next changes indeed. 
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REGIONÁLNY ROZVOJ ZALOŽENÝ NA MANAŽMENTE ZNALOSTÍ 
REGIONAL DEVELOPMENT BASED ON KNOWLEDGE MANAGEMENT 

Ing. Ivana Butoracová Šindleryová 
Prešovská univerzita, Fakulta manažmentu  
e-mail: ivkasindleryova@yahoo.com  
 
Klíčová slova: 
Znalostný manažment – región – rozvoj – vedomosti 
Abstrakt: 
Znalostný manažment podporujúci rozvoj a implementáciu vedomostnej základne do 
efektívnej ekonomiky založenej na znalostiach sa stal hlavným cieľom Lisabonskej 
stratégie prijatej Európskou radou v roku 2000. Vzdelávanie je v súčasnosti ponímané 
ako hlavný nástroj posilnenia a rozvoja regiónov, ale i malého a stredného podnikania, 
a tým budovania konkurenčnej výhody založenej na vedomostiach, sociálnej súdržnosti 
a spoločnej podpory zamestnaneckej politiky v rámci ekonomického rozvoja celej 
krajiny.  
 
Key words:  
Knowledge management – region – development– knowledge 
Abstract: 
Knowledge management supporting the development and implementation of the 
knowledge basis into the effective economy based on the knowledge has become the 
main target of the Lisboa agreement strategy accepted by the European Council in 2000. 
Education is nowadays seen as the main tool of strengthening and development of 
regions, as well as small and medium businesses, in order to build competitive 
advantage based on the knowledge, social inclusion and common support to the 
employment policy within the economic development of the whole country.  
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SUPPLY CHAIN MANAGEMENT V BRITSKÝCH MALÝCH A STŘEDNÍCH 
PODNICÍCH 
SUPPLY CHAIN MANAGEMENT IN THE BRITISH SMALL AND MEDIUM-
SIZED ENTERPRISES 

Ing. Daniel Štěrba 
Západočeská univerzita v Plzni, Fakulta strojní , Katedra průmyslového 
inženýrství a managementu 
e-mail: dsterba@kpv.zcu.cz 
 
Klíčová slova:  
Supply chain management – malé a střední podniky – výběr dodavatele  
Abstrakt: 
Článek se zabývá výzkumem aplikace praktik supply chain managementu ve vybraných 
průmyslových malých a středních podnicích působících na území Velké Británie. 
Výzkum je prováděn na základě dotazníků, ve kterém bylo osloveno 1 020 britských 
podniků. Tento výzkum měl několik dílčích cílů, jedním z nich je zaměření se na míru 
uplatnění matematických rozhodovacích metod, které jsou teoreticky využitelné pro 
výběr dodavatele. Dalším dílčím cílem výzkumu bylo zjistit použitelnost kritérií, která 
jsou obecně aplikovatelná v podnicích při výběru dodavatele.  
 
Key words: 
Supply chain management – small and medium-sized enterprises – supplier selection 
Abstract: 
This paper deals with the application of supply chain management in the selected 
British industrial small and medium-sized enterprises. The questionnaire based research 
addresses 1 020 British enterprises. This research was divided in different tasks, one of 
these tasks was to discover the scope of application the mathematic decision making 
methods that are applicable for supplier selection process. Next aim of this research was 
to map the criteria that are applied in these enterprises when selecting a supplier.  
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FINANČNÍ DERIVÁTY V EKONOMICE FIREM 
FINANCIAL DERIVATES IN CORPORATION ECONOMY  

Ing. Boris Šturc, CSc. 
ESF MU Brno 
e-mail: sturc@econ.muni.cz 

Ing. Libuša Čurlejová 
KBaMF, NHF EU Bratislava 
e-mail: curlejova.libusa@gmail.com 
 
Klíčová slova:  
Kursové riziko - devizová expozice – hedging - transakční náklady 
Abstrakt: 
Příspěvek pojednává o základních výhodách a nevýhodách využití finančních derivátů 
při řízení finančních toků firem. Obsahem příspěvku je vytvoření modelů, kdy je nutné 
a kdy není nutné řešit problém devizové expozice firmy a její zajištění proti kursovému 
riziku. Současně se porovnává teoretická situace irevelence hedgingu a možné praktické 
situace, ve kterých se firma může ocitnout. Příspěvek si neklade za cíl řešit konkrétní 
příklady na zajištění se proti kursovému riziku. 
 
Key words: 
Exchange risk - exchange exposition – hedging - transaction expenses 
Abstract: 
Contribution deals with the basic advantages and disadvantages of utilization of 
financial derivates at the regulation of financial flows. The purpose of the contribution 
is to set up a model, which can decide if it is necessary to solve problems concerning 
exchange exposition and the establishment against exchange risk. By the same time the 
theoretical situation of irrelevant hedging is concerning with alternative effectual 
situation, in which the corporation can land. The goal of the contribution is not to solve 
concrete examples for establishment against exchange risk. 
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NÁSTROJE PRO ŘÍZENÍ ZEMĚDĚLSKÝCH RIZIK  
TOOLS OF RISK MANAGEMENT IN AGRICULTURE 

Ing. Jana Šturcová 
Středočeský vysokoškolský institut, s.r.o., Kladno 
e-mail: sturcova.jana@seznam.cz 
 
Klíčová slova: 
Zemědělská rizika – řízení rizik – nástroje řízení rizik 
Abstrakt: 
Řízení rizik je jednou z podmínek úspěšného podnikání. Zemědělství je chápáno jako 
jedno z odvětví s největší mírou rizika zejména z důvodu vyššího výskytu obtížně 
ovlivnitelných nebo zcela neovlivnitelných jevů vstupujících do výroby a odbytu 
zemědělských produktů. Každý podnikatel v zemědělství by měl řízení rizik pevně 
začlenit do procesu řízení. Postup snižování podnikatelských rizik může být založen 
buď na individuální strategii nebo na strategii sdílení rizik. Nástroje mohou snižovat 
riziko buď preventivně nebo ex-post. Cílem příspěvku není představit úplný výčet 
nástrojů risk managementu, ale věnuje se pouze těm vybraným nástrojům, které by 
mohly být efektivně použity v zemědělství. 
 
Key words: 
Agricultural risks – risk management – tools of risk management 
Abstract: 
Risk management is one of the requirements of a successful enterprise. Agriculture is 
one of the fields with the highest rate of risks. It is mainly caused by the occurrence of 
phenomena that enters production and which is difficult to influence. Every agriculture 
enterpriser should incorporate the risk management into his management. The process 
of risk management reduction can be either based on an individual strategy or on 
a strategy of risk sharing. Tools can reduce this risk either preventively or ex-post. The 
aim of this paper is not to present a full listing of tools of risk management but it deals 
with the selected tools, which could be used effectively in agriculture.  
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MANAGEMENT SPOLEHLIVOSTI JAKO SOUČÁST MANAGEMENTU 
JAKOSTI 
RELIABITY MANAGEMENT AS A PART OF QUALITY MANAGEMENT 

Ing. Jaromír Švihovský, Ph.D. 
Technická univerzita v Liberci, Hospodářská fakulta, KPE 
e-mail: jaromir.svihovsky@tul.cz 
 
Klíčová slova:  
Management – spolehlivost – kvalita – selhání 
Abstrakt: 
Problematika spolehlivosti je nedílná součást problematiky jakosti. Základní společné 
rysy s obecnou problematikou jakosti spočívají m.j. v tom, že má svou stránku 
manažerskou a technickou a že je nutné se těmto problematikám věnovat během celého 
životního cyklu výrobků. K dosažení specifikované optimální spolehlivosti je nutné 
v rámci managementu jakosti se systematicky zabývat managementem spolehlivosti. 
Platí pro něj zásady a principy, které jsou charakteristické pro management jakosti. 
Podstata určité jeho specifičnosti, spočívá ve skutečnosti, že spolehlivost výrobků nelze 
měřit a přímo kontrolovat v okamžiku předávání výrobků zákazníkům.  
 
Key words: 
Management – reliability – quality – failure 
Abstract: 
The problem of reliability is an integral part of quality management. Basic common 
characteristics with general problem of quality management lie in its management part 
and technical part and it is necessary to follow these parts in the course of the whole 
product life cycle. To reach specific optimal reliability it is necessary to follow 
systematically the reliability management within quality management. There are applied 
same fundamentals and principles which are characteristic for quality management. The 
substance of certain particularity lies in fact that it is impossible to measure product 
reliability and control them straight away in the moment of handing on the product to 
the customers. 
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PŘEKÁŽKY A ŠANCE VYUŽÍVÁNÍ MODERNÍCH TECHNOLOGIÍ 
V MALÝCH A STŘEDNÍCH PODNICÍCH V ODVĚTVÍ CESTOVNÍHO 
RUCHU 
OBSTANCLES AND OPPORTUNITIES IN USING MODERN TECHNOLOGY 
IN SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN TOURISM 

Ing. Jan Tlučhoř 
Katedra marketingu, obchodu a služeb, Západočeská univerzita v Plzni 
e-mail: jtluchor@kmo.zcu.cz 
 
Klíčová slova:  
Cestovní ruch – internet – technologie – turista 
Abstrakt: 
Autor v článku vychází ze současného rychlého rozvoje moderních technologií a jejich 
využívání zákazníky v odvětví cestovního ruchu. K problematice využívání moderních 
technologií a informačních systémů přistupuje autor nejdříve z pohledu zákazníka, 
turisty. Zachycuje rozhodovací proces turisty a jeho potřebu informací v jednotlivých 
fázích tohoto procesu. V druhé části jsou pak popisovány možné přístupy malých 
a středních podniků k využívání moderních technologií v cestovním ruchu s jejich 
pozitivy i negativy. 
 
Key words:  
Internet – technology – tourism – tourist 
Abstract: 
In the article, the author is concerned with the issues of quickly developing modern 
technology and its use by consumers in tourism. The author first addresses the dilemma 
that consumers (i.e. tourists) face when using modern technology and information 
systems. The author then details the tourist’s decision process and the different 
information needs at particular stages of this decision process. In the second part of the 
article, the advantages and disadvantages of possible approaches for small and medium 
enterprises to incorporate modern technology in tourism are described. 
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ROZVOJ VZTAHŮ SE STAKEHOLDERY U MALÝCH A STŘEDNÍCH 
PODNIKŮ 
DEVELOPMENT RELATIONSHIPS WITH STAKEHOLDERS AT SMALL 
AND MEDIUM ENTERPRISES 

Ing. Eva Tomášková, Ph.D. 
Právnická fakulta MU 
e-mail: eva.tomaskova@law.muni.cz 
 
Klíčová slova:  
Relationship marketing – stakeholders - výzkumný projekt 
Abstrakt: 
Příspěvek se zabývá vztahy mezi malými a středními podniky a jejich stakeholdery. 
Cílem je zjistit nejdůležitější stakeholdery této skupiny podniků a analyzovat 
a komparovat vývoj vztahů malých a středních podniků k těmto stakeholderům. Data 
uvedená v tomto příspěvku tvoří jednu část výzkumného projektu Relationship 
marketing realizovaného v měsíci dubnu a květnu 2007. V příspěvku jsou uvedeny 
nejdůležitější rozdíly mezi respondenty působícími v ČR a SR.  
 
Keywords:  
Relationships marketing – stakeholders - research project  
Abstract: 
This article deals with the relationships of stakeholders at small and medium 
enterprises. The aim is to know which the most important stakeholders are for these 
enterprises and what it is the development of these relationships. There are described 
enterprises included in the project Relationships marketing and mentioned the main 
results from one part of this research. There are the comparation and analysis of 
significant differences between respondents from the Czech and Slovak Republic.  
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ROZVOJ INOVAČNÍHO PŘÍSTUPU PODNIKÁNÍ FORMOU CENTRA 
DEVELOPMENT OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP APPROACH IN 
FORM OF CENTRE 

Ing. Petra Troblová, Ing. Michal Šimon, Ph.D.  
Katedra průmyslového inženýrství a managementu, Fakulta strojní, Západočeská 
univerzita v Plzni, Univerzitní 8, 306 14 Plzeň  
e-mail: ptroblov@kpv.zcu.cz, simon@kpv.zcu.cz 
 
Klíčová slova:  
Konkurenceschopnost – inovační přístup podnikání – centrum – malý a střední podnik 
(MSP)  
Abstrakt: 
Jednou z možností, jak v legislativních a společenských podmínkách České republiky 
rozvíjet spolupráci především mezi malými a středními podniky a ostatními institucemi, 
kterým se věnuje tento příspěvek, je zapojení se do vzájemné spolupráce v určitých 
centrech. Tato centra mohou napomoci podnikům k provázání oblastí, které jsou 
zapotřebí v konkurenčním prostředí. Jedná se především o orientaci na inovace, 
informační technologie, znalosti a především na spolupráci, která se stává propojujícím 
prvkem všech těchto oblastí. 
 
Key words:  
Competitiveness – innovative entrepreneurship approach – centre – small and medium 
sized company (SME) 
Abstract: 
This paper deals with one of the opportunities how to develop cooperation above all 
between small and medium-sized companies and other institutions. We talk about 
a mutual cooperation in centre. These centres should help companies to link areas that 
are necessary in competitiveness environment. They are mainly as follows – focus on 
innovation, information technologies, knowledge and cooperation, that is a connection 
point of all these areas.  
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DEVELOPMENT STRATEGY OF ŚWIEBODZIN DISTRICT AS AN 
EXAMPLE OF REGIONAL DEVELOPMENT POLICY  
TVORBA STRATEGIE OBLASTI ŚWIEBODZIN JAKO PŘÍKLAD 
REGIONÁLNÍ ROZVOJOVÉ POLITIKY 

Prof. Stanisław Urban 
Wrocław University of Economics 
e-mail: stanisław.urban@ae.wroc.pl 
 
Keywords: 
strategic goals – region – advertising – development strategy 
Abstract: 
Realization of regional development is connected with stimulating the activity of local 
community and entrepreneurship. In Świebodzin District, located in Lubuskie Province, 
there are opportunities for tourism development thanks to specific features of the region. 
The development of this District has been programmed in the Sustainable Development 
Strategy for Świebodzin District. Strategic goals and development programs have been 
established within this strategy. Promotion of the District is used for creating conditions 
conducive to development. 
 
Klíčová slova: 
Strategické cíle - region – propagace – rozvojová strategie  
Abstract: 
Regionální rozvoj je svázán se stimulací činnosti místního obyvatelstva a rozvojem 
podnikání. V oblasti Świebodzin provincie Lubuskie existuje vzhledem ke specifikám 
tohoto regionu řada příležitostí k rozvoji turistiky. Rozvoj této oblasti je součástí 
Strategie trvalé udržitelnosti oblasti Świebodzin ve které jsou definovány strategické 
cíle a rozvojové programy. Propagace oblasti je využívána k vytvoření podmínek, které 
budou podporovat její další rozvoj.  
 



 

 154 – Hradecké ekonomické dny 2008

VYUŽITELNOST KLASTRŮ V CESTOVNÍM RUCHU 
USABILITY OF CLUSTERS IN TOURISM 

Ing. Jiří Vaněk, CSc. 
Slezská univerzita v Opavě 
e-mail: jiri.vanek@opf.slu.cz  
 
Klíčová slova:  
Klastry – cestovní ruch - kulturní památky - technické památky - pevnostní stavby -
 dopravní cesty 
Abstrakt: 
V tomto příspěvku je popsán význam a využitelnost neprůmyslových klastrů 
v cestovním ruchu České republiky. Zvláštní pozornost je věnována technickým 
památkám, které jsou perspektivním odvětvím cestovního ruchu. Je uvedena definice 
technických památek a je provedeno jedno z jejich možných rozdělení. Je popsáno jak 
kombinací jádrových technických atraktivit s navazujícími podnikatelskými aktivitami 
mohou vzniknout přitažlivé turistické destinace. Je rovněž zdůrazněno, že pro vytváření 
synergických efektů v předmětné destinaci je nutný vyšší stupeň kooperace mezi 
podnikatelskými subjekty, samosprávami obcí i státem. 
 
Key words:  
Clusters - tourism - cultural sight - technical sight - fortification buildings - traffic roads 
Abstract: 
In this entry is described signification and utility of non-industrial clusters in tourism of 
the Czech Republic. Special focus is dedicated on technical sights that are perspective 
branch of tourism. Technical sights are defined and there is introduced one of their 
possible division. In entry is described how throw combination of core technical 
attractive with connect of entrepreneurial activities they may come into being attractive 
tourist destination (chapter 3). In paper is as well enforcement that for generation of 
synergistic effects is necessary higher step of cooperation among entrepreneurial 
subjects in objective destination, self-government municipality and creation friendly 
legislative conditions for development tourism on levels of the state. 
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ČESKÉ SYSTÉMOVÉ INŽENÝRSTVÍ 
CZECH SYSTEM ENGINEERING 

Doc. Ing. Miloš Vítek, CSc. 
Ústav filosofie a společenských věd, Filozofická fakulta, Univerzita Hradec 
Králové 
e-mail: milos.vitek@uhk.cz  
 
Klíčová slova: 
Systémové inženýrství – technika – informatika – filosofie – matematika – sociologie  

Abstrakt: 
Československé a české systémové inženýrství se rozvíjí od 60. let XX. století. Tradiční 
komplexita systémového inženýrství, jeho tvořivost a sepětí s vědou souvisejí s otázkou, 
zda technologie může být spojena nejen s ekonomií a sociologií, ale také s filosofií, 
kulturou a náboženstvím. V současnosti rozlišujeme intelektuální a technokratický 
přístup k systémovému inženýrství. Přístup intelektuální sahá od techniky k filosofii, 
přístup technokratický se zaměřuje na čistě technické zadání složitých úloh. Připomínají 
se některé myšlenky z minulých konferencí o systémovém inženýrství v Hradci 
Králové.  
 
Key words: 
System engineering – technique – informatics – philosophy – maths – sociology  

Abstract: 
Czechoslovak and Czech System Engineering were developed side sixties in the XXth 
century. The traditional complexity of System Engineering, its creativity and liaison 
with the science are connected with the problem if technology can be unified not only 
with economics and sociology, but also with philosophy, culture and religion. In 
present, we distinguish either intellectual or technocratic approaches in System 
Engineering. The intellectual approach reaches from technique to philosophy, the 
technocratic approach centers on a pure technical formulation of complex tasks. Some 
ideas from last conferences on System Engineering in Hradec Králové are mentioned. 
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REGIONÁLNÍ DISPARITY A CESTOVNÍ RUCH 
REGIONAL DISPARITIES AND TOURISM 

Doc. Ing. Josef Vlček, CSc. 
Vysoká škola hotelová, Praha 
e-mail: vlcek @vsh.cz  
 
Klíčová slova:  
Regionální disparity – cestovní ruch 
Abstrakt: 
Prohlubování regionálních disparit v České republice po roce 1989, je způsobeno 
dědictvím socialistického vývoje, transformací ekonomiky, životním stylem, vstupem 
ČR do EU, zahraničními investicemi, nesystémovými přístupy státu a řadou dílčích 
faktorů. Složený produkt (destinační mix), který nabízí cestovní ruch, představuje 
variantu tzv. pólu rozvoje v řadě mikroregionů. Pozitivní ekonomický rozvoj 
mikroregionu signalizuje vznik nových pracovních příležitostí a větší počet osob 
samostatně výdělečně činných. 
 
Key words:  
Regional disparities – tourism 
Abstract:  
Regional disparities increase registered in the Czech Republic after 1989, has been due 
to socialist era heritage, transformation of economy, changed lifestyle, accession to the 
EU, foreign investments, lack of systematic approach by the State administration, and 
a series of partial factors. In a number of micro-regions, tourism offers a destination mix 
as an option for the so-called development pole. Positive economic development of 
a micro-region heralds the creation of new job possibilities as well as a higher number 
of gainfully employed persons. 
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NEW BANKING TRENDS IN POLAND SUBSEQUENT TO JOINING THE 
EUROPEAN UNION 
NOWE TENDENCJE W DZIAŁALNOŚCI BANKÓW W POLSCE PO 
WSTĄPIENIU DO UNII EUROPEJSKIEJ 

Dr. Helena Wasilewska 
University of Technology in Wrocław 
e-mail: helena.wasilewska@pwr.wroc.pl 
 
Słowa kluczowe: 
bankowość – sekurytyzacja aktywów – outsourcing czynności – innowacje 
Streszczenie: 
W artykule wyjaśniono technikę sekurytyzacji aktywów banków, zainteresowanie tą 
metodą finansowania, przyczyny jej stosowania i ograniczenia w jej rozwoju w Polsce. 
Omówiono zasady korzystania z outsourcingu czynności bankowych, potencjalne 
korzyści i zagrożenia z nim związane. Wskazano nowe tendencje w zakresie oferty 
rynkowej banków: allfinanz, cross-selling, internet banking. 
 
Key words: 
Banking – asset securitization – outsourcing activities – innovations 
Summary: 
The article explained securitization technique of banks’ assets, interest in such method 
of financing, reasons within utilizing it, and its development constraints in Poland. 
Discussed were principles of outsourcing activities and its potential risks and benefits. 
New trends were pointed out regarding the scope of banks’ market offers: allfinanz, 
cross-selling, internet banking. 
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REALIZACJA STRATEGII LIZBOŃSKIEJ W ŚWIETLE DEMOGRAFII 
BIZNESU 
THE LISBON STRATEGY IN THE BUSINESS DEMOGRAPHY CONTEXT 

Witold Wilczewski (dr) 
Politechnika Wrocławska, Instytut Organizacji i Zarządzania,Wrocław 
e-mail: witold.wilczewski@pwr.wroc.pl 
 
Słowa kluczowe:  
Strategia lizbońska – demografia biznesu – dynamika firm – wejście – wyjście – 
przeżywalność. 
Streszczenie: 
Przedsiębiorczość jest kluczowym elementem Strategii Lizbońskiej, gdyż nowe 
przedsiębiorstwa zwiększają presję konkurencyjną, zmuszając istniejące firmy do 
reakcji przez podniesienie efektywności lub wdrażanie innowacyjnych produktów. 
Ważną rolę w kontroli postępu realizacji wyznaczonych celów strategicznych w 
obszarze przedsiębiorczości przypisano demografii biznesu, Komisja Europejska 
wspólnie z narodowymi urzędami statystycznymi wdrożyła w 2000 roku projekt mający 
na celu rozwój metodologii pozyskiwania porównywalnych danych w obszarze. Referat 
przedstawia podstawowe zasady metodyczne oraz prezentuje niektóre uzyskane 
rezultaty. 
 

 
Key words: 
Lisbon strategy – business demography – firm dynamics – entry – exit – survival 
Abstrakt: 
Entrepreneurship is a key element in the Lisbon strategy, as new enterprises increase 
competitive pressure, forcing existing firms to respond by improving efficiency or 
introducing innovative products, thus raising productivity. In order to respond to the 
strong user needs on indicators on business demography, the Commission together with 
the National Statistical Institutes launched a major project in 2000 to develop data in 
this area. Serious efforts have been made to develop a methodology to obtain more 
comparable data. This paper describes the basic methodological principles, presents 
some of the results obtained.  
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PROJEKTY FORESIGHT V ROZVOJI REGIONŮ 
FORESIGHT IN CREATION OF REGIONAL DEVELOPMENT 

Dariusz Wyrwa, PhD Eng., Bożydar Ziółkowski, MSc Eng. 
Rzeszow University of Technology 
e-mail: dwyrwa@prz.edu.pl, bozydarz@prz.edu.pl  
 
Key words:  
Foresight – regional development – globalisation process 
Abstract: 
The increasing role of international corporations and societies within the global 
economy will have a more and more impact on shaping of Europe. New technologies 
and globalisation are supporting only these entities which are using the advanced 
knowledge from the field of engineering and organisation, investing into the research 
and development activities as well as education. There is a necessity for building and 
reconstructing of national and regional strategies to guaranty the innovation 
development and technologies that allow specialising in use of the national or regional 
potential. The helpful method in this field can be the foresight which is commonly used 
for predicting and creating of technology development as well as defining of their 
impact on social and economic development.  
 
Klíčová slova:  
Foresight – rozvoj regionů – proces globalizace 
Abstrakt: 
Rostoucí role mezinárodních korporací a nadnárodních společností v globální 
ekonomice bude mít stále větší vliv i na formování evropského regionu. Kombinace 
nových technologií a globalizace trhů podporuje konkurenční výhodu těch 
průmyslových ekonomik, které se specializují na výrobky vyžadující vysokou úroveň 
znalostí a organizace, investic do výzkumu a vzdělání. Tak vytváření nebo 
přesměrování národních a regionalnich strategií pro technologický vývoj a inovace, 
které směřují ke specializaci a snaží se sladit národní potenciál ve výzkumu a vývoji 
s ekonomickými příležitostmi, je klíčové. Foresight se ve zvýšené míře stává na národní 
i mezinárodní úrovni základním podpůrným nástrojem pro politiky, jejichž úlohou je 
určování vědeckých a technologických priorit a jejich vlivu na ekonomiku a společnost. 
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LZE NA PROKURISTU POHLÍŽET TAKÉ JAKO NA ŘEDITELE FIRMY? 
CAN BE CLASSIFY LIKE THE HOLDER OF PROCURATION AN COMPANY 
DIRECTOR? 

JUDr. Milan Závurka, Ph.D 
Univerzita Pardubice, Ekonomicko-správní fakulta 
e-mail: zavurkam@tiscali.cz 
 
Klíčová slova: 
Postavení prokuristy - český ekonomický a právní systém - ředitel firmy - pravomoci 
Abstrakt: 
Postavení prokuristy v českém ekonomickém a právním systému se mnohdy blíží 
postavení ředitele firmy. Postavení prokuristy má přitom v českém právním řádu 
dlouhou tradici. Bylo ovlivněno německými a rakouskými vlivy. Ve starších filmech 
bývá prokurista zobrazován jako jakýsi ředitel společnosti. Má rozsáhlé pravomoci vně 
firmy i dovnitř firmy. V tomto příspěvku jsou tato práva podrobně rozebrána. Závěrem 
je konstatováno, že přesto z hlediska ekonomického ani právního nelze prokuristu 
považovat za jakéhosi neformálního ředitele firmy. 
 
Key words: 
The holder of procuration - the Czech economic and legal system - company director - 
jurisdictions 
Abstract: 
The holder of procuration post in the Czech economic and legal system is often close to 
the post of the company director. The position of the holder of procuration has in Czech 
rule of law long tradition. Also in old movies is the holder of procuration described like 
a company director. He has wide jurisdictions outsider and inside company. In this 
contribution are the rights dearly analyzed. The conclusion is that in spite of that from 
neither economic or legal point of view the holder of procuration can not be classify like 
an informal company director. 
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GOVERNANCE AND STRATEGIC DEVELOPMENT IN NUREMBERG 
METROPOLITAN REGION  
SPRÁVA A STRATEGICKÝ ROZVOJ NORIMBERSKÉHO 
METROPOLITNÍHO REGIONU 

Dr. Hildegard Zeilinger 
Fachhochschule für öffentliche Verwaltung und Rechtspflege (FHVR), Hof 
University of Applied Sciences for Public Administration and Legal Affairs, Hof 
e-mail: hildegard.zeilinger@fhvr-aiv.de  
 
Key words:  
European metropolitan region – regional governance – polycentrality – networking 
Abstract: 
The European Metropolitan Region of Nuremberg (EMN) is one of 11 metropolitan 
regions in Germany. Polycentrality and networking are the region’s key characteristics. 
The EMN organization model is considered as an innovative example of metropolitan 
governance. Politicians and stakeholders are taking joint responsibility for regional 
development. EMN strategies to develop an international brand, intensify European 
work, expand metropolitan functions and optimize intra-regional cooperation aim at 
strengthening regional identification and improving the competitiveness of EMN in 
Europe. 
 
Klíčová slova:  
Evropská metropolitní oblast – samosprávní oblast – polycentralita – networking 
Abstract: 
Evropská metropolitní oblast Norimberku (EMN) je jednou z 11 metropolitních oblastí 
Německa. Klíčovými charakteristikami oblasti jsou polycentralita a networking. EMN 
model je považován za inovativní příklad samosprávy ve kterém politici a věřitelé 
(stakeholders) společně odpovídají za regionální rozvoj. EMN strategie rozvíjí 
mezinárodní reputaci, zintenzivňuje práci, rozšiřuje funkce samosprávy a optimalizuje 
intra-regionální spolupráci k posílení regionálních charakteristik a zlepšení 
konkurenceschopnosti. 
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VZDĚLÁVÁNÍ PROVOZOVATELŮ OBJEKTŮ VENKOVSKÉ TURISTIKY 
EDUCATION FOR RURAL TOURISM OPERATORS 

Doc. Rudolf Zeipelt, CSc., Ing. Ludmila Dömeová, CSc.  
Česká zemědělská univerzita v Praze 
e-mail: domeova@pef.czu.cz 
 
Klíčová slova: 
Venkovská turistika – agroturistika – celoživotní vzdělávání – turistický potenciál 
Abstrakt: 
Venkovská turistika v České republice zatím nedosahuje kvalitativních ani 
kvantitativních parametrů sousedních zemí (Rakousko, Německo). Rozhodující příčiny 
těchto rozdílů vycházejí jednak z přírodních a kulturně historických podmínek regionů, 
jednak ze struktury a úrovně nabízených služeb. Domníváme se, že je potřeba se 
zaměřit na zlepšování služeb, aby bylo možno využít vhodné podmínky pro turistiku, 
které ČR v mnoha místech má. Základním předpokladem pro zlepšování služeb je 
potřebná kvalifikace osob, které venkovskou turistiku provozují. Článek se zabývá 
specifikami takového vzdělávání, doporučuje tématické okruhy a způsob organizace 
studia. 
 
Key words: 
Rural Tourism – Agro Tourism – Lifetime Education – Tourist Potential 
Abstract: 
The rural tourism in Czech Republic has not yet reached the qualitative and the 
quantitative level of neighboring countries (Austria, Germany). The main cause of these 
differences is in natural, cultural and historical conditions of regions but also in the level 
of services provided. The improvement of the services is very important for more 
intensive exploitation of favorable conditions which can be found in many places. The 
appropriate qualification of persons involved is the premise for the improvement. The 
contribution deals with particular features and needs of such an education; recommends 
the topics and way of organization of the study. 
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MANAŽERSKÉ ROZHODOVÁNÍ A ŘÍZENÍ SUBJEKTU BIOLOGICKÉ 
POVAHY 
MANAGERIAL DECISION MAKING AND MANAGEMENT OF SUBJECTS 
WITH BIOLOGICAL FEATURES 

Prof. Ing. Jan Získal, CSc. 
Česká zemědělská univerzita v Praze 
Katedra operační a systémové analýzy Provozně ekonomická fakulta  
e-mail: ziskal@pef.czu.cz 
 
Klíčová slova: 
Biologický systém – měkká metodologie – přijatelné řešení – ekologické aspekty – 
lidský faktor – rizikovost systému 
Abstrakt: 
Rozhodovací proces u objektů biologické povahy, jako zemědělský podnik, je obtížný 
a složitý. Tyto objekty mají své specifické rysy, které je odlišují od objektů 
nebiologické povahy. Jde zejména o skutečnost, že biologický systém na stejný podnět 
reaguje různým způsobem. Při využívání modelové techniky a ICT je třeba specifické 
rysy biologických systémů maximálně respektovat a tvrdé metodologie doplňovat 
měkkými. Příspěvek se zabývá meritorní a procedurální stránkou rozhodování v této 
oblasti. 

 
Key Words: 
Biological system – soft methodology – acceptable solution – ecological aspect – 
human factor – system-risk 
Abstract: 
The decision making process for objects with biological features as agriculture 
enterprise is complicated and difficult. These objects have special qualities which makes 
a difference from non-biological objects. It is necessary to keep in mind that the 
biological system reacts to the same impulse in more than one way. It is necessary to 
respect this difference especially in implementation of ICT and model techniques. The 
contribution deals with meritor and procedural sides of the decision making. 
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SMES AND DETERMINANTS OF LOCAL DEVELOPMENT IN POLAND 
MAŁE I ŚREDNIE PRZEDSIĘBIORSTWA A DETERMINATY ROZWOJU 
LOKALNEGO W POLSCE 

Dagmara K. Zuzek 
Agricultural University in Cracow, Department: Ekonomy 
e-mail: dzuzek@ar.krakow.pl 
 
Key words:  
Small and medium sized enterprises – regional development – determinates 
Abstract: 
The political and economic transformation of Poland brought about fundamental 
changes in this respect. The economy has been almost wholly privatized, the result 
being the establishment of some 2.5 million small and medium – sized businesses 
involved in different areas of activity. Processes associated with the establishment of 
new, private businesses reached Polish rural areas where, as was mentioned above, 
private ownership had dominated even in the previous period. As the main occupation, 
farming started to lose in importance to non – agricultural activity.  
 
Słowa kluczowe:  
Małe i średnie przedsiębiorstwa – rozwój regionalny – determinanty 
Streszczenie: 
Polityka regionalna jest istotnym elementem prowadzonym przez Polskę polityki 
społeczno-gospodarczej. Celem polityki regionalnej jest tworzenie konkurencyjności 
regionów oraz przeciwdziałanie marginalizacji niektórych obszarów w taki sposób, aby 
sprzyjać długofalowemu rozwojowi gospodarczemu kraju, jego spójności 
ekonomicznej, społecznej i terytorialnej oraz integracji z Unii Europejskiej. Polityka 
regionalna jest dziedziną interwencji publicznej zyskującą coraz bardziej na znaczeniu, 
a pomoc dla MSP jest jego częścią.  
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ODPOWIEDZIALNOŚĆ ZA JAKOŚĆ USŁUG LINII LOTNICZYCH 
SERVICE QUALITY LIABILITY OF AIRLINES 

Dr Krzysztof Zymonik 

Politechnika Wrocławska, Instytut Organizacji i Zarzadzania, Zakład Ekonomii 
i Prawa Gospodarczego, ul. Smoluchowskiego 25, 50-382 Wrocław 
e-mail: krzysztof.zymonik@pwr.wroc.pl 

 
Słowa kluczowe: 
Jakość usługi – linie lotnicze – konsument – odszkodowanie 
Streszczenie:  
W dobie tanich linii lotniczych podróżowanie samolotem staje się coraz bardziej 
popularna formą przemieszczania. Jednak nie zawsze jakość świadczonych usług, w 
tym zakresie, spełnia oczekiwania podróżujących osób. Konsumenci, korzystający z 
usług linii lotniczych, mogą zetknąć się z różnymi problemami. Do najczęstszych z nich 
należą: brak miejsca na pokładzie, opóźnienie lub odwołanie lotu, uszkodzenie bagażu. 
Ustawodawca Unijny stara się chronić konsumenta w przypadku zaistnienia 
wymienionych sytuacji. 
 
Key words: 
The quality of the service – airline – consumer – compensation 
Abstract: 
In times of cheap airlines travelling by plane becomes more and more popular way of 
moving. However the quality of services in this area does not always measure up to 
expectations of travellers. Consumers, making use of airlines service, can face different 
problems. To the most popular belong: lack of place on board, delay of flight or 
cancelling, damage of baggage. The European Legislator tries to protect the consumer 
in above mentioned situations. 
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BUDOUCNOST VÝKAZNICTVÍ MALÝCH A STŘEDNÍCH PODNIKŮ VE 
SVĚTLE MEZINÁRODNÍCH STANDARDŮ ÚČETNÍHO VÝKAZNICTVÍ IFRS 
REPORTING FOR SMES – FUTURE VISION: ISPIRATION IN IFRSS 

Bc. Petra Žďárská 
Vysoká škola ekonomická v Praze 
e-mail: petra.zdarska@seznam.cz 

Ing. Jiří Strouhal, Ph.D. 
ČZU v Praze, Katedra obchodu a financí; VŠE v Praze, KFÚA 
strouhal@vse.cz  
 
Klíčová slova:  
Malé a střední firmy – vykazování – IFRS – Česká republika 
Abstrakt: 
Tento rok se očekává vydání nového standardu IFRS pro výkaznictví malých 
a středních podniků. Od r. 2005 platí povinnost konsolidovaných celků a kótovaných 
společností vykazovat podle tzv. „velkých IFRS“. Zaměřili jsme se na charakteristiku 
klíčových rozdílů výkaznictví podle českých předpisů a mezinárodních standardů. Jak je 
z analýzy patrné, lze očekávat významné změny v českých účetních předpisech za 
předpokladu, že si EU vynutí používání principů „malého standardu“ pro výkaznictví 
malých a středních firem. 
 
Key words:  
SMEs – reporting – IFRS – Czech Republic 
Abstract: 
In this year the academicians and practitioners await the issue of the new International 
Financial Reporting Standard for the Reporting of Small and Medium Sized Enterprises. 
From 2005 the public listed companies and consolidated companies should report under 
“big set of IFRS”. This paper deals with the principal differences between reporting 
under Czech GAAP and under IFRS framework. In case of the adoption of the “small 
set of IFRS” in the E.U. we expect the huge changes in Czech accounting law.  
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THE EUROPEAN PATIENT OF THE FUTURE AND HIS REGUIREMENTS 
TO THE SYSTEM OF THE HEALTHCARE 
EVROPSKÝ PACIENT BUDOUCNOSTI A JEHO POŽADAVKY NA SYSTÉM 
ZDRAVOTNÍ PÉČE 

Ing. Andrea Žejdlová 
Západočeská univerzita v Plzni, Fakulta ekonomická 
e-mail: zejdlova@keu.zcu.cz 
 
Key words:  
Healthcare – doctor-patient communication – future – quality 
Abstract: 
Health care is changing fast and patients' experiences and expectations are also 
changing. Developments in information technology and biotechnology are already 
having a profound influence on the way health services are delivered and the 
organization of health care is under reform in most countries. Patients no longer see 
themselves as passive recipients of care: increasingly they expect to be involved in all 
decisions that affect them. Many people already see themselves as promoters of their 
own health and defenders of their own health, although they do it with various degree of 
commitment and understanding. 
 
Klíčová slova: 
Zdravotní péče – komunikace mezi lékařem a pacientem – budoucnost – kvalita 
Abstrakt: 
Zdravotní péče podléhá častým změnám stejně jako zkušenosti a očekávání pacientů. 
Na poskytování zdravotní péče má také vliv rozvoj technologií a biotechnologií. 
V mnoha zemích prochází zdravotnictví řadou reforem. Pacienti se již delší dobu 
nepovažují za pasivní příjemce zdravotní péče, očekávají, že budou moci ovlivňovat 
skutečnosti, které se jich týkají. Řada pacientů si je vědoma hodnoty svého zdraví, proto 
se ho snaží odpovídajícím způsobem chránit.  
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