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Malokomu se to postésti.

Vétsina jen sedi cely den v lavici, zapisuje si
poznamky, pise testy.

Ale vy, zaci zemédélskych §kol, zazivate i néco
jiného.

Zazivate lesy, pole, louky. Zazivate prostredi, ve
kterém jste se rozhodli pracovat.

Velka ¢ast populace se cely den tési na to, az
po praci bude moct jit tam, kde vy mtizete byt jiz
od rana. Pobyt venku je totiZ pro ¢lovéka jednou
7z nejprirozenéjsich ¢innosti. Proto ma také tak
pozitivni vliv na lidské zdravi a mysl. Pfestoze to
mnozi védéli uz davno, tuto skutec¢nost stale c¢as-
t&ji potvrzuji i priazkumy odborniki. Prostredi, ve
kterém budete nejcastéji pracovat, je proto jednim
z dalSich benefit(i zemédélstvi. Tim hlavnim samo-
zirejmé dale z{istava, Ze si miiZzete kazdy mésic pre-
Cist Zemédélskou skolu. ©

Je nam jasné, Ze cas, ktery stravite v ramci
vyuky mimo $kolni tfidu, je zabavnéjsi. A kdyz vas
néco bavi, tak je dobré se o to podélit. Budeme
moc radi, kdyz s nami vase zazitky budete sdilet.

Staci, kdyz do jakychkoliv vaSich prispévkii na
facebooku nebo instagramu pridate hashtag #agri-
cult. Diky nému se dozvime o vSem, co se déje
venku a muZe to pro vas zaroven byt i dobry tré-
nink na fotografickou soutéz, kterou pro vas jiz
brzy spustime.

Prejeme Vam prijemné ¢teni fijnové Zeméde€l-
ské Skoly a jesté prijemnéji straveny Cas v prirode€.
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Odlehéenéa a nenarocna Inspirujte se Uspéchy Chcete se domluvit na
minutka na rozjezd. a zajimavymi pribéhy farméch po celém svété? Tak
Zajimavé informace, které farmard. Tentokrate si nepreskakujte tuto rubriku.
z vas udélaji malou, ale zajedeme natrhat kytky
opravdu malou chodici od potoka.
encyklopedii.

KALENDAR

Nepropéasnéte anijednu
zésadni udalost
v zemeédeélskych oborech. Diky
nasemu kalendéari budete mit
program na (skoro) kazdy
den tohoto podzimu.
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ZEMEDEJSTVI

Nové informace pro

14

GESTOVANI

Jedeme na vylet! AZ na
druhou stranu planety! Let
na Novy Zéland sice trva
cely den, ale my vas tam
dostaneme za par minut....

AKTIVITY SKOL

Aktivity Skol jsou korenim

vzdélavani a rijnové ¢islo si
proto ochutime napriklad
akci, kterou zaZili na Stfedni
Skole dostihového sportu
a jezdectviv Praze-Velké
Chuchli.

odborniky na svych mistech
a predevsim na mistech
vzdélavacich a védeckych.
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8 KUKURIC SE NEZTRATIS

Cim dal vice zemé&délchi spojuje praci se zabavou, a to prostitednic-
tvim kukuriénych bludist. Letos jich v Cesku otevielo své chodby
rekordnich 25. Kukuriéna pole byla po dlouhou dobu pouze vysadou
amatérd, kteri v nich bloudilizamérné, snazice se prilepsit rodinnému
rozpoctu. V bludistich jsou dnes navstévnici naopak vitani. Pobavi se
a k tomu jesté posili orientacni smysl a tfeba i tymovou spolupréci.

vy

inka divokych prasat.

TEXT REDAKCE | FOTO ARCHIV

LETI ZRNO, JE TO FOFR

Asinejcennéjsim exponatem
Muzea Chalupéniv Rad¢iu Upice
jetémér150 let stary fofr. Fofr
pomahal vymlacené obili zbavit
plev. To se dFive provadélo vyha-
zovanim zrn do vzduchu pFi ote-
vienych vratech, kdy leh¢&i plevy
odlétaly a tézsizrna padala zpét
na zem. Pozdégji se pak zac¢aly pou-
Zivaly prave fofry. Necistoty v nich
oddéloval proud vzduchu od rotu-
jicich lopatek.

re v

Zelen, specialné ta lesni, ma
pozitivnivliv na nage zdravi. Cim
vice ¢asu budeme travit v lese,
tim méné budeme nemocni.
Vyplyva to ze zavértd mezinarodni
konference ,Landscape and
Human Health: Forests, Parks
and Green Care".V Cesku mame
navic téchto prirodnich ordinacf
vice nez dost —podle vysledk(
posledni narodniinventarizace
lesli unas roste asi 60 miliard
stromd. Les tedy opravdu neni jen
na houby. Takze az doctete Zemé-
délskou skolu, tak hura do lesal

:FARTA

COOLTURA

Zajak dlouho bude normalniimplantovat si pod kiZi
Gip a stat se kyborgem? DokaZou brouci égit rako-
vinu? Jak pfesné souvisi migracnivina se zménou
podnebi? Bude nam dalsi miliony let dodévat Cis-

tou energii uméla hvézda? Na tyto a dalsi otazky
odpovi 7. roé¢nik Life Sciences Film Festivalu
(LSFF), ktery se uskuteéni16.-20. Fijna na Ceské
zemédélskeé univerzité v Praze a 28.10. v Kam-
pusu Dejvice. Pro navstévniky LSSF je pripraveno 36
dokumentarnich filma. Vstup na vsechny filmy

a doprovodné akce je pro studenty, pedagogy i verej-
nost zdarma.

vlasSskeé ofechy maji obdobny
obsah omega-3 mastnych

kyselin jak
sloZeni pot
wuw.nutrid

FARMARI V'S. OSTATNI

Rijnové utkanizadneme histo-
rickym okénkem. V mistech sou-
¢asné berlinské ctvrti Neukolin
Zila od prvni poloviny 18. stoleti
pocetné ceska komunita, ktera
zde nalezla Gtocisté pred prona-
sledovanim v pobélohorskych
Cechach. V osadé vznikla tra-
dice unikatniho zavodu, nad kte-
rym by jisté prevzal zastitu i Jara
Cimrman. Podle povésti totiz
Cesia Némci o druhém zafijo-
vém vikendu roku 1737 poprvé
kouleli okolo rixdorfské kovarny
obri baliky slamy. Ze zdvodu se
stala kazdoro¢nitradice a kou-
leni balikd se na plvodnim misté
uskutecnilo uz témér 200krat.

Ale zpét k nasirubrice. Dnes to
bude souboj tézkych vah. Pri-
mérny balik sldmy o priméru
150 centimetrd vazi cca 350 kilo-
gramd. BéZnou posStou mizete
poslat balik o vaze nejvyse 50
kilogramd, coz je nuda. Farméri
tedy opét berou bod za vitézstvi
a aktualni stav utkani je 2:0.
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ena, Tanzanie, Etiopie,
Kolumbie, Ekvador. I z téchto vzdalenych zemi,

- pres pul zemékoule se dovazi zbozi do ¢eskych
kvétinarstvi. Tii mladé Zeny zalozily své podni-
kani na opa¢ném pristupu: kytice vaZou vyhradné
z Ceskych rostlin, které samy vypéstuji. Jejich

odvazny pristup ma zatim tspéch. Kytky od
potoka se stavaji hitem ceskych svateb.

Byly dvé, letos pribraly na zaucenou treti do
party. Mila Hilgertova, absolventka zemédélské
univerzity v Suchdole, se vénuje péstovani kvétin.
Marie Kavanova, ktera studuje zahradnickou aka-
demii v Mélniku, ma na starosti vazani a viibec
vysledny design. Vloni zajistovaly kytice pro pét
desitek svateb, letos ocekavaji vic objednavek,
proto na zacatku sezony pribyla Olga Srovnalova -
ta chtéla vyménit praci v kancelari za ,,hrabani
v hliné*, jak sama rika. Od dubna do fijna by
mohl prodej kytic tvorit podstatnou ¢ast jejich
prijma, na celoro¢ni obzivu to ale zatim neni.
Mila je Cerstva maminka, Marie tfi dny v tydnu
pracuje pro Clovéka v tisni.

RESTITUCE PYRU A PCHACE

Péstitelska zakladna Kytek od potoka se nachazi
ve Velkych Prilepech. Pradédecek Mily Hilgertové
byval sedlakem, stat po roce 1989 vratil rodiné
prazdny statek uprostred obce a s nim i polnosti.
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Zemédélské pozemky pronajimala, casem zalozila
s dal$imi lidmi jakési zeleninové druzstvo, pozdéji
si uloupla tfi tisice metrti ¢tverecnich na péstovani
kvétin.

»Zrovna tenhle pozemek lezel skoro patnact let
ladem, nijemci ani nevédéli, Ze ho maji. Dokonce
na néj ani nepobirali dotaci, viibec ho neméli
zaevidovany v systému,” vzpomina Mila na dobu
pred ctyimi lety.

Ptida byla diky tomu ¢ista a odpocata, ale taky
komplet zarostla plevelem. ,,Hlavné pyrem
a pchacem, dodnes to tady buji, takze premys-
lime, Ze bychom je vyuzivali jako lé¢ivou bylinu,“
rika zahradnice Mila. Nejdrive musela povolat
traktoristu, ktery zeminu prevratil naruby. V
poloviné zahont pak vysazela trvalky, zbytek
tvori letnicky, celkem 250 poddruhi neboli kulti-
varu. Leto$ni produkce z vlastniho pole by méla
dosahnout dvanacti tisic kvéta. ,,Ochutnejte,”
vybizi Mila a nabizi ¢erstvé utrzeny rozrazil, hlu-

Navstéva, ktera se tu ocitne poprvé, tu otazku
nemuze pominout: kde je potok, podle kterého
se Kytky od potoka jmenuji? Nebo je to marke-
tingova finta, jak ptsobit na zdkazniky jesté vic
romanticky a idylicky? ,,Ten potok je mtij splnény
sen,” rika Mila Hilgertova o vydlazdéné strouze
za majestatnymi vrbami hned opodal. ,,Rikala
jsem si, jak by bylo hezké, kdyby se ta voda zase
pé€kné kroutila. A ejhle, zastupitelé vloni rozhodli,
Ze se celé kilometrové koryto zrekultivuje a vznik-
nou tu pésiny, meandry a tiné. UZ se nemizu
dockat!“

TOUZENI PO CESKEM MYTU

Letosni sezona se vinou studenych dubnovych dni
rozbihala pomalu. ,,NaSe klientela nastésti ocenuje
originalni vzhled, ktery kopiruje moznosti daného
obdobi. Kytice dokaZzeme uvazat celorocné, ale
pred létem necekejte rozkvetlou louku,“ vzkazuji
Kytky od potoka. Momentalné hodné pouzivaji
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webové stranky zabloudi navstévnik, ktery neni
vybaven zvlastnimi ohledy k tomu, co zrovna roste
a kvete? ,,To pak vyjimecné ztratim trpélivost ja!“
sméje se Marie a dava k dobru prihodu z leto$niho
ledna: ,,Nabidla jsem jednomu panovi kombinaci
bortivéi, jehliénant, mésicnice a janovce. S tim,
Ze to bude hodné zelené a bilé, protoZe vic barev
momentalné v prirodé neni. A poslala jsem mu
fotku. Jemu to prislo smutné, pinkli jsme si mai-
lem dalsi navrhy, ale ve mné uz to trochu bublalo.
Napsala jsem mu, at se podiva ven - vSude leZel
snih, zatazeno, Seda deka. Uz se neozval.“

Je fakt, Ze lidé, kteri davaji prednost Kytkam
od potoka, museji mit trochu kuraz. Mila a Marie
maji svoje zasady a nikdy by do kytice neza-
komponovaly tfeba ani jedinou snitku z dovozu.

,Hodné jsme se tim zabyvaly a dobre vime, jaké

roste, a zkombinovat to s tim, co jsme privezly.
A pokud nékdo z hostti chce, miiZe se pridat a
pomadhat, jak se sbérem kvétin, tak s jejich vaza-
nim.“ UZ i Ceské svatby se stale Castéji odehravaji
venku - na louce, mezi stromy, idealné u vody.
»Zrcadli se v tom touha po jakémsi archetypu,
snaha se pribliZit pfirode€ a jejim zakonitostem.
A k tomu patrii kytice uvita z kvétin, které jsou
esenci Ceského léta. Zni to pateticky, ale je to
tak,” pribliZuji Mila a Marie, co vypozorovaly
u svych zakazniki.

ZBYLA JEN REZAVA ZEBROVI

Jak jde zvladnout Sedesat svateb za sezonu ve
tfech lidech? ,,Nékdy je to masakr, nejhorsi je Cer-
ven. Pred vikendem jedeme tfeba osmnact hodin
v kuse, v sobotu kytice predame, v nedéli jsme

Hodneé jsme se tim zabyvaly a dobre vime,
jakeé okolnosti provazeji produkci kvétin
v Africe nebo v nékterych zemich

stredni a JiZni Ameriky.

chavku a kokosku pastusi tobolku. ,,Klidné to
snézte celé, nebojte, neni v tom kapka chemie.“

¢emefici, kterou dopliuji narasenymi vétvickami
z prorezavek v ovocném sadu. A co kdyz na jejich
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okolnosti provazeji produkci kvétin v Africe nebo
v nékterych zemich Stfedni a Jizni Ameriky. Za
jakych podminek tam lidé drou, kolik chemikalii
se pritom spotfebuje a jak se hlavné v subsahar-
skych oblastech plytva vodou,“ vyjmenovavaji
rozhnévané Zeny jednim dechem hlavni pro-
hresky. Zminuji také laky a spreje, které maji kve-
tinam dodat lesk ¢i prodlouzit jejich trvanlivost.
Zakaznici si o téchto souvislostech mohou
myslet leccos, cynictéjsim povaham mohou
byt i ukradené. Diilezité je, Ze jsou s vysledkem
spokojeni. Klicovou cast objednavek Kytek od
potoka tvori svatby, coz je delikatni prileZitost,
ktera navic v posledni dobé prochazi vyraznou
proménou. ,,UZ to nejsou upjaté obrady s korze-
tem a zavojem, novomanZzelé si chtéji svatbu uZit,
ne siji jen odbyt,” pribliZuje Marie. Jeji kolegyné
Mila pokracuje: ,,Je moc hezké prijet na svatbu
den predem, spole¢né nasbirat, co tam zrovna

mrtvé.“ Nestalo by za to najimat si brigadniky?
,»Neslo by to bez velké vypomoci mé rodiny,“ rika
Mila, ktera travi nékolik dni v tydnu pfimo v zaho-
nech - sdzenim, okopavanim, pletim a... expe-
rimentovanim. ,,Nechci pouzivat herbicidy ani
pesticidy, z vlastni zkuSenosti vim, Ze se bujeni
plevele a mnoZeni skiidcti da predchazet i jinak.
Ted zrovna zkousim postrikovani rostlin vyluhem
z kompostu, vlastné je to kompostovy ¢aj. Rostliny
to posiluje, jsou pak odolnéjsi. A tamhle v tom cer-
ném plastovém sudu je jicha: naredény vytazek z
kopriv.“ V mezicase Mila s Marii mlsné pokukuji
po opusténych zahradnictvich. ,,Kdybychom s
tim zacaly pred deseti lety, jeSté bychom je mohly
prebirat ve funkénim stavu. JenZe mezitim se nit
pretrhla a dnes uz tam vidite jenom zrezavéla
Zebrovi skleniki,“ popisuje Marie. Mila priblizuje
Cerstvou zkusenost ze sousedni KnéZevsi: ,,Dfiv
tam byvaly kvétinarské latifundie, dneska to patii
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stejné akciovce, ktera hospodari na nasich polich.
Zavlazovaci trubky jsou vytrhané, kotle a radiatory
na vyhrivani sklenika taky pryc¢. Kdyz jsem s nimi
mluvila, vysvétlovali mi, Ze byli neustale ve ztraté,
hlavné kviili vytapéni. Ani se nedivim, Ze to zaba-
lili. Treba narcisy z Afriky nabizeji velkoobchody
snad za tfi koruny kus. To mi nestoji ani za to,
abych si obula holinky a dosla tu kytku ustfihnout.”

SMOOTHIE Z KOPRIV A BRSLICE
Trh, do kterého Kytky od potoka nesméle naku-
kuji, rozhodné neni finan¢né nezajimavy: Cesi
roc¢né nakoupi kvétiny - fezané i hrnkové - za osm
miliard korun, témér 90 procent vsak tvori zbozi
importované z ciziny, vétSinou z jinych kontinenta.
,,Globalni velkoprodukci nemame Sanci konku-
rovat. MiZzeme obstat jedin€, kdyZ nabidneme
néco navic. V naSem pripadé je to celkovy design
kytic. Pripadné jedlé kvéty a rostliny, které nové
dodavame do bistra, které se jmenuje Botanicka
na talifi. Ted jim vozime mladé kopfivy a brslice,
pani z toho pripravuje salaty a smoothies, ma s
tim velky tspéch,” priblizuje Marie, ktera si hycka
jesté dalsi sen: ,,Libilo by se mi spojit kvétinarstvi
s kavarnou a prodavat tam tfeba porcelan. K tomu
bych poradala workshopy, jak vazat kvétiny.”
Pri zadani hesla ,,Ceské kvétiny“ 1ze narazit
i na dalsi znacky, které se chlubi tuzemskym
puvodem svého zbozi. Jak se presvédcit, Ze pro-
dejce nepodvadi? , Kvétiny by nemély vypa-
dat moc umeéle. A vyplati se nastudovat, co kdy
zrovna roste. Kdyz nékdo nabizi v kvétnu chry-
zantémy a tvrdi, Ze jsou z Ceska, je Ihaf,“ fika
Marie, kterd je hodné rozcarovana z prazskych
farmarskych trha. ,,0dhaduju, Ze deklarovany
ptivod ma nanejvys pétina kvétin, které prodejci
vydavaji za Ceské. Kdyz vidim kytice namichané
z rostlin, které se v sezon€ viibec nepotkavaji,
nékdy to nevydrzim a ptam se, odkud to maji.
Kloudné odpovédi se nedockam, obvykle zamum-
laji néco jako ,od jednoho pana z Pribrami‘.“
Pro Marii byval vzorem brnénsky spolek
Efemér. ,,Libilo se mi jejich alternativni pojeti
kytice jako autorského dila. Sbirali netresky,
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které rostou u Zelezni¢nich kolejist, vyrazeli do
opusténych zahradkarskych kolonii. Vénovali

se i starym odriidam, jako jsou pivonky, cinie,
floxy, verbeny, jifiny, astry.“ Dnes ma Marie nej-
vic chvaly pro konkurenc¢ni podniky jménem Kvé-
tinové lahidkarstvi a Loukykvét. Prvni znacku
tvori kanadsko-Cesky par, ktery péstuje kvétiny

v Ujezdé u Berouna a hodné se zaméfuje na ang-
lické riize, vyzdobu interiért a floristické kurzy.
Kvétinova farma Loukykvét obhospodaruje devét
tisic metrti étvere¢nich v Mseckych Zehrovi-

cich kousek za Kladnem a jeji nabidka je velmi
podobna Kytkam od potoka.

PRO-BIO . (™
é kaglzogick?ch 8&@

zZemédaict Academy

Vzdéldvaci semindr PRO-BIO Svazu ekologickych zemédélcU z cyklu
FINALIZACE BIOPRODUKCE A MOZINOSTI JEJIHO ODBYTU

20.10.2017 | 9.00 - 16.30

isto kondni: Ekofarma Bosina
nérovice 248, 549 82 Vernérovice | GPS: 50.611739N, 16.22162E

PROGRAM:
00 - 9.15 prezence

9.15-12.15 Exkurze do vyrobny Ekofarmy BoSina, prezentace farmy, Ing.
an Bosina , Mgr. Lucie Bosinova, maijitelé farmy

15 -12.45 obéd

5 Legislativni pozadavky pro zpracovdani masa - porazka,

prodej, MVDr. Jifi Virubel, feditel odboru veterindrni-hy -
y verejného zdravi, Krajska veteri sprdva SVS | :

kraj
5 -14.30 coffee break
.30 -16.20° HA
orka SAI G
16.20—16.30:

CCP pro zpracovny masa rozkova, aud

Akci finanéné podporuje Ministerstvo zemédélstvi

Ptihlasky do 19. 10.2017 na martina.cechova@pro-bio.cz nebo

.\:.' Vo telefonicky na 607563041. Seminaf je bezplatny, dopravu na
. : :.:. misto si hradi kazdy ucastnik sam.
- -

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI
Obcerstveni zajisténo. Zména prednasejicich mozna.



ZEMEDELSKY

MANAGEMENT

TEXT DOC. PHDR. JAROSLAV VORACEK, CSC.,
PROVOZNE EKNOMICKA FAKULTA CZU V PRAZE

/"
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AJ: Farm management has become a very com-
plex task. Consider, for example, the development
of new seed varieties and new fertilizer products,
the application of crossbreeding in livestock indu-
stry, the introduction of new breeds of farm ani-
mals, the development of new chemicals for pest
and weed control, the animal health products and
feed additives, and the many changes that have
taken place in machinery, irrigation equipment,
computers and government policies. Let alone the
rules of the European Union.

These are some examples of the changing envi-
ronment affecting the farm manager of today. Over
the past century we have seen large increase in
average farm size and changes in farm ownership
and the corresponding fall in the number of farms.
Production of some crops has increased substan-
tially, the numbers of dairy cows decreased with
the rise of their milk production.

These changes in agricultural production have
resulted from the collective effects of thousands
of decisions made by farm managers over time in
response to changes in technology, prices, and
other economic factors. If we compare all farms
and their results, we can see that there are farms
with much higher output than others and the dif-
ference cannot be merely explained by differences
in farm size or soil rating. Management must be an
important factor.

The difference in profitability points out the
importance of management and the manager”
response to change and risk. In our recent his-
tory, collective and state farms operated as they
had been instructed by the political authorities,
they were even instructed what to grow, when to
plough and sow or when to start harvesting. As the
changes come about, farm managers must be pre-
pared to identify the changes and respond to them
correctly. Without a timely and correct response
a manager cannot expect to survive in a changing
economy. Present managers need to improve and
update their management skills continually in
order to make correct decisions when facing new
and demanding problems.

Management is a widely used term but it is sub-
ject to many individual definitions and there is
little evidence that their authors agree on a com-
mon decision. One of the definitions (Webster "s

New International Dictionary) says that ,,manage-
ment is the act or art of managing; the manner of
treating, directing, carrying on, or using for a pur-
pose; the conducting or supervising of something (as
business).“

There is little uniformity in the functions of
management, but the more common ones are
planning, organizing, coordinating, controlling,
directing, supervising, communicating, and imple-
menting. This illustrates the broad scope of man-
agement and its complexity.

CZ: Zemédélsky management (Fizeni farmy) se stal
velmi slozitym tkolem. Uvazte, napriklad, vyvoj
novych druht osiv a nové produkty hnojiv, apli-
kaci krizeni v zivocisné produkci, zavadéni novych
plemen hospodarskych zvirat, vyvoj novych che-
mikalii pro boj proti Skiidctim a pleveltim, vyrobky
pro zdravi zvirat a dopliiky krmiv, a mnohé zmény,
které nastaly v mechanizaci, v zavlahovém zarizeni,
v pocitacich a ve statni politice. Nemluveé o pravi-
dlech Evropské unie.

Toto je nékolik prikladi méniciho se (jak se
méni) prostredi, které ovliviiuje dnesniho zemé-
délského manazera. Za posledni stoleti jsme vid€li
velky nartist pramérné velikosti farem a zmény
ve vlastnictvi farem a (tomu) odpovidajici pokles
(poctu) farem. Produkce nékterych plodin se pod-
statn€ zvysila, pocty dojnic poklesly s ristem jejich
produkce mléka.

Tyto zmény v zeméd€lské produkci jsou vysled-
kem spolecného tcinku tisicli rozhodnuti, uci-
nénych v ¢ase v odezvé na zmény v technologii,
cenach a jinych ekonomickych faktorti. Srovname-

-li vSechny farmy a jejich vysledky, vidime, Ze exis-
tuji farmy s mnohem vys$sim vykonem nez jiné

a ty rozdily nelze jednoduse vysvétlit rozdily ve
velikosti farem nebo v hodnoceni ptidy. Vyznam-
nym faktorem je urcité management.

Rozdil ve vynosnosti ukazuje na vyznam man-
agementu a na manazerove odezveé na zmenu
ariziko. V nasi nedavné historii druzstva a statni
statky hospodarily tak, jak jim bylo uloZeno politic-
kymi organy, dokonce jim bylo ukladano, co maji
péstovat, kdy orat nebo sit, nebo kdy zacit skli-
zet. S prichazejicimi zménami zemédélsti mana-
Zeti musi byt pripraveni ty zmény identifikovat
a spravné na né reagovat. Bez v€asné a spravné
reakce manazer nemuze oCekavat, Ze prezije v
meénici se ekonomice. Soucasni manaZeri se potfe-
buji trvale zlepSovat a aktualizovat své manaZerské
dovednosti, aby ¢inili spravna rozhodnuti tvari v
tvar novym a naro¢nym problémiim.

Management je termin Siroce pouzivany, ale
je predmétem mnoha individualnich definic a je
malo dikaz, Ze by se jejich autori shodli na defi-
nici spole¢né. Jedna z definic (Webster “s New
International Dictionary) uvadi, Ze ,,management
Jje akt nebo ument (néco) ridit; zptisob jak (s nécim)
zachdzet, (néco, podnik)ridit, udrZovat v chodu, pou-
Zivat k néjakému ticelu, provozovat nebo néco kont-
rolovat (podnik).“

U funkci managementu je jen malo jednoznac-
nosti, ale ty béznéjsi jsou planovani, organizovani,
koordinovani, kontrolovani, rizeni, dohled, komu-
nikace a realizace. Toto ukazuje Siroky rozsah man-
agementu a jeho slozitost.

13)
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eni tomu tak davno, co jsem
se rozhodl, Ze se na chvilku vymanim

z otézi ,,bézného“ Zivota a odjedu si rozsirit
obzory. Dlouho jsem premyslel kam, a protoze
Evropa pro mé byla moc mala, Afrika moc nebez-
pecna, Severni Amerika moc ,,americka“ a Jizni
Amerika na anglicky mluviciho kluka moc Spanél-
ska, rozhodl jsem se pro Novy Zéland.

Aotearoa - ,,zemé dlouhého bilého mraku“ pro
mé byla vysnénou zemi nejen diky vSem tém mis-
tlim, kde chodil a spal hobit Frodo ,,chlupata noha“
Pytlik, kvili All Blacks - chlaptim, ktefi by mohli
holyma rukama kacet stromy a skvélym pokrmim
z maorské kuchyné. Ziskani pracovnich viz nebylo
v té dobé tolik slozité, takze jsem zazadal, dostal
a odjel.

ProtoZe jsem si tam jel hlavné odpocinout
a uzit si novozélandské prirody, rozhodl jsem se
pracovat v zemédélstvi. Rekl jsem si, Ze kdyZ jsem
jednou chlap, tak se budu zivit rukama. Dostal
jsem svou prvni praci na sadu a u ni ztistal az do
konce svého pobytu s vyjimkou volného ¢asu na
cestovani.

Na zacatku bych mél rict, Ze zZivot na Novém
Zélandu je o dost jiny nez v nasi malé republice
a pravdépodobné i jiny nez v celé Evropé. Vse
je klidnéjsi, pomalejsi a prijemnéjsi. Lidé nikam
nespéchaji, vSichni maji a pouzivaji hlasovou
schranku nebo zaznamnik, protoZe z 80 % nikde
neni signal, usmivaji se na sebe, kdyZ se nékde
potkaji a predevsim se spolu opravdu bavi.

V zemédélstvi toto do jisté miry platilo také, ale
jinak se samozrejmé vSe ridilo pocasim a dozra-
vanim, tak jak je tomu na celém svété, a proto to
obcas bylo i trochu ve stresu. Na sadu jsme travili
dost ¢asu a délali jsme rizné prace, ale ja se zamé-

Nas sad leZel u Cromwellu - to je mésto upro-
stfed Jizniho ostrova, které ma jedny z nejvétsich
rozdili mezi dennimi a no¢nimi teplotami na
Zélandu a podstatné méné srazek nez zbytek zemé,
tudiz veskeré plodiny, které se tu péstuji, jsou vétsi,

(16)

chutnéjsi a barevnéjsi. Také se ovoce z této

i dalSich oblasti vyvazi do celého svéta jako to nej-
lepsi. Na ,,naSem sadu” kazdy den vstavame

v pul paté rano, abychom mohli s prvnimi rannimi
paprsky zacit sbirat. Rano byva na sadu zima jako
v listopadu na naSich horach a ¢lovék se touzebné
modli, aby se slunce vynorilo zpoza kopcti a hor

a zacalo trochu zahrivat zmrzlé prsty. Nejspis

je to tak dobre, protoZe pohybem se prece jen tro-
chu zahtejete a soucasné nemusite travit na slunci
zbyteény cas odpoledne, protoZe jakmile se slunce
jednou ukaze a po ospalém probouzeni zac¢ne svi-
tit poradné, ceka vas jen ohniva vyhen a z minuso-
vych teplot jsou najednou tficetistupriova vedra. To
je také dlivod, proc se na sadu nepracuje cely den,
ale jen zhruba do dvou hodin odpoledne, protoze
poté to jiz neni mozné a ¢lovék je rad, ze se vyvali
k jezeru nebo jen posedava okolo stanu a uziva si
zaslouZeny odpocinek. Prestavka béhem prace je
oficidlné jedna ptlhodinova na obéd a zbytek byste
méli stravit praci. Samozrejmé musite plnit alesponl
minimalni pocet kbelikd, jinak nejste pro majitele
sadu ,,ziskovi“ a neni divod si vas tam dale drzet.
My sbirali do 5 kg hranatych kbelickd, které jsme
méli pripevnény na briSe. Za kazdy kbelik dostavate
urcity obnos, a tudiz si Sikovny sbéra¢ muze prijit
na pékné penize. Stromy jsou vysoké, a proto se
hodi, pokud jste v détstvi ¢etli Knihu dZzungli nebo
alespon koukali na Pipi Dlouhou puncochu a vite,
jak se pohybovat na vétvich ¢i zebtiku. Tresné jsou
velikosti zhruba dvakrat vétsi nez nase a jsou chu-
tové opravdu vyborné. Proto nejspi$ neprekvapi,
Ze ze zacatku sbérové sezony jsou zachody tzv.
long drop toilette neustale plné

a vy svijj Cas v praci délite mezi sbirani, jezeni
tfe$ni a treti vyplivajici ¢innost.

Cela sez6na trva zhruba jeden mésic a obere se
opravdu vSechno. TreSné se museji trhat se Stop-
kami, nepomackat a trsy rozdélovat na jednotlivé
kusy. Vysledna tiroda se rozvazi do celého svéta, ale
ty nejvétsi, nejcervenéjsi a nejStavnatéjsi kusy se
odvezou do Ciny. Dokonce nam majitel sadu jednou
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zaplatil za kazdy kbelik dvojnasobny obnos za to,
7e jsme zustali déle, protoZe za dva dny byl v Ciné
Novy rok a potreboval mit své tfeSné v jejich obcho-
dech. Ze sadu tfe$né jedou do ,,packhouse“ - balirny,
kde se preberou, ocisti a zabali na dalsi deport.
Obcas se stalo, ze i v takto srazkové chudé
oblasti zacalo prset. V zavislosti na srazkach se
bud prace ten den nekonala (protoze mokré tfesné
se rychleji kazi a nejsou po uschnuti tak zarivé
a lakavé), anebo prijela helikoptéra. Tak totiz rikali
velkému vétraku, ktery mél metr a pil v praméru
a jezdil v jednotlivych radcich a za sebou foukal
jako pét set féni dohromady. Helikoptéra prijela
pouze, kdyz srazky nebyly tak intenzivni a byla
Sance, Ze se bude sbirat i nadale. Velké sady mély
opravdové vrtulniky, které priletély nad sad a
susily stromy ze shora, ale pro nas byl i na§ maly
vrtulnik velkym pozdviZenim. Kvalitu nasbira-
nych tfesni kontroloval vSudypfitomny supervizor,

ktery obchazel, chvalil, karal a vracel kybliky
k doplnéni.

Sezona ,,na tfeSnich“ pro mé byla opravdovym
zazitkem nejen kvtili mnozZstvi tohoto ovoce, které
jsem spolykal, skvélym lidem, které jsem poznal
a okouzlujicim vychodim slunce. VyzkousSel jsem
si také, jakeé to je drit se v mrazech i ve vedru kvl
nezastavitelnému casu, ktery zemédélce neustale
suzuje. Chtél bych vSem soucasnym i budoucim
zemédélclim pod€kovat, Ze jste si vybrali tuto
cestu, Ze ji mate radi a Ze ji jdete. Pro mé zelenina
¢i ovoce v obchodé nebude uz nikdy jen zbozi, ale
vzdy to bude prace lidi, ktefi do ni vlozili své srdce
a pot. Protoze takova ma zkuSenost byla - radost
z vykonané prace a vydélanych penéz, pocit
zmaru kazdy den dvé hodiny pred koncem pra-
covni doby, unavenost z dlouhého a permanent-
niho sbirani a strasné prekvapeni nad tim, jak to
vSe vlastné rychle uteklo.

(1?)
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Celoro¢ni troda dokumen-
tarnich filma se letos bude
opét sklizet v Jinlavé. Mezi-
narodni festival dokumen-
tarnich filmu prinasi kva-
litni dokumentarni filmy

a doprovodny program

s presahem i do prirodnich
témat. Prijdte nacerpat
inspiraci, aktualniinfor-

mace a vize tykajici se
napriklad ekologie, udrzi-
telného rozvoje, zemédél-
stvia péce o krajinu.

Vice informaci na
www.dokument-festival.cz

Jihlava

>HALENDAR

4. 11.
HUBERTOVA JiZDA 2017

Hubertova jizda je tradi¢ni
podzimni akce. Jedna se
predevsim o Gzasné rozlou-
¢eni s jezdeckou sezénou.
Zvani jsou vSichni milovnici
koni a prirody. Akce Stredni
Skoly gastronomie a far-
marstvi Jesenik se kona

v arealu Skoly v Hornich
Hermanicich. Soucasti
jeiden otevirenych dveri,
obcerstveni je zajiSténo

a program startuje v 11h.
www.sosjesenik.cz

SS gastronomie a farmar-
stvi Jesenik, Pracovisté
Horni Hefmanice 47
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TRADIGNI SEMIKOVA PODKOVA

S REKDRDNI UGASTI!

TEXT A FOTO KATERINA VITKOVA, STREDNI SKOLA DOSTIHOVEHO SPORTU A JEZDECTVI V PRAZE

iz poctvrté se 1. Cervna na Den déti
konala na pozemcich Stredni skoly dostihového
sportu a jezdectvi v Praze-Velké Chuchli odborna
a dovednostni souté# O Semikovu podkovu. Na
pomyslnou startovni ¢aru se seradilo rekordnich
14 tymu ze 7 zemédélskych skol v obou vypsa-
nych kategoriich. 8 tymt v soutézi zaka 2. ro¢nikt
zemédélskych $kol O stfibrnou Semikovu podkovu
a 6 tymii v soutéZi O zlatou Semikovu podkovu
urcené zakam 3. ro¢nikd. Nové jsme v klani uvitali
7aky ze SZeS v Brandyse nad Labem, Podébrad

a Pisku.

Sout€z byla jako kazdy rok vypsana pro tri-
clenné tymy, které se utkaly v osmi riznych dis-
ciplinach. Nechybél obavany védomostni test ¢i
poznavaci kvizy zemédélskych plodin, plevel,
plemen a krmiv. V téchto daly zZak(im nejvice
zabrat latinské nazvy celedi. Oriskem bylo
i poznavani zemédé€lskych stroji a odborna anglic-
tina. Svoji fyzickou zdatnost si tymy provéfily pri
béhu, se¢enim srpem na ¢as a zejména pri jizdé na
mistnim dostihovém trenaZeru. Po téchto zkous-
kach, jiz bylo skladani uzdecky na cas ¢i dojeni na
umélém vemeni na ¢as brnkacka © . Vyborné si

letos soutézici poradili s odhadem hmotnosti koné€,

1)

nebo vlastné ponika. Tym, ktery byl odhadem nej-
blize se ,,mylil“ jen o pul kilogramu.

V soutéZi O stfibrnou Semikovu podkovu zvité-
zil tym SZeS Brandys nad Labem ve sloZeni - Anna
Fialova, Nicole Gromosova a Veronika Pokorna. Na
druhém misté se umistil tym SZeS Caslav - Jessica
Bubenikova, Pavel Vlasek a Iveta Zaloudkova, tieti
pricku ziskal domaci tym SSDSaJ - Zdena Hacecka,
Marcela Mejsttikova a Nicole Stankova.

Zlata podkova letos zlistala doma - zvitézil tym
SSDSaJ v osvédéeném slozeni z loriského roku -
Anita Cingelova, Kristyna Jonasova a Adéla Krylova.
Na druhém misté se umistili novacci této soutéze
ze SZeS Podébrady - Anna Plundrova, Tereza Steh-
likova a Eliska Zikmundova a tfeti misto opét vybo-
joval domaci tym SSDSa] - Karolina Pechlatova,
Zuzana Kapitanova a Nikola Rihova.

VSechny tymy prokazaly kromé svych odbor-
nych znalosti velkou hravost, nadseni a z fady
Skol i ochotu cestovat mnoho hodin, aby se mohly
zucastnit. Toto je pro nas jako organizatory velka
motivace pokracovat v této kreativni praci i pristi
roky. A tak se moc tésime na dalsi ro¢nik, ktery
probéhne v nové zrekonstruovanych prostorach
nasi Skoly v Praze-Velké Chuchli.



SKOLA JSME MY

TEXT MARTIN TROJAN A JAKUB KOLBABA, ZACI DRUHEHO ROCNIKU OBORU VETERINARSTV{
FOTO ING. MICHAELA ZNAMINKOVA, SZES A SOS PODEBRADY

Nase skolni zahrada prosla pred dvéma
lety kompletni renovaci. Mame moznost
vyuzivat oteviené prirodni ucebny, ve
kterych se v 1été ucime, i nové vybéhy
pro zvirata. Ve skolnim drobnochovu na
zahradé chovame kozy, ovce, shetland-
ského ponyho Baru, nékolik plemen kra-
lik(i a holubii a misto si zde nasli i bazanti
a mandarinské kachnicky. Obhospodaru-
jeme tady pastevni porosty, sklizime seno

a na polickach péstujeme zemédélské plo-

diny a zeleninu. Na né€kterych pozemcich
se snazime poukazat na to, Ze lze hospo-
darit i bez chemie a riiznych pesticidii. Po
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celé zahradé jsou rozmistény informacni
tabule, kde se mtizete docist o riznych
tématech tykajicich se zahrady, od kom-
postovani pres ekologii, az po zajima-
vosti o bylinkach. NaSe zahrada je ote-
viena verejnosti, hlavné v 1été tu vidame
maminky s détmi a poradame tu i pri-
méstsky tabor. Probihaji zde nase praxe,
ale nejen to, konaji se tu i akce jako Den
Zemé nebo Den zvirat, kde u¢ime déti,
odkud se bere mléko nebo material na
vlnény svetr, ale navstivit tu miiZete i dalsi
workshopy. V zafi leto$niho roku se zde
konal i nas prvni festival. Vypéstovanou

AKTIVITY SHOL

zeleninu dodavame do nasi Skolni jidelny a z byli-
nek vyrabime sirupy a bylinkové soli, které zpest-
fuji akce poradané na zahradé. Na zahradé vznika
stale néco nového, poslednim prirtistkem je pec na
chleba. Dale bychom radi vyzkouseli hydroponii

a také bychom radi zalozili tematické zahony. Dou-
fam, Ze se v nasi skolni zahradé brzy potkame.

TERARISTICKY KROUZEK

Na nasi Skole vznikl nové teraristicky krouzek,
zameéreny prevazné na chov plazi, ale i ostatnich
druhti zvirat. Krouzek vznikl diky praci nékolika
pilnych studentti, za pomoci ne€kolika ucitelti a za
podpory pani reditelky. Nasim prvnim prirtistkem
do teraristického krouzku byl nalezenec uzovky
cervené (Marco). Hned po Marcovi jsme ubytovali
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parecek agam vousatych (MiSa a Pavel) a poté se
pridali dalsi. Dnes tu mame i chameleony, kora-
lovky, krajtu, jezka bélobrichého a také leguanku.
Z hmyzu zde mame strasilky a $vaby. Jako krmeni
chovame mysi a moucné Cervy. Pres 1éto dosta-
vaji ze skolni zahrady salaty, ovoce, ibisek a z byli-
nek zejména pampelisky a jitrocel. Také smykame
lu¢ni hmyz. Teraria jsou zpristupnéna zejména
studentiim s uciteli, ale i vefejnosti pri dnech ote-
vienych dveri. Pro velkou oblibu u nasich studentt
zarizujeme krouZek teraristiky i pro studenty
z jinych Skol.

Jesté nas tu Ceka velky kus prace, ale snad to
do ¢tvrtého ro¢niku vSechno stihneme. Prijdte
se podivat na nasi Skolu a zahradu, radi vas tu
provedeme.



G0 MUZES,

ODLOZ NA ZITREK -

FENOMEN AKADEMICKE

PROKRASTINAGE

STUDENTU VYSOKYCH

SKOL

TEXT ING. PAVLA KUBOVA, PH.D.; ING. HELENA SMOLOVA, PH.D.;
ING. HANA URBANCOVA, PH.D. — TAJEMNICE CAZV

(24)

Na Vysoké skole ekonomie a managementu, a. s.
(VSEM) se v roce 2017 uskute¢nil vyzkum, ktery byl
zameéren na velmi aktualni problematiku - prokras-
tinaci. Mezi studenty této univerzity byla zjisto-
vana prokrastinace akademicka. Vykladovy slovnik
definuje prokrastinaci jako vyraznou a chronic-
kou tendenci odkladat plnéni povinnosti a tikoli
(zejména téch neprijemnych) na pozd€jsi dobu.
Jedna se o rizikovy fenomén pro dusevni zdravi.
Akademicka prokrastinace se vaze na vysokoskol-
ské prostredi a je pozorovana u student, kteri

se pohybuji v akademické sféfe. Prvni historicka
analyza prokrastinace (v 90. letech 20. stoleti) byla
provedena Normanem Milgramem, ktery poukazal
na skutecnost, Ze prokrastinace tolik nepostihuje
méneé rozvinuté zemédeélské spolecnosti.

@2 ZEMEDEJSTVI

V nasledujicim prispévku je predlozena zakladni
sumarizace vysledkii dotaznikového Setreni, kte-
rého se zucastnilo 156 respondentd (studentt
VSEM). Sbér dat bude déle pokracovat pro zis-
kani vzorku s vyssi vypovidaci hodnotou. V tomto
¢lanku jsou nyni prezentovany pouze dil¢i zaveéry.
Ve skladbé respondentti v poméru 1 : 2 prevazovaly
Zeny nad muzi. Nejvétsi skupinu respondentti tvo-
rili dotazovani ve véku 18-26 let (65 %), 52 % dota-
zovanych studuje prezencni a 48 % kombinovanou
formu studia.

Z vysledkti provedeného vyzkumu vyplyva, ze
studijni tkoly si mezi dotazovanymi pravidelné
planuje 59 %, vice nez tfetina tak ¢ini obcas, zato
6 % respondentti si zadné pravidelné plany nevy-
tvari. V zavéru dotazniku byla rovnéz studentiim
poloZena otazka, zda jiZ museli své studium pro-
dluzovat. Zajimavé je, Ze z téch studentt, kteri si
dle predchoziho textu planuji své studijni tikoly,
jich muselo prodluZovat pouze 32,6 %.

Z téch, ktefi si své ¢innosti viibec neplanuji, to
bylo vyrazné vice, a to 44,4 %. Obdobné tomu bylo
také u obcasné pripravy studijnich plan a tkold.
Z téchto informaci l1ze vyvodit, Ze je mozné a prav-
dépodobné, Ze pecliva ¢asova a obsahova pri-
prava jednotlivych studijnich ¢innosti mtize ovliv-
nit dokonceni studia v fadném terminu. V ramci
vyzkumu ovSem nebyl ur¢ovan presny rocnik stu-
dia, ve kterém aktualné respondenti studuji. Dal-
$im moZnym vysvétlenim je tedy zapojeni vétsiho
mnozstvi dotazovanych studentti z nizsich ro¢niki,
ktefi jeSté neméli mozZnost prodlouzeni studia

k dispozici. Nejvétsi mnozstvi oslovenych studenti
povazuje za diivod své prokrastinace souvisejici se
studiem vnéjsi okolnosti, kam patfirodina ¢i prace
(42%). Zhruba stejné mnozstvi student(i (17 %

a 19 %) oznacilo za plivod svého odkladani dtilezi-
tych véci lenost a nedostatek ¢asu. Zajimavé je, Ze
pouze 8 % dotazanych spatfuje pric¢inu prokrasti-
nace v nadmérném pouzivani socialnich siti, sledo-
vani televize apod. Nespravnému planovani dava
vinu zhruba desetina respondentti.

Mezi jinymi byla v dotazniku respondentiim
rovnéz predlozena tzv. sebeposuzovaci Skala pro
studenty (Layova Skala prokrastinace pro studenty

- PSS), jejimz ptivodnim autorem byl v roce 1986
Clarry H. Lay. Osloveni jedinci pomoci tohoto
nastroje hodnoti své prokrastinac¢ni sklony na
Likertové Skale 1-5 (velmi netypické-velmi typické),
a to obecné i se specifickym zamérenim na oblast
studia (Lay, 1986). Ceskou verzi tohoto dotazniku
predlozil ve své disertac¢ni praci Roman Gabrhe-
lik, pricemz nékteré formulace byly po provedeni
predvyzkumu mirné upraveny na zakladé zpétné
vazby ze strany studentti. Vzhledem k tomu, Ze
tato sebeposuzovaci skala predklada responden-
tm celkem 20 vyroku, neni mozné zde sumari-
zovat vSechny vysledky. Z tohoto divodu budou
predstavena jen ta nejzajimavé;jsi zjisténi dle jejich
relativnich ¢etnosti.

V oblasti obecného prokrastina¢niho chovani,
priblizné polovina respondentti nema problém
rano okamzité v urceny cas vstat. V co nejkratSim
Case na zmeskané telefonaty reaguje 68 % dotaza-
nych, zato 37 % respondentii opakované vyslovuje
vétu: ,,Udélam to zitra“. TEmEr tfetina respon-
dentti vétsSinou nedokonci vsechny tikoly napla-
nované na konkrétni den. Stejné tak je pro 48 %
dotazovanych spise typickym ¢i velmi typickym
chovanim, Ze nedélaji tikoly, dokud neni tésné
pred jejich terminem odevzdani. Naopak pouze
pro 5% je velmi typické, Ze Gkoly plni dfive, neZ
je potfeba. Na tkolu ihned po jeho zadani zac¢ina
pracovat pouze 28 %. Zhruba polovina respon-
dentt poté, dle ocekavani, ztraci pri plnéni tkolu
Cas radou dalSich, ne zcela dilezitych véci a ¢in-
nosti. Stejné mnozstvi dotazovanych se kvtli vcas-
nému dokonceni tkolu dostava do stresu a ¢asové
tisné.

Témer dveé tretiny oslovenych studentti se
ovsem pokousi rozhodovat co nejrychleji je to
mozné. Jako pozitivni 1ze rovnéz chapat to, Ze 75%
odchazi radéji na naplanovanou schiizku s predsti-
hem, nez aby riskovali zpozdéni.

Jako spiSe ¢i velmi netypické hodnotili respon-
denti své chovani u vyroka ,,Obvykle kupuji i tu
nejpodstatnéjsi véc na posledni chvili“ (69 %), ,,Vzdy
mi to vychdzi tak, Ze ddrky na Vdanoce nakupuji na
posledni chvili“ (56 %) nebo ,I tikoly, které vyZaduji
kratké sezeni u stolu a prdci na nich, délam dny“ (62%).
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Martina Grunova ve svém ¢lanku zkouma ryze
negativni dopady akademické prokrastinace
(Grunova, 2015). Konstatuje, Ze u osoby s vysokou
mirou prokrastinacnich tendenci mtize dojit ke
ztraté prace, nedokonceni studia nebo ohrozeni
partnerského Zivota. Negativni dopady rozdélila
na tfi oblasti (dopady na studium, dopady na soci-
alni vztahy a dopady na duSevni a t€lesné zdravi).
Existuji ale vyzkumy, které naznacuji, Ze prokras-
tinace muize byt skvélou prilezitosti a u nékterych
studentd je velmi efektivni. Tatiana Malatincova
z Masarykovy univerzity ve svém vyzkumu potvr-
dila, Ze nékterym lidem stres a casovy tlak pomaha
a jsou navic v zivoté mnohem Stastnéjsi. Védecka
studie Eisuke Hasegawa z Fakulty zemédélstvi na
Hokkaido University potvrdila, Ze Sifeni lenosti v
koloniich mravenci(i miiZe ve skutecnosti skupinu
posilit, kdyz téZce pracujici vyhori (Hasegawa et al.,

2016). Pravé mravenci travici sviij ¢as péci
o sebe sama nebo pouhym polehavanim, zvladaji
véci pod tlakem dokoncit. Jedna se o fenomén
zrcadleny pracovnimi prokrastinatory. Védci dale
potvrdili, Ze kdy?Z se ti, ktefi se na zacatku aktivné
angazovali, zacali uvoliiovat, zacinali byt aktivni
puvodneé lini pracovnici. V kolonii, kde vSichni
jednotlivci pracovali tvrdé€, se poté stali neaktiv-
nimi kvtili Gnavé zaroven, coz vedlo k rychlejsimu
kolapsu kolonie. Naopak druha zkoumana kolo-
nie s nékterymi neaktivnimi pracovniky fungovala
podstatné déle.

Zavérem je nutno zdlraznit, Ze pokud se
prokrastinace stane zvykem, mtize mit fatalni
diisledky. Lze se domnivat, Ze samotna osvéta
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v oblasti chorobného odkladani povinnosti a
osobni efektivity vede k minimalizaci vySe zmi-
nénych dopadti a naopak mtizZe vést ke zlepseni
kvality Zivota vysokoskolskych studentd. Rady
bychom tento ¢lanek zakonéily pozitivhim vyro-
kem védce v oblasti zemédélstvi Eisuke Hase-
gawa: ,,Systém, ve kterém jsou pritomni neaktivni,
Jje nezbytny pro preziti“ (Hasegawa et al., 2016). Je
vSak nutné si uvédomit, ze zcela bez aktivnich to
neptijde. Dbejme proto na spravné navyky

a na pozitivni mysleni, zkusme detailné planovat
¢innosti a stanovujme si terminy s dostate¢nou
rezervou (co kdyby nahodou). Nebojme se rozlo-
zit tkoly na mensi ¢asti a stanovujme si pouze cile
realné a dosazitelné. KdyZz budeme studovat

a pracovat v oblasti, ktera nas bavi, napliuje, a pro
kterou mame tfeba i talent, riziko prokrastinace

bude nizsi.

védecka studie Eisuke Hasegauwa z Fakulty
zemedelstvi na Hokkaido University potvrdila,
Ze Sireni lenosti v koloniich mravencu muzZe
ve skutecnosti skupinu posilit, kdyz téZce

pracujici vyhori.

Prispévek byl zpracovan v ramci projektu Mind
Power Vysoké skoly ekonomie a managementu.
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VYSLEDKY ZEMEDELSKE

w
s
w
0
<
¥
<
<
X
[0}
w
0

eska akademie zemédélskych

véd (CAZV) jako statni pFispévkova organizace
Ministerstva zemédélstvi dlouhodobé soustreduje
pracovniky zemédélského vyzkumu, vyvoje a vzdé-
lavani. CAZV je nejvétsim vydavatelem impaktova-
nych védeckych zemédélskych ¢asopisti v Ceské
republice, diky kterym cilené propaguje transfer
vysledki vyzkumu do praxe. Jde o poradni organ
ministra zemédélstvi Ceské republiky a organiza-
tora soutéze Cena ministra zemédélstvi pro mladé
védecké pracovniky.

CAZV je dlouhodobé prosperujici, rozvijejici
se instituci a do budoucna je predpokladan dalsi
progresivni rozvoj v souladu s globalnimi trendy
vyvoje v oblasti védy, vyzkumu a inovaci, kde je
stale vice patrna internacionalizace a sladovani
s mezinarodnimi trendy a jiz nastoupenymi ten-
dencemi moderniho pristupu a rozvoje. Tyto ten-
dence formuji plany a cile dalsich aktivit CAZV.

Pokud vas zajima zeméd€lsky vyzkum a védecka
spoluprace, CAZV hleda nové mladé védce, neva-
hejte nas kontaktovat. Co ¢lenstvi novym ¢lentim
umozni?

VEDY A VYZKUMU

SAMY NA POLI
NEVYROSTOU

TEXT ING. HANA URBANCOVA, PH.D.

§2 participovat na pripravé, tvorbé i vyhodnoco-
vani zemédélskych programii (NAZV);

§2 sdilet znalosti a zkuSenosti se ¢leny nejen
v ramci svych odbort;

2 spolupracovat na tuzemskych i zahrani¢nich

vyzkumnych projektech;

ziskat ¢i rozvijet mezinarodni kontakty;

podporovat transfer vysledki vyzkumt do

praxe;

2 publikovat své vysledky ve védeckych casopi-
sech vydavanych CAZV;

2 rozsirit publicitu vasich praci a vysledkii,
prilezitost vaseho zviditelnéni ve védecké
komunité;

§2  podporovat odborny rust v ramci habilitac-
niho fizeni a jmenovani profesorem diky
svému ¢lenstvi v uznavané védecké instituci.

Chcete-li byt ¢leny této védecké komunity,
zaslete prosim svou prihlasku na cazv@cazv.cz.
Informace o procesu prijeti najdete na
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JAKA TEMATA HYBOU

Vd

celozivotniho
avani

vzdél

SVETEM PEDAGOGU?

&

Brno, 22. zafi 2017 - Svétem pedagogt hybe v dnesni dyna-
mické dobé cela rada témat, ktera maji spolecného jmeno-
vatele - zménu. Zmény v pedagogickych profesich, zmény
v prioritach ve vzdélavani a vychové, zmény v profesnim
rozvoji pedagogli nebo promény ve vzdélavani seniord.
Témito i dalSimi tématy, které v sobé odrazeji socialni, eko-
nomickeé ¢i kulturni zmény v nasi spolecnosti, se zabyvali
odbornici ve dnech 12.-13. 9. 2017 na mezinarodni védecké
konferenci celozivotniho vzdélavani ICOLLE 2017.

Letosni 9. ro¢nik konference ICOLLE, ktera se tradi¢né
vénuje aktualnim otazkam z oblasti vzd€lavani, zahjjila Ing.
Lenka Danielova, Ph.D. z poradajiciho vysokoskolského
Gstavu Institutu celozivotniho vzdélavani Mendelovy uni-
verzity v Brné. Po kratkém srde¢ném privitani otevrela ple-
narni ¢ast konference, ve které zaznély prispévky od odbor-
niki z prednich ¢eskych univerzit. Zastitu nad konferenci
prevzali Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy CR,
hejtman Jihomoravského kraje JUDr. Bohumil Simek

TEXT | FOTO ING. MARTINA URBANKOVA, INSTITUT CELOZIVOTNIHO VZDELAVANT
MENDELOVY UNIVERZITY V BRNE

a rektor Mendelovy univerzity v Brné prof. RNDr. Ladislav
Havel, CSc.

Jak se v dnesni dobé méni profese pedagoga v zavislosti
na zmeénach, jako jsou prechod k decentralizovanym vzdé-
lavacim programiim, zavedeni plosného testovani vzdéla-
vacich vysledka zakd, kariérni systémy nebo rozsirovani
soukromého skolstvi? Touto problematikou se ve svém
prispévku zabyval doc. PhDr. Mgr. Tomas Janik, Ph.D., M.
Ed. z Masarykovy univerzity. Jakym zplisobem mohou uci-
telé ménit k lepsimu své profesni dovednosti, ukazala na
vysledcich akéniho vyzkumu doc. Mgr. Klara Sedova, Ph.D.
z Masarykovy univerzity. Vyzkum zaméfeny na implemen-
taci dialogického vyucovani sledoval, jak se ve vyuce ménila
komunikace mezi uciteli a Zaky na ZS. U¢itelé v priibéhu
vyzkumu absolvovali sérii videonahravek vyuky a reflek-
tivnich rozhovort, které hraly v procesu zmény komuni-
kace klicovou roli a fidily smér zmény. Dalsi prispévek se
vénoval zménam priorit vzdélani a vychovy. PhDr. Miroslav
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R ZEMEDEJSTVI

Prochazka, Ph.D. z Jiho¢eské univerzity v Ceskych
Budé€jovicich se v prispévku zamyslel nad filozofic-
kymi, sociologickymi, psychologickymi i pedago-
gickymi aspekty, které ovliviiuji priority ve vzdéla-
vani a vychové a naznacil, jak se mohou pristupy
ke vzdélavani a vychové v budoucnu ménit. Téma
zmeény zaznélo i ve ¢tvrtém plenarnim prispévku
- tentokrat Slo o zmény v zaméreni vzdélavani
seniord. Dnesni technologicky orientovana spo-
le¢nost a zmény v Zivotnim stylu kladou zvySené
naroky na znalosti a dovednosti vSech clenti spo-
le¢nosti, véetné seniort. Odrazi obsah a struktura
vzdélavacich aktivit pro seniory zminéné spole-
Censké zmény? Kam by vzdélavani seniord mélo

v budoucnu smérovat? Nad témito otazkami se
zamyslel PhDr. Michal Serak, Ph.D. z Univerzity
Karlovy.

Témata plenarnich prednasek Gicastnici kon-
ference dale rozvijeli a diskutovali v navazujicich
odbornych sekcich, zamérenych na sekundarni
a terciarni vzdélavani, dalsi vzdélavani a vzdéla-
vani seniorti. V odbornych sekcich vystoupilo cel-
kem 53 Gicastnik se 32 prispévky.

Ucastnici konference ICOLLE 2017 se po sérii
prednasek a diskusi shodli na téchto zavérech:
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§2  Podporovat zarazeni vysokoskolské pedago-
giky do profesniho rozvoje akademickych
pracovnikii.

§2  Zaradit do vSech studijnich programii na vyso-
kych Skolach predméty, které kultivuji osob-
nost studentd.

§2  Zdtraznit vyznam kvalitniho pfipravného sys-
témového vzdélavani budoucich pedagogic-
kych pracovnika.

€2 Soustredit pozornost na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikt a lektorti dalsiho
vzdélavani.

§2  Soustredit se na klicové problémy fungovani
efektivniho vychovné-vzdélavaciho systému.

§2 Orientovat se na poznavani specifickych vzdé-
lavacich potreb rozmanitych cilovych skupin.

Ucastnici konference, stejné jako v pfedchozich
letech, projevili velky zajem o uskute¢néni dalsiho
ro¢niku mezinarodni védecké konference celoZi-
votniho vzdélavani ICOLLE. Ta probéhne ve dnech
18.-19. 9. 2018 a bude se jednat o jeji desaty roc¢nik.

Recenzovany sbornik prispévkii ICOLLE 2017 je
zajemcim k dispozici na www.icv.mendelu.cz
v sekci Véda a vyzkum/Konference ICOLLE.

Ugastnici konference se shodli na konanf jubilejniho 10. ro&niku konference ICOLLE 2018
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NZM OTEVRELO NOVE

EXPOZIGE

A UNIKATNI STRESNI

TERASU

TEXT ING. ALENA KRAJICKOVA | FOTO NZM

V tinorovém Cisle ¢asopisu Zemédél-
ska skola jsme Vas podrobné infor-
movali, jaké zasadni promény ceka
Narodni zemédélské muzeum. A pro-
mény uz jsou tady! Po rekonstrukci
vnitfnich prostor, zapocaté v loriském
roce, se navstévnikiim od poloviny
prazdnin predstavilo muzeum ve zcela
nové podobé. A zména se tyka nejen
stavebnich tprav, které mély za cil
budovu co nejvice priblizit ptivodnimu
navrhu architekta Milana Babusky

z roku 1937.

Muzeum otevira také dalsi tri z fady
novych expozic a unikatni stfesni
terasu, nabizejici jeden z nejkrasnéj-
§ich pohledii na hlavni mésto. Proces
»znovuvzkriseni” muzea, zazity pod
nazvem ,,0zivovani”, tak vstoupil do
finale.

Pripomenme si, Ze Narodni zemeé-
délské muzeum je jedinou instituci
svého druhu s celostatni ptisobnosti,
kterou zfizuje rezort zemédélstvi.
Muzeum se stava nejenom jeho diistoj-
nym reprezentantem, ale predevsim
poutavym priivodcem vSemi obory,
které zemédélstvi tvori - mistem, kde
se 1ze mnoho nového dozvédét, poucit
se i pobavit.

Proces Ozivovani, zahrnujici sta-
vebni rekonstrukci hlavni budovy na
prazské Letné, ale i zménu konceptu
a ducha celé budovy, zahajil tym
pod vedenim generalniho reditele
Milana Jana Pticka pred dvéma lety

(obdivuhodné za bézného navstévnic-
kého provozu). Muzeum uz za tu krat-
kou dobu doznalo nebyvalych zmén:
otevrelo nékolik novych expozic
(Rybarstvi, Myslivost, Laborator ticha)
i netradicni vystavy (Rozkulaceno!,
Pilstoleti perzekuce selského stavu,
cyklus Z fotoarchivu NZM), zaroven
aktivné komunikuje s navstévniky pro-
stfednictvim oblibenych Zanrovych
festivalli (Letenské prase, Bylinkovy
den, Cukrarské slavnosti atd.), dba

o rozkvét svych pobocek v Caslavi, na
zamcich Kacina a Ohrada a ve Valti-
cich, a navic letos dokazalo otevrit

i dalsi pobocku ve Znojmé a pripravuje
pobocku v Ostravé.

A jaké jsou ony tfi novinky, které
naposledy rozsifily nabidku NZM? Jsou
to stalé expozice Voda v krajiné,
Objevovna a Gastrostudio.

Voda v krajiné je koncipovana tak,
aby interaktivni formou predstavila
kompletni pribéh vody. Navstévnici
mohou na plastické obfi mapé nasi
republiky sledovat, jak vypada hospoda-
reni s vodou v jednotlivych regionech,
pracovat s mapami rybnicnich soustav,
povodi, rozvodi, srazek a sucha
a dozvédét se, kam se voda ztraci a kde
se naopak mtize necekané objevit; jaky
vliv ma na Zivot v jednotlivych oblastech
a jak ovliviiuje raz krajiny.

Vse je doprovazeno anima-
cemi a podmanivym zvukovym
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podkreslenim, aby byla iluze vodniho
svéta iplna.

Naopak Objevovna i Gastronomie,
jejiz soucasti je Gastrostudio, nejsou
postaveny na animacich, efektech
ailuzi, ale na skutec¢nosti a realité.

V Objevovné se bude predevsim obje-
vovat, badat a zkoumat. Je urc¢ena
hlavné skoldkim a stane se prednasko-
vym a vyukovym prostorem, ale také
jednou velkou laboratori, v niz budou
probihat pokusy v§eho druhu.

A pokustim, ackoliv zcela odlis-
ného raZeni a s voniavymi a lahodnymi
konci, bude zasvéceno i Gastrostudio.
Je postaveno a pojato jako tréninkové
misto pro kuchare a cukrare narodniho
tymu Asociace kuchait
a cukrart CR, ktery reprezentuje nasi
republiku na mezinarodnich soutézich
v kulinarském umeéni. V Gastrostudiu
se budou jeho ¢lenové ,,rozcvicovat®
pred velkymi mezinarodnimi klanimi
a navstévnici budou moci jejich praci
sledovat diky kameram nad pracovni
plochou v detailnim pfimém prenosu
nebo ze zaznamu na obrazovkach pred
studiem. Sami se ale mohou také ucit
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a zkouset - v Gastrostudiu se budou pod vedenim
téch nejzkusenéjsich odbornikii konat kurzy vareni.
A jak uz se stalo v NZM milym zabéhnutym pravi-
dlem, vitani zde jsou i mali navstévnici - kuchari,
o které bude postarano v détské gastronomické
herné v bezprostredni blizkosti Gastrostudia. V ni
déti mohou v détskych kuchyrikach napodobovat
dospélé pri vareni a navic se hravou a zabavnou
formou ucit zakladim stolovani a etikety. Veskeré
aktivity v Gastrostudiu jsou zastitény Kulinarskym
institutem Marie Sandtnerové, takZe navstévnici
budou v téch nejprofesionalnéjsich rukou, jaké si
Ize predstavit.

Vrcholem a pomyslnou tresinkou na dortu Cer-
vencového otevreni zrekonstruované prazské
budovy NZM je ale stfecha, presnéji feceno strresni
vyhlidkova terasa s piknikovou louckou, ktera se
v budoucnu spoji s expozici Ziva zahrada. Pohled
ze stfechy Narodniho zeméd€lského muzea aspi-
ruje na jeden z nejkrasnéjsich a nejatraktivnéjsich
v celém hlavnim mésté, protoZe z ni Ize dohléd-
nout na vSechna vyznamna mista historie i soucas-
nosti Prahy najednou.

Zavérem jesté vystizna slova pana reditele
Pticka: NZM postupné navstévnika provede viemi
etapami evoluce - od nejprimitivnéjsich zptsobu
obzivy, jimiz byly sbér a lov, pres nejvyznam-
néjsi know-how lidstva, jimz je zemédélstvi, az
po samotny vrchol pyramidy, jimz je jidlo. To je
v biologickém, historickém i kulturnim kontextu
otazkou zivota a smrti, takze by si mél kazdy
navstévnik uvédomit, jak vyznamnou roli zemédél-
stvi hraje a co vSe diky nému existuje, véetné nas
samotnych.

Petrin? Vitkov? Kdepak, nejhezCivyhled na Prahu je nyni ze stfechy
Narodniho zemédélského muzea

Voda v krajiné mé pro zemeédeélstvi zasadni vyznam. Patri taktéz mezi
nejpovedenéjsi nové stale expozice v muzeu

redakeni rada
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